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MOTTO:

. Un aeroport de incredere pentru o lume in miscare.”
wImpreund, facem zborul posibil. ”
»Servicii aeroportuare la standarde internationale. ”

[t rm———

GAREEQEUI
DISPOZITII GENERALE

Art. 1

Regia Autonomi ,,Aeroportul International Bragov-Ghimbav R.A.”, estc o regie de interes local, cu specific
deosebit si personalitate juridicd, infiintata in conformitate cu prevederile Hotararii Consiliului Judetean
Brasov nr. 140 din 23.04.2019, cheltuielile de administrare $1 de intretinere ale regiilor autonome cu specific
deosebit, de interes local, se asiguri din veniturile proprit §i, in completare, din alocatii de la bugetul local, in
limita sumelor aprobate cu aceasta destinatie.- Cheltuielile de capital ale regiilor autonome cu specific deosebit,
de interes local, se asiguri din surse proprii §1, in completare, din alocatii de la bugetul local, in limita sumelor
aprobate cu aceasti destinatie, functioneazi pe bazi de gestiune economicd si autonomie financiar,
beneficiazd de transferuri de la bugetul local, se organizeaza si functioneazi in conditiile legii si potrivit
prevederilor prezentului regulament.

Art.2
(1) Sediul social al Regiei Autonome “Aeroportul International Brasov-Ghimbav R.A.” este in Ghimbav, Str,
Herman Oberth nr.35, judeful Brasoy.
(2) Datele de identificare ale regiei :
- cod unic de inregistrare — 41940179
- nr. Registrul Comertului — J8/3479/2019
- telefon: 0368 44 77 22
- pagina internet — www.brasovairport.ro

MISIUNEA, SCOPUL, DOMENIUL DE ACTIVITATE,
OBIECTUL DE ACTIVITATE $I OBIECTIVELE
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Art. 3
Misiunca regiei este aceea de a servi interesului public, economic §i social si de a se alinia exigentelor europene

din domeniul aviatiei civile, prin asigurarea serviciilor aeroportuare destinate transportului aerian de persoane,
in conditii de calitate, siguranta si securitate aeronautica.

Art. 4
Scopul regiei il constituie asigurarea serviciilor aeroportuare necesare in transporturile acriene de pasageri si

marfa.

ArtS
(1) Domeniul principal de activitate in care regia isi va desfasura activitatea este:
522 Activititi anexe pentru transporturi;
(2) Activitatea principala a regiei consta in:
5223 Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene;
(3) Activitatea secundara a regiei consta in:
6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor proprii sau inchiriate;
3511 — Productia de energie electrica din resurse neregenerabile;
3512 - Productia de energie electrica din resurse regenerabile;
3514 - Distributia energiei electrice;
3515 — Comercializarea energiei electrice;
3516 — Depozitarea energiei electrice;
3540 — Activitati ale agentilor si brokerilor din domeniul energiei electrice si a gazelor;
5110 — Transporturi acriene de pasageri;
5121 — Transporturi aeriene de marfa;
7311 — Activitati ale agentiilor de publicitate;

Activititile definite la alin. (1) — (3) se realizeazi prin efectuarea de prestatii, servicii, lucridri de
exploatare, intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul su, aflate in proprietate
sau in administrare, in vederea asiguririi conditiilor pentru sosirea, plecarea i manevrarea la sol a aeronavelor
in trafic national si/sau international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane si marfuri,
precum §i servicii de interes public national.

(4) In vederea prestirii activitatii principale, operatorul de aerodrom se asigurd ci aerodromul, echipamentele.
de aerodrom si operarea aerodromului, respectd cerintele esentiale privind aerodromurile, conform
prevederilor Regulamentului (UE) nr. 139/2014 al Comisici din 12 februarie 2014 de stabilire a cerintelor
tehnice si a procedurilor administrative referitoare la aerodromuri. '

(5) Conformarea cu aceste cerinte este demonstrata de cétre regie prin mentinerea valabilitatii certificatului de
aerodrom, cel putin la nivelul conditiilor de la data in care regia a demonstrat ¢ aerodromul respecta baza
certificarii de aerodrom (specificatiile de certificare aplicabile aerodromului) si ca aerodromul nu reprezintd
trasaturi sau caracteristici care sa ii afecteze siguranta de operare.

(6) Activitatea principald a regiei presupune si monitorizarea activitatilor si evenimentelor care pot provoca
riscuri inacceptabile pentru siguranta aviatiei in vecinatatea aerodromului i, in limita competentelor sale, regia

adopta masuri de atenuare corespunzatoare.

Art. 6

Obiectul de activitate

Obiectul de activitate al regiei este:
a. Administrarea si exploatarea bazei aeroportuare proprii;
b. Dirijarea la sol a aeronavelor romanesti i straine.

Art.7
Obiectivele regiei
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(1) Obiectivul general al regiei este de a asigura serviciile aeroportuare si infrastructura specifici, necesare
desfasurarii tuturor activitatilor in conditii de siguranta, calitate, performanta si eficientd economici, care
permit modemizarea, dezvoltarea sustenabili a regiei, amornizate cu protejarea mediului inconjuritor.

(2) Obiectivele specifice ale regiei

a. Asigurarea serviciilor si infrastructurii necesare operirii aeronavelor, procesarii pasagerilor si bunurilor,
respectand normele in domeniul sigurantei aeronautice §i securitatii aeroportuare, calititii serviciilor si
protecteii mediului.

b. Dezvoltarea business-ului aeroportuar si promovarea imaginii regiei, prin asigurarea realizirii
activititiulor economico-financiare, comerciale si de marketing specifice, n conditii de regularitate,
eficacitate, economicitate si eficients.

¢. Asiguarca pentru salariati a resurselor necesare desfasurdrii tuturor activititilor, a unui mediu de lucru
motivant, etic §i de dezvoltare permanenta a competentelor, orientat spre performanta, respectidnd normele
de securitate si sinitate in munca.

d. Asigurarea continuitatii regiei prin protejarea intereselor acesteia, colaborarea §i coordonarea cu institutiile
si autoritafile statului, stabilind normele specifice locale, obligatorii pentru toate entititile care isi
desfagoara activititile in perimetrul aerodromului.

Art. 8

Pentru realizarea obiectului de activitate, Regia Autonoma “Aeroportul International Bragov-Ghimbav R.A.”

vizeazi indeplinirea urmatoarelor atributii principale:

A) In domeniul tehnic
1. agigurarea administrarii, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea §i intretinerea intregii infrastructuri
aeroportuare: pista, cai de rulare, platforme, drumuri de acces, parkinguri, aerogara, hangare si alte
constructii sau dotdri care concurd la buna desfisurare a activitatii aeroportuare, in concordanta cu
standardele internationale;
2. asigurarea administririi, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea §i intretinerea echipamentelor si
instalatiilor aeroportuare in sectoarele: mecano-energetic, telecomunicatii, de transport si de deservire
aeroportuara;
3. eclaborarea, aprobarea si aplicarea normelor tehnice proprii, adaptate la specificul dotirii pentru
administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea bazei aeroportuare proprii;
4. elaborarea de studii si executarea de programe, prin asociere sau prin alte forme $i modalititi, cu parteneri
din fara si din striinitate, pentru a se asigura administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si
intrefinerea bazei aeroportuare;
5. analizeazarea proiectelor de constructii-montaj elaborate pentru zonele cu servituti acronautice ale regiei
autonome, in vederea avizirii acestora de citre autoritatea aeronautica romani; ,
6. asigurarea semnalizirii si balizarea tuturor constructiilor existente in perimetrul aeroportuar, potrivit
reglementérilor internationale recunoscute in Romania;
7. intocmirea de studii si cercetiri referitoare la dezvoltarea, modemizarea si optimizarea activitifii
acroportuare, precum §i la impactul aeroportului in zona de influenta;
8. realizarea, in condiiile legii, prin resurse proprii sau in colaborare cu parteneri din fara sau din
strdindtate, de operatiuni de import pentru desfasurarea activitatii proprii si de aprovizionare tehnico-
materiala a aeroportului; -
9. luarea de mésuri pentru perfectionarea pregitirii de specialitate, cu aport intern si extern, a personalului
regiei autonome, atestarea calificarii acestuia pentru meserii specifice activitatii acroportuare, cu exceptia
acelor meserii pentru care normele interne sau internationale in vigoare prevad alte conditii de atestare;

B) in domeniul operational
1. asigurarea aplicirii reglementarilor Organizatiei Aviatiei Civile Internationale potrivit anexelor la
Conventia de la Chicago privind aviaia civila internationala, precum si a celorlalte reglementari interne si
internationale in domeniul activititii aeroportuare;
2. asigurarea facilitatilor de infrastructurd, mecano-energetic, de mijloace tehnice aeroportuare si de servicii,
necesare desfasurérii in bune conditii, calitative si de sigurant3, a transporturilor aeriene de pasageri si de
marfuri, executate de transportatorii interni si externi;
3. asigurarea datelor de informare operativi interna si internationala cu privire la starea si functionarea
sectoarelor si a mijloacelor proprii care concuri la activitatea aeroportuara;
4. asigurarea si coordonarea, la nivelul aeroportului, prin personal propriu specializat, securitifii activititii
de aviatie civild, in colaborare cu fortele militare si civile destinate acestui scop;
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5. organizarea i coordonarea elabordrii documentelor de organizare si mobilizare la locul de munca,
metodologia de ingtiinfare a personalului si stabilirea mijloacelor de alarmare in situatii deosebite;

6. coordonarea i participarea, prin personal propriu, la activititi de alarmare, ciutare §i salvare a
aeronavelor aflate in dificultate in zona de responsabilitate a aeroportului;

7. asigurarea spafiilor necesare pentru buna desfasurare a activititilor pe aeroport, cu prioritate asupra celor
destinate confortului pasagerilor si fluidizarii traficului;

8. organjzarea §i executarea controlului tehnic periodic pentru solicitarea omologarii terenurilor si
instalagiilor aeronautice proprii, in vederea emiterii certificatelor de exploatare sau a prelungirii duratei lor
de valabilitate;

9. asigurarea efectudrii controlului medical curent al personalului aeroportuar, asigurarea, ocazional, a
asistentei medicale, la cerere §i cca de urgenta, pentru public, in aerogara si aeroport, cat si servicii pentru
respectarea normelor igienico-sanitare;

10. asigurarea respectarii disciplinei muncii, a atributiilor de serviciu si a celorlalte prevederi legale, de catre
intregul personal propriu, in desfasurarea activitaii aeroportuare;

11. asigurarea coordondrii intregii activititi desfasurate pe platformele aeroportuare, in calitate de autoritate
aeroportuara, conform normelor i instructiunilor in vigoare. Stabilirea de norme, reglementiri specifice
activitafii §i conduitei din perimetrul aeroportuar propriu, obligatorii pentru agentii economici si pentru
persoanele fizice; '

12. organizarea activitatii de management din structura proprie, inclusiv dezvoltarea aplicarii informaticii,
in vederea asigurdrii rapide, computerizate, a informatiilor necesare luérii deciziilor tehnico-economice si
organizatorice; '

13. diversificarea prestatiilor in conformitate cu cerintele cresterii calititii serviciilor oferite transportatorilor
aerieni, pasagerilor, precum s§i altor parteneri in traficul aerian, in scopul cresterii veniturilor proprii si al
dezvoltirii bazei aeroportuare;

14. asigurarea, contra cost, a transportului personalului propriu la si de la locul de munci;

(8)) in domeniul economico-financiar
1. realizarea programdrii §i executirii activitatii economico-financiare proprii;
2. fundamentarea politicii de creditare i a altor surse de finantare a regiei autonome;
3. elaborarea programului propriu de dezvoltare si efectuarea propunerilor de finantare pentru realizarea
obiectivelor cuprinse n planul de afaceri;
4. identificarea §i exploatarea tuturor surselor de venituri pentru rentabilizarea activitatii desfisurate, prin
operatiuni specifice;
5. autorizarea i aprobarea desfasurarii unor activititi pe platforma aeroportuara, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare §i cu regulamentele specifice proprii emise in acest scop. Autorizatiile sunt
emise in scopul asigurérii functionarii acroportului, respectdnd conditiile de securitate i numai cu conditia
obtinerii de venituri;
6. afilierea la organe si organisme internationale din domeniile obiectului specific de activitate.

D) in domeniul securititii aeroportuare

1. stabilirea si aplicarea maésurilor de securitate declarate prin programul de securitate al regiei, in scopul
prevenirii actelor de interventie ilicita pe aeroport.

2. asigurarea aplicarii i respectdrii dispozitiilor si reglementarilor emise de ciitre Autoritatea Aeronautici
Civila Roména. _

3. asigurarea selectici si pregatirii personalului propriu cu atributii in domeniul securititii aeronautice in
conformitate cu cerintele nationale si internationale in vigoare.

E) In domeniul sigurantei aeroportuare

1.elaborarea politicii regieii in domeniul sigurantei;

2.asigurarea identificarii pericolelor la adresa sigurantei;

3.efectuarca evaluirilor de risc si stabilire misurilor de limitare a riscurilor;

4. monitorizarea §i masurarea performantei in domeniul sigurantei;

5.efectuarea evaludrilor de risc asociate proceselor de management al schimbdrii si asigurarea imbunatitirii
continue a sistemului de management al sigurantei - SMS;

6. asigurarea managementul riscului prin identificarea, analizarea §i eliminarea pericolelor, precum si a
riscurilor asociate, care ameninta viabilitatea unei organizatii;

7. asigurarea tuturor cerinfelor legale §i standardelor internationale aplicabile in materie, precum si asigurarea
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bunelor practici;
8. indeplinirea de catre Managerul de Sigurantd a urmatoarclor responsabilititi, in temeiul Reg. (UE) nr.

139/2014:

a.este responsabil pentru facilitarea proceselor de identificare a pericolelor §i de management al
riscurilor;

Monitorizeaza implementarea i functionarea sistemului de management al sigurantei, inclusiv actiunile
de siguranta;

b.gestioneazi sistemul de raportare al aerodromului;

c.furnizeazi rapoarte periodice asupra performantei de siguranti;

F) Atributii privind sistemul de control intern managerial (SCIM):

1.

LS}

4.
5.

claborarea si actualizarea strategiei in domeniul controlului intern managerial, conform O.S.G.G. nr.
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial;

asigurarea coordondrii si indrumirii metodologice privind implementarea Sistemului de control intern
managerial, prin intermediul Comisiei de monitorizare SCIM;

sprijinirea Comisiei de monitorizare SCIM pentru coordonarea proceselor de actualizare a obiectivelor
generale si specifice, de desfasurare a activitatilor procedurale, de gestionare a riscurilor, de gestionare a
sistemului de monitorizare a performantelor, de gestionare a situatiei procedurilor si a sistemului de
monitorizare si de raportare, respectiv informare citre conducitorul regiei;

participarea la evenimente interne si internationale avind ca obiect controlul intern managerial;
organizarea activititii Sistemului de control intern managerial corespunzitor realizirii obiectivelor regiei.

G) in domeniul securitiitii 51 sAnftatea in munci:

1.

2.

h

organizarea, coordonarea si urmdrirea activititii de protectie a muncii, sindtate si securitate in munea, in
conditiile legii, normelor si normativelor in vigoare;

organizarea activitatii de protectia muncii la nivelul regiei, a sarcinilor de munci si a mediului de munca;
urmdrirea aprovizionarii si utilizarii echipamentelor tehnice de protectie, echipamentului individual de
protectie si echipamentului de lucry;

colaborarea cu Inspectoratul Teritorial Judetean de Munca (Inspectia Muncii), participarea la controalele
efectuate de citre acesta, luarea la cunostintii a constatirile din procesul-verbal de control. luarea masurilor
de inlaturare a deficientelor pe linie de protectie a muncii. rispunderea la sesizari:

efectuarea instructajului general introductiv de protectic a muncii, sinitate si securitate in munca la
personalul nou angajat, la schimbarea locului de munci etc;

intocmirea §i urmdrirea programul de masuri pe linie de protectie a muncii, sanatate si securitate in munci:
urmdrirea aplicarii normelor specifice de protectic a muncii, sinitate §i securitate in munca pentru
transporturile aeriene, intretinerea §i reparatiile la mijloacele tehnice, tehnica si autovehicule, desfacerea
produselor petroliere, etc.

verificarea conditiilor de munca, de mediu si propunerea de maisuri pentru prevenirca imbolnavirilor
profesionale;

depunerea in termen citre institutiile publice competente a tuturor rapoartelor pe linie de personal,
protectic a muncii, statistica, precum si a altor obligatii previzute in legislatie.

H) Pe linie de Protectia mediului :

L P —

SRV

conducerea, coordonarea si verificarea activitafii desfasurate pe linia de Protectia Mediului;

urmdrirea si verificarea respectirii cu strictete a legislatiei in domeniul mediului:

intocmirea si tinerea evidenjei documentelor referitoare la protectia mediului, colaborarea cu institutiile
abilitate in acest domeniu;

urmdrirea indeplinirii masurilor pe linie de protectie a mediului;

asigurarea respectirii legislatiei in domeniul mediului;

claborarca seturilor de proceduri si norme interne care concura la buna administrare, exploatare, dezvoltare si
intretinere a echipamentelor si instalatiilor aeroportuare cu respectarea intocmai a prevederilor legislative din
domeniul protectiei mediului;

controlul modului in care operatorii si agentii comerciali activi pe aeroport administreazi deseurile;

urmrirea masurilor privind conformitatea administrarii deseurilor — respectiv a colectarii, depozitarii si ridicarii
deseurilor — precum si privind starea containerelor;
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9. desemnarea persoanei responsabile pentru indeplinirea unor responsabilitati specifice: Responsabil
administrativ - Managementul deseurilor.

10. asigurarea implementarii masurilor din avize sau a altor masuri impuse de autorititile de mediu;

L1. asigurarea elabordrii documentatiei pentru obtinerea avizelor/autorizatiilor din domeniul mediului.

12. participd la inventarierea bunurilor materiale.

I) Pe linie de SNA

I functionarea Grupului de lucru responsabil pentru implementarea Planului de Integritate si a masurilor
anticoruptie.

2. urmarirea, pe linie de SNA, de respectarea de citre Grupul de lucru a urmitoarelor atributii principale:

a. colectarea datelor necesare elabordrii listei privind principalele atributii ale regiei;

b. identificarca vulnerabilititilor si a riscurilor de coruptie specifice regiei, precum si clementele privind
dezvoltarea si implementarea standardelor de control intern managerial;

¢. evaluarea §i reevaluarea atributiilor vulnerabile la coruptie;

d. elaborarea raportului de evaluare/reevaluare a riscurilor si vulnerabilitafilor la coruptie, impreuni cu

mésurile de remediere aferente;
e. claborarea gi/sau revizuirea Planului de Integritate, pe baza riscurilor de coruptie §i a vulnerabilitatilor

institutionale identificate;

f.  asigurarea implementirii masurilor anticoruptie prevazute in Planul de Integritate, In concordantd cu
Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025 si, ulterior, cu noul cadru strategic anticoruptie ce va fi
adoptat la nivel national:

g. informarea personalului regiei privind Strategia Nationala Anticoruptie, politicile de etica si integritate si
obligatiile aferente functiei publice;

h. adoptarea de masuri pentru prevenirea si evitarea situatiilor de conflict de interese si incompatibilitii, cu
respectarea interesului public, a transparentei decizionale si a accesului liber la informatiile de interes
public;

I. sustinerea §i promovarea implementdrii cadrului legislativ anticoruptie, in special prin masuri de
prevenire, educatie anticoruptie si actiuni administrative;

j.  promovarea canalelor si mecanismelor de avertizare in interes public si aplicarea politicii privind protectia
avertizorilor de integritate;

k. colectarea datelor si informatiilor necesare monitorizarii, autoevaluirii si raportarii, conform cerintelor
strategiei nafionale anticoruptie si ale Ministerului Justitiei.

3. colaborarea Grupului de lucru cu conducerea regiei si cu toate compartimentele interne pentru

implementarea mésurilor de integritate si transmiterea rapoartelor periodice.

CENDREiNagiT
PATRIMONIUL

Art.9
Patrimoniul R.A. “Aeroportul International Brasov-Ghimbav R.A.” consti in clemente de naturi patrimoniala,

din bunuri imobile $i mobile apartinind domeniului public al Judetului Bragsov, respectiv lucrari de investitii in
curs, care vor fi preluate ulterior in administrare, precum si din bunuri imobile si mobile, ce vor fi achizitionate
ulterior de regie din fonduri proprii.

RO

LA (1Y,

STRUCTURA ORGANIZATORICA SI FUNCTIONALA

Art10
Structura organizatoricdi, functionarea regiei autonome, relatiile de ierarhizare §i responsabilititile din

cadrul acesteia se prezinta dupa cum urmeazi:

1. Counsiliul de Administratie este forul de conducere legislativ, numit prin Hotarare a Consiliului Judetean
Brasov, avand atributiile §i responsabilititile stipulate in Regulamentul de Organizare si Functionare a
R.A. , Aeroportul International Bragov-Ghimbav™ precum si in Regulamentul de Organizare si Functionare
al Consiliului de Administratie a R.A. , Aeroportul International Brasov-Ghimbay™:
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2. Conducerea executiva a regiei este asigurata de Directorul General si de ceilalti directori, desemnati de
catre Consiliul de Administratie, respectiv de citre Directorul General;

3. Atributiile, raspunderile si limitele de competenia pentru Directorul General si ceilalti directori, se stabilesc
prin clauzele Contractelor de mandat incheiate in conditiile legii, a Contractelor individuale de munci sia
Regulamentului de Organizare si Functionare a R.A. , Aeroportul International Bragov-Ghimbav?, si
aplic toate reglementirile specifice emise de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii - Autoritatea
Aeronauticd Civild Roména privind activitatea de aviatie civila si acroporturi;

4. Directorul General si ceilalfi directori sunt responsabili de luarea tuturor masurilor aferente conducerii
regici, in limitele obiectului de activitate al acesteia $i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de
lege Consiliului de Administratie;

5. In scopul realizarii obiectului de activitate, R.A. , Aeroportul International Brasov-Ghimbav” are in
structura:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE;

DIRECTOR GENERAL;
Directii, Servicii si Compartimente in subordinea directs a Directorul General astfel:
LDIRECTIA OPERATIONALA / DIRECTOR OPERATIONAL

I.1 Serviciul Salvare si Stingere Incendii

[.2 Compartimentul Coordonare Operationala

I.3 Compartimentul Cabinet Medical

ILDIRECTIA DEZVOLTARE, CERTIFICARE SI CONFORMARE/DIRECTOR
IL1 Serviciul Securitate Aeroportuara -Documente Clasificate/Sef serviciu

II.1.1 Compartimentul Securitate Aeroportuara

IL.1.2 Compartimentul Instruire, Reglementiri de Securitate

II.1.3 Compartimentul Documente Clasificate

I1.2 Compartimentul Marketing si Dezyoltare

I.3 Compartimentul Calitate, Mediu si Monitorizarea Conformarii

[1.4 Compartimentul SMS — Sistem Management Siguranta

Il DIRECTIA ADMINISTRATIVA/DIRECTOR

IIL.1 Serviciul Economic/Sef Serviciu

III.1.1 Compartimentul Administrare Patrimoniu

1I.1.2 Compartimentul Contabilitate

III.1.3 Compartimentul Comercial

II1.2 Compartimentul Investitii, Relatii Publice si Atragere Fonduri

1.3 Serviciul Tehnic/Sef Serviciu

I11.3.1 Compartimentul Tehnic

I11.3.2 Compartimentul IT

IV. COMPARTIMENTUL RESURSE UMANE

V. COMPARTIMENTUL JURIDIC SI GUVERN ANTA CORPORATIVA

V1. COMPARTIMENTUL AUDIT PUBLIC INTERN

VII. COMPARTIMENTUL ACHIZITI in subordinea ierarhici directa a Directorului General; coordonare si
monitorizare functionala prin Directorul Administrativ

VIII. COMPARTIMENTUL FINANCIAR DE GESTIUNE

CARITOEHTRY
ADMINISTRAREA $1 CONDUCEREA REGIEI AUTONOME]
OBLIGATIILE $I ATRIBUTILE MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,

FUNCTIONAREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

L. Consiliul de Administratie

Art, 11
(1) Regia este administrata de un Consiliu de administratie format 5 persoane, dintre care cel mult 2 sunt

desemnate de autoritatea publica tutelara. Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formati din
administratori neexecutivi si independenti.
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(2) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diplom3 de licenta §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani. Membrii consiliului de administratic al
regiei autonome trebuie si aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
(3) Conducerea Consiliului este asiguratd de presedintele acestuia, iar in cazul in care acesta lipseste sau se
afli in imposibilitatea exercitdrii mandatului, de catre un administrator desemnat de cétre membrii consiliului.
Presedintele este ales in prima sedintd dupa constituire, prin votul secret al membrilor sai si dupa obtinerea a
jumatate plus unu din voturile exprimate.
(4) Membrii consiliului de administratie se numesc de citre autoritatea publicd tutelard, respectiv, Consiliul
Judetean Brasov, prin hotirare, in conditiile OUG nr.109/2011. in cazul membrilor desemnati de autoritatea
public tutelard, desemnarea se face la propunerea unei comisii constituite la nivelul acesteia. Informatiile
legate de aceste desemniri §i numiri se transmit citre AMEPIP, care verificd respectarea de catre autoritatea
publica tutelara centrali a dispozitiilor alin. (2) si, in termen de 10 zile de la primirea informirii, emite un aviz
conform prin care aprobi sau anuleazi desemnarea membrului respectiv.
(5) Durata mandatului membrilor consiliului de administraic este stabilitd prin actul de infiintare §i nu poate
depisi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi reinnoit o singura data ca urmare a unui
proces de evaluare, in conditiile previzute de lege. Mandatul administratorilor numifi ca urmare a incetirii,
sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rdmasi din mandatul
administratorului care a fost inlocuit
(6) Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilitd de cétre autoritatea publica tutelard in
conditiile si §i limitele legii.
(7) Plata asigurarii de raspundere profesionala este asigurati de regia autonomé, nu face parte din rem unerafie
si va fi mentionati in contractul de mandat in cuantumul si limitele de raspundere stabilite de autoritatca
publici tutelara. In contractul de mandat vor fi mentionate si alte beneficii, respectiv acoperirea unor cheltuieli
cu reprezentarea, transportul, diurna, sub conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat s nu
depiseasca valoarea a doud indemnizatii fixe brute lunare.
(8) Secretariatul Consiliului este asigurat de salariati din cadrul Regiei, propusi de Consiliul de administratie si
aprobati prin votul membrilor acestuia. Atributiile secretariatului sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare al Consiliului de Administraie al regiei.
(9)Administratorii sunt raspunzitori de indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute de lege, de prevederile
prezentului regulament, precum si de actul de infiintarc. Prin acceptarea mandatului de administrator, membrii
Consiliului de Administratie se angajeaza ferm, unilateral si neconditionat sa respecte obligatiile de fidelitate
si confidentialitate, precum si regimul informatiilor privilegiate prevazut de lege cu privire la orice informatii,
date, acte si/sau fapte care privesc activitatea desfasurati de RA”Aeroportul International Brasov-Ghimbav”
despre care au luat cunostinti in cadrul exercitariii atrinutiilor de administrator.
(10) Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate Regiei prin actele indeplinite de directori, cdnd dauna
nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea impusé de indatoririle functiei lor.
(11) Administratorii sunt solidar raspunzitori cu predecesorii lor imediati daca, avind cunostintd de neregulile
savarsite de acestia, nu le comunica auditorilor interni §i auditorului financiar si nici autoritatii publice tutelare.
(12) Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al regiei si rispunde pentru supravegherea managementului executiv, administrarea
eficientd a patrimoniului, validarea deciziilor strategice, cvaluarea periodicd a performantelor financiare si
nefinanciare, precum si pentru conformitatea activititii Regiei cu standardele de audit, control intern §i
management al riscurilor.
(13)Consiliul de administratie reprezinta regia autonoma in raport cu tertii i in justitie. In lipsa unei stipulatii
contrare in actul de infiintare, consiliul de administratie reprezinta regia prin presedintele sau.
(14) Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii de baza:

a. numeste §i revocd directorii §i stabilegte remuneratia acestora;

b. analizeazi si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu scrisoarea de

asteptiri si cu declaratiile de intentie;

¢. negociaza indicatorii de performanti financiari §i nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;

d. asigurd integritatea §i functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiara, precum i realizarea
planificarii financiare;
verifici functionarea sistemului de control intern sau managerial;
monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

= 0
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intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezintd autoritifii publice
tutelare;

monitorizeaza §i gestioneaza potentialele conflicte de interese de Ja nivelul organelor de administrare si
conducere;

supervizeaza sistemul de transparent si de comunicare;

monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernant corporativi ale regiei autonome;

raporteazd trimestrial autoritaii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanté, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea
publica tutelara, la solicitarea acesteia.

informeaza de indata autoritatea publici tutelari asupra oricarei tranzactii in conditiile art. 52, alin. (1)-(3)
din O.U.G. nr. 109 /2011.

(15) Consiliul de Administratie indeplineste urmatoarele atributii specifice:
a. stabileste axele strategice de dezvoltare, activitatile Regiei si urmdreste punerea acestora in aplicare;
b. aprobi situatiile financiare ale regiei;
C. propune potrivit competentelor stabilitc de lege, investitiile ce urmeazi a fi realizate de Regie, cu

respectarca normelor legale in vigoare privind realizarea investitiilor si le supune aprobirii Consiliului
Judetean Brasov;

d. avizeazi si propune bugetul de venituri si cheltuieli a Regiei, ce se aprobi prin hotarare a Consiliului

Judetean Bragsov;

€. aprobd nivelul creditelor necesare pentru investitii si alte activitati specifice;

f. avizeaza organigrama, statul de functii si regulamentul de organizare i functionare al regiei,
corespunzator necesitatilor activitatii acesteia si le supune aprobarii Consiliului Judetean Brasov;

g. aproba clementele de fundamentare a cheltuielilor de administrare si exploatare aeroportuara, in vederea
stabilirii, potrivit legii, a taxelor si tarifelor prestatiilor efectuate;

h. aprobi programele de servicii aeroportuare;

i. raspunde de administrarea legala si eficientd a intregului patrimoniu a Regiei;

J.  aproba instrdinarea bunurilor de tipul mijloacelor fixe, a imobilelor apartindnd Regiei, in conditiile

stabilite de legislatia in vigoare, respectiv scoaterea din functiune, valorificarea sau casarea mijloacelor fixe
si a obiectelor de inventar;

k. aproba trecerea pe cheltuieli a unor sume fundamentate si propuse de citre Directorul General care

provin din prejudicii datorate calamititilor naturale;
aproba trecerea pe cheltuieli a unor valori neamortizate sau nerecuperate potrivit legii;

m. numeste un cadru de conducere responsabil — Director General  care detine autoritatea de a asi gura ci

toate activitatile pot fi finantate si execuitate in conformitate cu cerintele aplicabile. Cadrul de conducere
tesponsabil poartd rispunderea pentru instituirea si intretinerea unui sistem de management eficient i

eficace;

n. evalueazi activitatea Directorului General, verifica executia contractelor de mandat ale acestuia;
0. claboreazd raportul semestrial ce se prezinti autorititii publice tutelare, privitor la activitatea Regiei —

care include i informatii referitoare la executia contractelor de mandat al Directorului General;
aproba Regulamentul Intern al regiei;

p.
q. aprobd nivelul asigurarii de raspundere profesionald pentru Directorul General;
r

aproba toleranta la risc pentru riscurile semnificative;

S. comunicd o copie a proceselor-verbale ale sedinfelor si ale hotdrarilor CA citre Consiliul Judetean

Brasov;
elaboreazd, actualizeaza §i aproba Regulamentul propriu de organizare si functionare;

u. aprobd concediul de odihnd al directorului general al Regici si participirile in interes de serviciu, interne

si extemne, ale membrilor CA si ale directorilor la diversele manifestiri aeronautice (conferinte,
expozitii, etc.), precum si la cursurile de perfectionare anuale, in conformitate cu prevederile din
contractele de mandat;

v. indeplineste sau aprobai si alte masuri, cu exceptia celor date, potrivit legii, in competenta altor organe,

precum si orice alte atributii conferite de lege sau de autoritatea publica tutelari.

(16)Consiliul de Administratie este responsabil pentru:
a. administrarea §i exploatarea la nivel maxim a bazei materiale, a echipamentelor, a mijloacelor tehnice si

logistice detinute de Regie, in vederea dezvoltirii §i obtinerii de profit pe toata durata mandatului
incredintat;
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b. dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarea scopului, viziunii i valorilor Regiei, modului de
dezvoltare in cadrul acesteia, participarea la procesul de dezvoltare a strategiilor si asigurarea faptului ca
strategia este implementata in asa fel incat Regia sa poatd genera toatd valoarea potentiala;

c. monitorizarea managementului prin dezvoltarea si utilizarea proceselor si sistemelor eficiente pentru
determinarea criteriilor de performanta adecvate pentru Regie;

d. realizarea cooperdrii in domeniul sau de activitate, potrivit competentelor, cu institutiile similare din alte state
si cu organizatiile internationale de profil; aderarea §i raportarea la standardele curopene in concordanti cu
deciziile Uniunii Europene;

e. indeplinirea obligatiilor asumate prin contractul de mandat.

(17) Consiliul se intruneste lunar, cu participare directd/fizica sau on line in sedinta ordinara, sau in sedinta

extraordinard, ori de céte ori interesele Regiei cer o asemenea convocare.

(18) Convocarea Consiliului pentru intrunirea in sedinta ordinard, se face in forma scrisi si va fi transmisa

administratorilor si directorului in termenul prevazut in cuprinsul Regulamentului de Organizare si

Functionare al CA. Convocarea in sedinta ordinara se realizeaza de cétre Presedintele Consiliului sau de cétre

un administrator desemnat de catre membrii consiliului, care stabileste ordinea de zi si prezideazi sedinta.

Convocatorul va cuprinde data, locul unde se va tine si ordinea de zi a sedintei. Asupra punctelor care nu sunt

previzute pe ordinea de zi, se pot purta discutii si se pot lua decizii doar in cazuri de urgenti, neprevazute, ce

vor fi anuntate la inceputul sedintelor si vor fi aprobate cu majoritate calificatd de membrii Consiliului (2/3 din
numdrul de voturi al administratorilor numiti)

(19) Consiliul va putea fi convocat si in sedinte extraordinare, cu participare directd/fizica sau on-line, la

solicitarea justificata in scris a cel putin doi dintre membri sdi sau a Directorului general atunci cand o situatie

de urgentd, justificata de Presedintele CA, impune cu necesitate acest lucru.

(20) Sedintele Consiliului sunt statutare, daca se realizeazi cvorumul de sedinti prin prezenta a jumatate plus

unu din numiérul membrilor sai;

(21) Sedintele Consiliului sunt conduse de Presedinte sau de un administrator desemnat de catre membrii

consiliului, dupa caz;

(22) Hotirérile Consiliului se iau prin votul a jumitate plus unu din numarul membrilor prezenti, iar in caz de

paritate, votul Presedintelui de sedinta este decisiv;

(23) Hotararile adoptate in sedintele ordinare / extraordinare ale Consiliului se semneazi de catre Presedintele

Consiliului sau de citre Presedintele de sedinta si secretariatul CA, conform votului exprimat sau mandatului

de reprezentare transmis;

(24) La sedintele Consiliului participd Directorul general §i auditorul intern ai Regiei. De asemenca, la

sedintele Consiliului pot participa, in calitate e invitati, fara drept de vot : directori, sefi de servicii si specialisti

din cadrul Regiei, in a ciror responsabilitate se afla subiectele §i documentele inscrise pe ordinea de zi, precum
si alti invitati din cadrul regiei sau din afara.

(25) In cadrul fiecarei sedinte de Consiliu, secretariatul intocmeste un proces-verbal al sedintei ce va fi semnat

de catre Presedintele Consiliului de administratie;

(26) Administratorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor Regiei

irebuie s@ Ti ingtiinjeze despre aceasta pe ceilalfi membri §i pe auditorii interni $i s nu ia parte la nicio

deliberare privitoare la aceasti operatiune; _

(27) Aceeasi obligafie o are administratorul in cazul in care soful sau sofia sa, rudele ori afinii sdi pind la

gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumita operafiune;

(28) Membrii Consiliului sunt obligati s& anunte, la inceputul dezbaterilor, interesul personal pe care il au in

problema supusi dezbaterii;

(29) Consiliul poate atrage in activitatea sa, pentru a-si fundamenta deciziile in probleme de complexitate

ridicatd, pentru luarea unor decizii majore, consilieri, consultanti sau experti din diferite sectoare, potrivit legii.

Astfel, la lucririle Consiliului acestia pot participa, ca invitati, pentru consultare.

(49) Evaluarea performanfelor Regiei de citre autoritatea publicd tutelard se face in conformitate cu

prevederile legale in vigoare;

Art. 12
Presedintele CA
(1) In cazul delegarii atributiilor de conducere, potrivit dispozitiilor legale in vigoare, presedintele consiliului

de administratie nu poate fi numit si director general al regiei autonome.
(2) Atributiile si responsabilititile presedintelui Consiliului de administratie se circumscriu prevederilor legale

si sunt previzute in cuprinsul Regulamentului de organizare si functionare al CA.
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Art.i3
(1)Calitatea de membru in Consiliu inceteazi in urmitoarele cazuri:

2) expirarea duratei pentru care a fost incheiat contractul de mandat, dacé acesta nu a fost reinnoit in
conditiile legii;

b) demisia si renuntarea la mandat a Administratorului, cu un preaviz de 30 zile;

¢) decesul Administratorului sau punerii lui sub interdictie;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

€) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului :

f) incilcarea dispozitiilor legale privind conflictele de intcrese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor
de integritate prevazute de Codul de etici al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurents;

g) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiari si/sau comerciala
calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obloigatiilor contractuale
asumate de intreprinderea publici;

h) in cazul pomirii actiunii in rispundere contra adm inistratorului, mandatul acestuia inceteaza de drept.

(2)De asemenea, calitatea de administrator inceteazi si in urmatoarele situatii :

a) administratorul este revocat de citre autoritatea publicd tutelard, potrivit art.12 din o.u.g. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
legea nr.111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare;

b) administratorului ii este interzis prin lege s fie sau sa continue s fie administrator al unei societati
romdnesti de tipul §i cu caracteristicile intreprinderii publice;

¢) administratorul este condamnat pentru o infractiune in romania sau in alti parte;

d) administratorul suferi de o boald psihicd severd, ceea ce il face incapabil s indeplineascd sarcinile
cerute de pozitia sa;

e) administratorul este impiedicat de boala sau in alt mod de la indeplinirea indatoririlor sale in
conformitate cu prezentul contract de mandat, pentru o perioada consecutiva de sasc (6) luni;

f) administratorul este vinovat de orice abatere grava cu tendinta de a aduce intreprinderii publice o
proastd reputatie, sau neglijente grave si/sau repetate in indeplinirea indatoririlor sale in conformitate
cu prezentul contract de mandat;

g) administratorul incalcd in mod repetat orice prevedere importanti din acest contract.

Art.14

(1) in cadrul consiliului de administraie se constituie comitetul de nominalizare §i remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor §i comitetul de audit. In cadrul Consiliului de administratie pot fi constituite si alte
Comitete. Comitetele cionstituite in cadrul CA vor respecta conditiile de constituire si atributiile previzute de

lege.

I1. Directorul General

Art. 15

(1) Atributiile de conducere executiva a regiei sunt delegate de Consiliul de administratie unui director
general, in conditiile legii. Directorul General a Regiei reprezinta interesele acesteia in raport cu tertii §i in fata
organelor si organizatiilor din {ara si din strainitate.

(2) Directorul general al Regiei este numit de Consiliu dupd o evaluare/selectie organizati si desfasurata in
conditiile O.U.G. nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

(3) Contractul de mandat cu Directorul General se incheie pe o duratd de maxim 4 ani, dar fard a depisi durata
mandatului CA.

(4) Directorul general poate fi revocat de citre Consiliu, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de
mandat.

(5) Atributiile, raspunderile si limitele de competentd pentru Directorul General se stabilesc prin clauzele
contractului de mandat incheiat in conditiile legii si a Regulamentului de organizare si functionare al Regiei.
(6) Directorul general este responsabil cu luarea tuturor misurilor aferente conducerii Regiei, in limitele
obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, Consiliului.

(7) Actiunea in rispundere impotriva directorului general este introdusa de CA al Regici, prin Presedintele
acestuia.

Art.16
(1) Atributii, responsabilititi si competente cu specific administrativ ale Directorului General:
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a. Avizeaza §i supune aprobarii Consiliului de Administratie situatiile financiare ale regiei;

b. In exercitarea atributiilor sale emite decizii interne privind: recrutarea, incadrarea, premierea, sanctionarea,
suspendarea, modificarea §i incetarea raporturilor de munca ale salariafilor Regiei, orice alte decizii cu
caracter intern privind organizarea si functionarea Aeroportului International Bragov-Ghimbav;

c. Organizeaza selectarea, angajarea si concedierea personalului regiei, cu respectarea prevederilor
legislatiei muncii, a reglementérilor specifice activitafii desfasurate §i a contractului colectiv de munca;

d. Propune realizarea investitiilor si le supune aprobarii Consiliului de Administratie;

e. Propune spre avizare Consiliului de Administratie bugetul de venituri si cheltuieli al regiei, in vederea
aprobirii acestuia de catre Consiliul Judetean Brasov,

f. Propune spre avizare Consiliului de Administratie Regulamentul de organizare §i functionare a regici,
organigrama, statul de functii ale regiei, in vederea aprobdrii acestora de Consiliul Judetean Brasov;

g. Propune spre aprobare Consiliului de Administratie elementele de fundamentare a cheltuielilor de
administrare si exploatare aeroportuara;

h. Propune spre aprobare Consiliului de Administratie scoaterea din functiune, valorificarea sau casarea
mijloacelor fixe i a obiectelor de inventar;

i. Propune spre aprobare Consiliului de Administratie, trecerea pe cheltuieli a unor sume fundamentate §i

propuse de seful serviciului economic, care provin din prejudicii cauzate de calamititi naturale, sau a unor

valori neamortizate sau nerecuperate, potrivit legii;

Propune spre aprobare Consiliului de Administratie, Regulamentul privind acordarea si utilizarea

echipamentului vestimentar tipizat pentru personalul din cadrul regiei;

k. Desemneaza membrii comisiei de negociere si incheiere a Contractului Colectiv de Munci la nivel de unitate
si stabileste mandatul acestora;

1. Propune spre aprobare Consiliului de Administratie, Re gulamentul Intern al regiei, alte regulamente, decat
cele mentionate, specifice activitatii aeroportuare;

m. Indeplineste competentele si raspunderile angajatorului previzute de Codul muncii pentru personalul salariat
al regiei, cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare §i ale Contractului Colectiv de Munca la nivelul

RA AIBG.
n. Indeplineste orice alte atributii conferite de lege sau de Consiliul de Administratie.

(2)Atributii, responsabilititi si competente specifice activititii aeroportuare ale Directorului General:

a. Este cadrul de conducere responsabil in temeiul Regulamentului (UE) 139/2014 si are autoritatea si
responsabilitatea pentru desfagurarea activitatilor in acord cu cerintele aplicabile — Manager responsabil;

b. Este responsabil de alocarea resurselor necesare in vederea desfasuririi activititii in deplind siguranta;

Se asigurd ci, in cazul reducerii nivelului de resurse disponibile care pot afecta siguranta, se

Ci
implementeazi o restringere corespunzatoare a activitatilor;

d. Stabileste, implementeazi si promoveazi politica de sigurant a regiei;

e. Este responsabil de conformitatca cu cerintele aplicabile, baza si conditiile de certificare, sistemele de
management ale regici pentru siguranta si calitatea datelor acronautice si pentru acuratetea informarii
aeronautice;

f. Stabileste nivelul de toleranta si acceptabilitate la risc;

g. Este responsabil pentru alocarea de resurse adecvate pentru formarea profesionala a personalului;

h. Se asigurd ca schimbarile propuse sunt evaluate din punct de vedere al conformititii cu baza si conditiile

de certificare, cu cerintele aplicabile si ca, dupa caz, acestea sunt implementate numai dupa obtinerea
aprobirii prealabile a A.A.CR.;

i. Este responsabil de implementarea unui proces de monitorizare a conformarii cu cerintele, baza si
conditiile de certificare — aplicabil atét in cadrul regiei, cét si tertilor care desfasoara activitati pe aerodrom
si se asiguri de alocarea resurselor necesare desfasuririi acestui proces (personal suficient i competent,
resurse materiale necesare);

j. Este responsabil pentru implementarea unui sistem de raportare si a unei culturi juste pentru siguranta;

k. fin situatii de crizi sau necesitate este comandant unic al fortelor si mijloacelor de pazi, aparare §i
securitate dislocate, raspunzand de apirarea aeroportului impotriva actelor ilicite sau diminuarea efectelor
calamitatilor naturale;

1. Tmpreuni cu ceilalti responsabili ai unitatilor / entitatilor active pe aeroport se asigura de existenta planului

unic de actiune in caz de necesitate;

Reglementeaza accesul personalului in conformitate cu reglementarile specifice;

Organizeaza sistemul de alarmare-instiintare al personalului;

=
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0. Ia masuri pentru actualizarea si aplicarea planului de actiune pentru alarmarca, cautarea si salvarea
aeronavelor aflate in dificultate;

p. Este responsabil pentru organizarea si exploatarea sistemului si echipamentelor de radio-comunicatii aflate
in functiune la nivelul aeroportului;

Q. Réspunde de dezvoltarea unui program pentru combaterea pericolului aviar $i a prezentei faunci pe
aeroport;

r.  Réaspunde de implementarea, functionarea si dezvoltarea SMS - sistemului de management al sigurantei -
pe aeroport;

S. Angajeaza un numir adecvat de persoane cu experientd si calificate corespunzitor pentru indeplinirea
tuturor activitatilor de intretinere, exploatare si operare a aerodromului;

L. Asigurd un program adecvat si eficient de intretinere a facilititilor si echipamentelor de aerodrom, care si
confere un nivel ridicat de siguranti a operirii;

u. Coordoneaza, prin proceduri operationale comune cu administratorul serviciilor de trafic aerian, realizarea si
mentinerea sigurantei zborului;

v. Atributiile de Manager Responsabil se exerciti prin intermediul structurilor de specialitate din subordine.

(2) Are un nivel corespunzitor de autoritate in cadrul organizatiei asrodromului pentru a se asigura cd
activitafile sunt finantate i efectuate la standardul impus;
(b) Are cunostinte si intelegere a documentelor care prescriu standarde relevante de sigurantd de
aerodrom;

w. In exercitarea atributiilor administrative §i de siguranti, Directorul General beneficiaza de asistenta

personalului de specialitate al regiei si delega atributii, conform competentelor, catre Directorul Operational,

Directorilor si sefilor de servicii, sau dup caz altor factori de raspundere din cadrul regiei.

(3) Rispunderea directorului general

a. Réspunderea directorului este angajati in cazul nerespectirii prevederilor legale, ale actului
constitutiv, ale contractului de mandat si a hotirarilor adoptate de Consiliul de Adm inistratie al mandantului.
b. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor previzute in contractul de
mandat directorul general raspunde potrivit legislatiei in vigoare.

&; Directorul general raspunde in conditiile legii, pentru daunele produse in exercitiul mandatului siu.

d. Directorul general rispunde pentru deciziile de afaceri adoptate in exercitarea mandatului §i carc

prejudiciaza regia, cu exceptia cazului in care, la momentul luarii unei decizii de afaceri, mandatarul este in
mod rezonabil indreptatit s considere cd actioneaza in interesul regiei si pe baza unor informatii adecvate.

€. Raspunderea directorului - general este angajatd in cazul nerespectarii prevederilor legale, ale
Regulamentului de organizare i functionare al Regiei, ale prezentului contract, ale hotararilor Consiliului de
administratic si a celor adoptate de autoritatea publici tutelard care nu duc la imposibilitatea indeplinirii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

E Directorul general raspunde civil pentru daunele produse regiei autonome prin orice act al siu contrar
intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenti, prin utilizarea abuzivi sau neglijentd a fondurilor regiei
autonome $i/ sau penal, dupd caz, daci acestea au fost realizate cu vadita intentie.

(4)Contractul de mandat inceteazi in urmitoarele situatii :

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;

b) demararea in instantd a actiunii in rispundere de citre Consiliul de Administratie impotriva
mandatarului;

c) renuntarea mandatarului la contractul de mandat:

d) acordul de vointi al partilor semnatare;

e) intervenirea unui caz de incompatibilitate previzut de lege sau a uneia din situatiile previzute de OUG
109/2011;

1] decesul sau punerea sub interdictie judecitoreasci a mandatarul;

g) modificarea formei de organizare, divizarea sau fuziunea RA Aeroportul International Brasov -
Ghimbav, daca aceasta se desfiinteazi;

h) neacceptarea negocierii / stabilirii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, anexa la
prezentul contract de mandat.

1) revocarea de cétre Consiliul de administratie pentru neindeplinirea de catre Mandatar a obligatiilor

asumate prin contractul de mandat.
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Art. 17,
In exercitarea atributiilor care ii revin, Directorul General poate beneficia de asistenta de specialitate din partea

aparatului propriu al Consiliului Judetean Brasov.

Ar‘. 18.
(1) Pe durata absentei Directorului General, responsabilititile sale zilnice sunt delegate catre Directorul

Operational si Directorul Directiei Dezvoltare Certificare si Conformare.

(2) Inlocuirea Directorului General se va face in baza delegarii in scris, prin decizie a Directorului General.

(3) Directorul General dispune masuri necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control
intern managerial — tinind cont de particularitatile cadrului legal de organizare si de functionare, precum si
de standardele de control intern managerial.

(4) Pentru perioada in care directorii, din motive obiective (concediu de odihna, concediu pentru incapacitate
temporard de munca. deplasdri in interes de serviciu, delegari etc.) nu isi pot exercita atributiile si
responsabilitatile stabilite prin contractele individuale de muncd, Directorul General, prin decizie, poate
delega indeplinirea acestora citre alte persoane cu functie de conducere

CABITNUI Vi
ATRIBUTIILE SI RESPONSABILITATILE PRINCIPALE ALE STRUCTURILOR REGIEI SI ALE
FUNCTIILOR DE CONDUCERE

Art.19,
DIRECTIA OPERATIONALA

(1) Directorul operational este in subordinea directorului general.

(2) Directorul operational este inlocuitorul directorului general in perioadele in care lipseste din unitate,
asigurand inlocuirea in limita competentelor stabilite de directorul general prin decizie scrisa.

(3) Directorul operational are in subordine directa urmatoarele structuri:

I.1 Serviciul Salvare si Stingere Incendii

1.2 Compartimentul Coordonare Operationala

1.3 Compartimentul Cabinet Medical

Art.20.

(1) Atributii si responsabilitiiti ale Directorului Operational

a. Conduce, controleazd, indrumi, coordoneaza si rispunde de intreaga activitate a Serviciului Salvare Si
Stingere Incendii, a Compartimentului Coordonare Operationald si Compartimentului Cabinetul Medical.

b. Asigura si raspunde de aplicarea reglementarilor aeronautice interne si internationale care concura la
asigurarea sigurantei de operare pe aeroport;

c. Emite decizii §i elaboreaza norme cu caracter intern pentru imbunatatirca activitdtii de aviatie civild pe
aeroport;

d. Elaboreazd si propunc spre aprobare Directorului General programe, cdi si mijloace de dezvoltare si

diversificare a activitatii operationale si a célei de interventie in caz de urgentd;

Propune noi forme de organizare a activitétilor pe linie de operatiuni aeroportuare, a programului de lucru a

personalului din subordine precum §i noi forme de repartizare a responsabilitatilor si atributiunilor de

serviciu pe linia sa de competentd in deplind concordanta cu cerintele curente ale dezvoltérii aeroportului;

f. Conduce, controleazi, indrumd, coordoneaza §i raspunde de realizarea obiectivelor, sarcinilor si atributiilor
pentru departamentele din subordine;

g. Asigura si raspunde de aplicarea reglementarilor aeronautice interne si internationale privind indeplinirea
cerintelor de mentenanta pentru facilitatile aeroportuare;

h. Stabileste clar limitele de competentd si responsabilitatile tuturor departamentelor si factorilor decizionali

din subordine;

Stabileste, impreuna cu factorii de decizie din subordine, obiectivele urmirite — stabilind cii, mijloace si

modalitati de rezolvare a problemelor propuse spre rezolvare, avizeazi graficele de lucru lunare;

Asigurd controlul desfasurérii proceselor si operatiunilor aeroportuare, a proceselor tehnologice specifice

cu respectarea instructiunilor de serviciu, in vederea respectirii normelor si regulamentelor de exploatare

aeroportuard, ludnd masuri concrete pentru realizarea protectiei umane, a instalatiilor si a mediului

inconjurator;

(2]
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k. Contribuie efectiv, impreuna cu factorii decizionali din subordine, la intocmirea si reactualizarea
Regulamentului de organizare i functionare al regiei, a Regulamentului intern, a Regulamentului de
circulatie pe suprafata de miscare, a evaludrilor periodice pentru facilitati aeroportuare, a Planului de
Actiune al Aeroportului pentru Situatii de Urgenti etc.;

I. Propune Directorului General modalititi de pregitire profesionala teoretici si practicd, de atestare a
personalului functie de specificul activitatii — si evalueazi periodic performantele acestora;

m. Dispune masuri pentru imbunatitirea conditiilor de munci i de mediu, pentru prevenirea imbolnavirilor
profesionale;

n. Urméreste si controleazi activitatea de prevenire si stingere a incendiilor potrivit reglementirilor
aeronautice, precum si a regulilor de securitate aeroportuard, concomitent cu instruirca si atestarea pe
posturi a pompierilor civili;

0. Prezintd Directorului General elemente de statistica si rapoarte de analiza privind activitatea sectoarelor din

_subordine;

p. In situatii de criza pe aeroport, executa intocmai dispozitiile Directorului General;

q. In lipsa Directorului General, conduce si coordoneazi intreaga activitate a fortelor de securitate

aeroportuard pentru respingerea oricéror fapte ilicite (teroriste) indreptate impotriva aeroportului;

Participa, conduce §i coordoneazi, in lipsa Directorului General, actiunile de ciutarc si salvare a

_aeronavelor aflate in dificultate;

s. Indeplineste si alte sarcini conferite de Directorul General sau de Consiliul de Administratie al regiei, in
limitele competentelor acestora.

(2) Directorul Operational indeplineste functia de Manager Operational in temeiul Regulamentului (UE)

nr.139/2014 si are urmatoarele responsabilitati:

a. Este responsabil pentru managementul platformei §i supravegherea operatiunilor desfisurate de terti in
airside;

b. Este responsabil pentru autorizarea si supravegherea circulatiei vehiculelor si persoanelor pe suprafetele de

miscare;

Este responsabil pentru activitatea de inspectie curenti privind operabilitatea aerodromului;

. Este responsabil pentru raportarea in timp util a modificirii datelor de aerodrom;

Este responsabil pentru restringerea/reluarea operatiunilor in acord cu conditiile de operare.

Cunoaste si injelegere cerintele de siguranta, principiile §i practicile aferente, precum si  modul in care

acestca sunt aplicate in cadrul organizatiei; (PNSAC in vigoare; Doc 9859 ICAO: Manual pentru

managementul sigurantei; Cerinfe relevante Regulamentul (UE) nr. 139/2014 de stabilire a cerintelor
tehnice si a procedurilor administrative referitoare la aerodromuri, RACR/PIAC/CA in vigoare).

Cunoagsterea si infelegerea sistemului de management al sigurantei aplicabil aerodromului (Manual

Aerodrom, Manual SMS, dupa caz, proceduri relevante); o

g. Cunoagte i intelege sistemele de management de calitate, principiile si practicile aferente, precum si
modul in care acestea sunt aplicate in cadrul organizatici (SR EN ISO 9001.2015, manuale si proceduri
documentate in vederea implementarii sistemului de management al calitatii): '

h. Are cunostinfe aprofundate privind procesele si activitatile operationale precum §i cunostinge aprofundate
privind infrastructura aeroportuari, caracteristicile esentiale tehnico-functionale ale aeroportului si ale
aeronavelor ce pot opera (Regulamentul (UE) nr. 139/2014 de stabilire a cerinfelor tehnice si a
procedurilor administrative referitoare la aerodromuri, Decizia nr. 2014/012/R a Directorului Executiv al
EASA —de adoptare a AMC /GM la Regulamentul (UE) nr. 139/2014, cu modificirile si completirile
ulterioare;Decizia nr. 2014/013/R a Directorului Executiv al EASA de adoptare a CS /GM pentru
proiectarea aerodromurilor (CS-ADR-DSN), cu modificérile si completarile ulterioare, Airport Service
Manual - Doc 9137 parti relevante ; Acrodrome Design Manual - Doc 9157 — parti relevante, cunoasterea
manualclor, procedurilor, regulamentelor, planurilor aplicabile in zona operationala specifice activitiii
directiei pe care o coordoneaza).

b

O oo

Art.21.

(1) Atributii si responsabilititi sef Serviciul Salvare si Stingere Incendii

a. Verificd zilnic prezenta conform planificérii, capacitatea personalului de indeplinire a sarcinilor ce le revin
precum si starea de functionare a mijloacelor tehnice de interventie.

Organizeaza programul serviciului pe schimburi (ture) prin planificarea lunari si o supune spre aprobare.
Coordoneaza activitatea de prevenire a incendiilor desfisurata de membrii serviciului.

Organizeazi activitatea serviciului, pentru verificarea stirii mijloacelor initiale de stingere, a surselor de apa

B & o
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pentru stingerea incendiilor sia cailor de acces.
Verifici Intrefinerea corespunzitoare a tuturor bunurilor si documentefor serviciului, srecum si ordinea
interioara si disciplina,

f. Facepropuneri conducerii acroportulni pentru recompensarea sau sancfionarea menibrilor din subordine:
&. Planifica si conduce activitdtile de intocmire, aprobare, actualizare, pastrare aplicare 2 documentatict
h

o

specifice servwlulul
Asigra s monitorizeaza cunoasterea de ciitre personalul serviciului, a particularitatilor obiectivelor aflatein
responsabilitate si a clasificarii din punct de vedere al protectiei civile, precum si principalele caracteristici
ale factorilor de risc, carear influenta urmarile situatiilor de urgentd din zonele de competenti.

i, Tatocmeste si actualizeazd fisele posturilor, 1 functie de necesitati.

j. Intocmeste sitvatia cumijloacele tehnice, aparatara, utilajele si inswlatiile din obiective, care-pot fi folosite in
situatii de uigentd, pe care o actualizeaza permanent.

k. Rﬁspun'de de dotarea regiei autonome cu mijloace psi §i ia masuri pentru inliturarea neregutilor constatate.

1. Monitorizeaza respectarea fn cadrul aeroportulni a normelor psi.

M. Verifick modul de executare a serviciului de rond si a supravegherii respectérii normelor psi la locurile de

TOUNCA.
1. Verifica Indeplinirea mésurilor legale pentru executarea lucriirilor cu foc deschis ¢i raporteazh conducerii

regiei situafitle care prezintd pericol de incendiu.

0. Intocmeste si actualizenza permancat documentele de-interes ale serviciului.

p- Informeazi periodic conducerea unitafii asupra activitafii desfisurate in cadrul servieiului.

(. Elaboreaza propuneri pentru inlaturatea deficientelor constatate in cadrul serviciului si urmireste rezolvarea

operativa a'acesiora,

i Intocmeste anual proicctul de buget necesar servicinlui,

Si Conduce actiunile de cautare §i salvare, interventiile la stingerea incendiifor, salvarea persoanelor si a
bupurilor materiale.

1. Participa la Inliturarea urmirilor situatidlor de urgentz“r conform legislatiel in vigoare;

. 'inclcpImESte obligatiile, misurile 3i sarcinile ce-i revin, potrivit planuluj de interveniie:

V. Coordoneazi activitsten serviciului, pe timpul intérventiel In situafii de urgents;

Participa la verificarea cuniogtintelor personalului din cadrul servigivlui, la Incadrare si periodic, pentru

atestarea pe post.

X. Conduce procesul de pregatire pentru ridicarea capac_'itz‘ifii de interventie, potrivit documentelor intoemite in
acest sens,

¥. Tine evidenta participdrii la pregatirea profesionald a membrilor serviciului §i a calificativelor obtinute.

Z. Monitorizeaza participarea la-aplicatii §i exereitii a personalulii din subordine §i intocmeste instrumente de
monitorizare.

d4. Participa la instnictaje, schimburi de experientd, cursuri de pregatire profesionald, cu aprabarea conducerii
regiei.

bb.Executz amributiile previzute in regnlamentele s1 instructiunile specifice pe linia prevenirii si stingerit

.t HEE prey g 3 £ P pe p $ £

incendiilor.

Executs d['ipOZl;l_l date de sefii ierarhici in limitele competenm in vederea realizirii obiectivelor regiei.

Planifics si gestioneaz cf‘ cient st optim tesursele (i inanciare, umane $i materiale) alocate in cadrul servieinlui,

¥

{2} Atributii si vesponsabilititi cadru tebnic PSI
a. Asigurd organizarea activititii de apirare Impetriva incendiilor prin ¢laborarea modului de organizare a
regiei pentre prévenirea si stingerca incenditior, prin emiterea documentelor 5i evidentelor specifice.
b.Elabararea de instructiuni de apdrare impotriva incendiitor si atributii ale salariailor din cadrul reglet la
locurile de munci, fiind responsabil cu formarea si instruirea personalului in domeniul prevenirii si de
stingere.a incenditlor,
¢.Etaborarea dispozititlor privind reglementarea luorului cu foc deschis si 4 famatulol in perimetrul
agroportuar aj regiei,
d. Elaborarea dispozitiilor privind organizarea instruirii personatului.
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€. Asiguré organizarea serviciului privat pentru situatii de urgenti in perimetrul aeroportuar al regiei.

f. Asigurd mentinerea in stare de functionare a adapostului de protectie civila aflat in dotarea aeroportului.

8.Elaboreaza dispozitia de sistare a lucrdrilor de constructii/oprirea functionirii ori utilizérii
constructiilor/amenajarilor, in cazul anularii avizului/autorizatiei de securitate la incendiu.

h.Elaboreaza reguli si masuri de aparare impotriva incendiilor la utilizarea, manipularea, transportul si
depozitarea substantelor periculoase specifice produselor sale.

i. Incheierea de conventii/contracte cuprinzind raspunderile ce revin pértilor pe linia apéararii impotriva
incendiilor in cazul transmiterii temporare a dreptului de folosint asupra bunurilor imobile/antreprizi.

J- Elaboreaza misuri speciale de apirare impotriva incendiilor pentru perioadele caniculare sau secetoase.

K.Elaboreazi planul de analiza si acoperire a riscurilor al unititii administrativ-teritoriale pe raza cireia se
regéseste infrastructura aeroportuar, in partea ce revine regiei.

1. Conlucreazi la elaborarea fisei obiectivului, iar un exemplar al acestui document se transmite la Centrul
Operational Judetean din cadrul Inspectoratului pentru Situatii de Urgentd “Tara Barsei” al judetului
Brasov.

m. Elaboreazi raportul anual de evaluare a nivelului de aparare impotriva incendiilor.

n. Intocme:;te in limita competentei, documentaia tehnica specifici conform legii pentru identificarea si
analiza riscurilor de incendiu.

0.0Obtine avizele/autorizatiile de securitate la incendiu, insotite de documentele vizate spre neschimbare care
au stat la baza emiterii lor.

p.Obtine certificdrile EC, certificatele de conformitate, agrementele tehnice pentru mijloacele tehnice de
apdrare impotriva incendiilor §i echipamentele specifice de protectie utilizate.

g.Tine evidenta registrelor instalatiilor de detectare/semnalizare/stingere a incendiilor; pastreaza copiile
atestatelor firmelor care au efectuat/efectueazi proiectarea, montarea, verificarea, intretinerea, repararea
acestora sau care efectueazi servicii in domeniu.

I. Pastreaza si tine la zi Registrul pentru eviden{a permiselor de lucru cu focul.

S. Elaboreazi lista operatorilor economici/institutiilor cu care a incheiat contracte de inchiriere/conventii, cu
specificarea domeniului de activitate al acestora §i a numirului si termenului de va]abllltate ale

contractului.

t. Elaboreazi planuri de protectie impotriva incendiilor: planul de evacuare a persoanelor, planul
de depozitare $i de evacuare a materialelor clasificate, conform legii ca fiind periculoase.

u. Tine evidenta exercitiilor de evacuare a personalului propriu si utilizatorilor constructiilor regiei.

V. Elaboreazﬁ fisele de instruire, conform reglementirilor specifice.
. Tine lista cu substantele periculoase, clasificate conform legii.

X. A]cimle§te grafice de intretinere si verificare, conform instructiunilor producatorului/ furnizorului pentru
diferite categorii de utilaje, mstalatn si sisteme care pot genera incendii sau care se utilizeazi in caz de
incendiu.

y.Indosariazi rapoartele intocmite in urma controalelor preventive proprii sau ale autoritatilor de stat
competente.

z.Elaboreazi programe/planuri cuprinzind masuri §i actiuni proprii sau rezultate in urma constatirilor
autoritatilor de control pentru respectarea reglementarilor in domeniu.

aa. Emite tematica de instruire periodica.

Art.22.
Atributii si responsabilititi personal Compartiment Coordonare Operationali

a.
b.

asigurd administrarea platformei, in coordonare cu furnizorul local de servicii de navigatie aeriana;
verificd functionarea echipamentelor si a autoturismului Follow-me, rispunzand de starea operationala a
acestora, mentiondnd orice problema apéruti in functionarea in registrul de predare - primire tura si
comunicdnd problema Directorului operational;

verificd functionarea legaturilor cu turnul de control si existenfa planificirilor de zbor pentru ziua
respectiva;

verificd disponibilitatea pistei de decolare/aterizare, a cailor de circulatie, a platformei de imbarcare-
debarcare, functionarea sistemului de iluminare a suprafetei de migcarc, a dispozitivului luminos de
apropiere §i a mijloacelor tehnice de aeroport, starca benzilor de siguranta si a benzilor degajate ale pistei,
desfdsurarca tuturor activitiatilor operationale si tehnice ce concurd la siguranta zborurilor conform
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procedurilor in vigoare;

e. controleazi prezenta in zona aeroportului si pe suprafefele de miscare a concentratiilor de pasri si a
oricdror alte vietuitoare, raporteaza existenta acestora si actioneazi pentru indepirtarea lor cu mijloacele
disponibile, in vederea asiguririi conditiilor pentru desfasurarea in siguranta a activitatii operationale;

f. are obligatia s cunoascd situatia meteorologicd. la zi, in zona aerodromului si pentru aeroporturile
invecinate, pentru perioada turei sale;

g. in cazul operdrii in conditii meteo deosebite (vant puternic, fulgere, vizibilitate redusa), trebuie sa
intreprindi si sa respecte masurile care se impun, conform procedurilor in vigoare;

h. asigurd transmiterea, cu promptitudine, ori de cdte ori este nevoie, a informatiilor sub forma de BAZA
SNOWTAM cu privire la conditii periculoase pe acroport, prin prezenta zapezii, apei sau a altor fenomene
naturale, in limita atributiilor;

i.  declanseazi si coordoneazi, activitatea de deszipezire, in conformitate cu procedurile specifice;

identifica periodic riscurile care ar putea afecta siguranta proceselor care se desfagoard pe aerodrom;

verifica daca personalul extern care executa lucrari in zona de operatiuni aeriene a fost instruit din punct

de vedere al sigurantei aeronautice ;
I.  nu permite accesul persoanele neautorizate in apropierea suprafetelor de miscare si in zonele cu acces

limitat ale aeroportului;
m. este obligat sa intreprinda toate masurile necesare in vederea prevenirii si inlaturarii tuturor cauzelor care

ar putea duce la aparitia unor incidente sau accidente de aviatie;
comunica sefilor de compartimente, dupi caz, aparitia oricérei probleme care poate afecta desfasurarea in

e

n.
siguranta a activitatii de aviatie civila pe aeroport si monitorizeaza remedierca imediata a acesteia;

0. este obligat sa aduca la cunostinta Directorului Operational;

p. daca a constatat o neconformitate si nu au fost luate masuri de remediere rapida;

q. orice fapt care a afectat sau poate afecta siguranta sau securitatea traficului aerian;

r.  incdlcarea prevederilor privind accesul la platforma;

s.  anunta Directorul Operational in termen de 15 minute de la primirea planului de zbor, a faxului, a apelului

telefonic sau de la primirea informarii, orice zbor guvernamental, de stat sau de importanta deosebita;
t. are obligatia sa pastreze legitura cu reprezentantii companiilor aeriene, in vederea obtinerii informatiilor
corecte despre programul zborurilor (inclusiv cand sunt intarzieri datorate diverselor motive);
u. rispunde de aplicarea prevederilor Programului de Alarmare in Situatii de Urgent3;
este obligat sa ia la cunostinta, pe baza de semniturd, imediat, despre procedurile operationale noi, ce
urmeaza a fi implementate sau amendamente la procedurile existente, despre notele interne si noile
prevederi ce ii vor fi prezentate, si sa le aplice intocmai;
este obligat si aibd asupra sa, in permanentd, statia radio de emisie-receptic deschisa pe receptie, pe
canalul operational;
x. raspunde de pistrarea confidentialitatii informatiilor, neavand dreptul si dea relalii, s copieze sau si
instriineze documente sau informatii de serviciu altor persoane decdt celor autorizate de conducerea

W.

aeroportului;
executa orice alte dispozitii date de sefii ierarhici, in realizarea obiectivelor regiei;
z. respecta prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare, ale Regulamentului [ntern, precum si

ale Codului de etica;
respecta si cunoaste prevederile Ordinului nr.400/2015, cu modificérile ulterioare, pentru aprobarea

Codului controlului intem/managerial, urmdrind registrul cu riscuri, pentru operatiunile specifice
Serviciului;
bb. raspunde de pastrarea secretului profesional asupra tuturor activitatilor desfasurate in cadrul Serviciului si
nu poate fi obligat de nici o persoana fizica sau juridica la divulgarea acestuia.
Sarecini si atributii suplimentare
« asigurd rularea aeronavelor pe platforma, in conditii de sigurantd, direct - prin dirijarea acronavelor §i
indirect - prin coordonarea personalului si a echipamentelor care isi desfagoard activitatea pe
platforma;
raspunde de efectuarea dirijarii aeronavelor la sol, dupa predarea acestora de catre turnul de control si
pind la preluarea de ciitre acesta;
e raporteazi cu promptitudine §i/sau rectifica orice problema identificata care poate aparea in procesul
de dirijare a aeronavei, in conformitate cu procedurile. instructiunile si cerintele de reglementare;
© stabileste si comunica turnului de control al aeroportului (TWR), locurile de parcare ale aeronavelor,

care stationeazi pe platforma;
e este obligat sa impund respectarca cu strictete a procedurilor operationale privind deservirea

b

dd.
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aeronavelor, circulatia la sol a personalului si vehiculelor.

tine la zi evidenta documentelor de informare aeronautici, punandu-le la dispozitia echipajelor, la
cererea acestora;

completeaza la timp i corect Registrele privind Fisa operationala zilnica, Fisa inspectie suprafata de
miscare si Registrul de procese verbale predare/primire tura;

raspunde de completarea corectd a fiselor de taxarc si respectarea tarifelor, contractelor de prestari
servicii, unde este cazul, si de achitarea contravalorii serviciilor de handling prestate citre operatorii
aerieni;

proceseaza si indosariaza mesajele AFTN (Aeronautical Fixed Telecomunication Network).

Raspunderi privind securitatea

Cunoagte, aplica si respecta legislatia aeronautica cu privire la securitatea aeroportuara prevazuta in
procedurile de securitate si in concordanta cu instructajul efectuat, pe specificul postului, conform
Programului de Pregitire in domeniul Securitatii Aeronautice al RA AIBG.

Atributii privind siguranta operationala

Art.23,

Este obligat sa respecte toate procedurile i cerintele de siguranta care il privesc, prezentate in Politica
de Sigurantd Operationala, Manualul Aerodromului, Manualul de Management al Sigurantei, Planul
de actiune in situatiile de urgen{d, precum si alte proceduri si instructiuni de siguran{d aeronautica
interne sau ale organizatiilor abilitate.

Participd la instructajul initial si periodic de siguranti. Aplici toate masurile de siguranti prezentate in
procedurile si instructiunile de management al sigurantei.

Informeaza imediat seful ierarhic si/sau managerul de sigurantd despm orice eveniment apdrut care are
legaturd cu siguranta aeronautica.

Semnaleazd pe una din cdile de mai jos identificarea unui pericol potential pentru siguranta
aeronautica:

raportare catre seful de compartiment sau managerul de siguranta;

raportare voluntara sau confidentiala.

Sprijind auditurile sau investigatiile de sigurantd cdnd este nevoie, colaboreazi si furnizeaza informatii
corecte inspectorilor pe linie de siguranta

Atributii $i responsabilitati personal Compartiment Cabinet mediczal

d.

b.

a o

@

R

ROF -

Asigura asistenta medicald de urgenta;

acordd primul ajutor calificat pasagerilor, publicului sau operatorilor care isi desfisoara activitatea in

aeroport potrivit competentei personalului si al nivelului de dotare;

respectd intimitatea pacientilor;

asigurd intretinerea si sterilizarea instrumentarului;

completeaza in fisa de consultatie: date de identificare, CNP, numirul fisei, TA.T.G. perimetre,

lemperatura.

tine evidenta medicamentelor si materialelor sanitare de la aparatul de urgenta;

actualizeaza permanent registrele cabinetului;

ia initiativele care se impun in caz de nevoie §i practicarea, dupa caz, a resuscitarii imediate;

stabileste prioritatile privind ingrijirea si intocmeste planul de ingrijire;

efectueazi urmatoarele operatiuni:

- tratamente parenterale( im, iv, intadermice, perfuzii, punctii, etc);

- sondaje si spalaturi intracavitare;

- pansamente si bangaje;

- monitorizarea parametrilor functiilor vitale;

- recoltarea de produse biologice;

- tehnici fizice de combatere a hipotermiei si hipertermiei;

- resuscitarea cardiopulmonari;

- calmarea si tratarea durerii.

- in cazul unor afectiuni grave care nu pot fi tratate ambulatoriu, solicitd ajutorul echipajului
SMURD - 112;

verifica si evalueaza stare de sdnatate a personalului angajat la intrarea in serviciu, dacd e cazul se

anunta superiorii ierarhici de imposibilitatea desfasurdrii activititii din motive medicale;
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I gestioneaza corespunzator medicamentele, materialele §i aparatele din dotare (verified termenele de
valabllltate a medicamentelor) si gestioneazd deseurile medicale;
respecti Procedurile si Instructiunile de Aeronanticd Civila PIAC-MED si participd fa instructajele

m.
periodice;

o, arhiveazd §i inregistreazil documentcle;

o. fine evidenta efechuirii controalelor medicale perzcdm pentru personaluf angajat;

p. intocmeste necesdrul anual de materiale/biroties;

q. mdephneﬂe orice alte atribufii cu caracter specific domeniului de aciivitate, previzute de
reglementiirile in. vigoare sau dispuse de conducerea {erarhicd.

Art.24,

DIRECTIA DEZYOLTARE CERTIFICARE §1 CONFORMARE

{1) Directorul Directiei Dezvoltare, Certificare si Conformare este in subordinea dircetorului general;
2} Directorul Directiei este fnlocnitorul directorului gieneral In perivadele in care lipsesle. din unitate,
& P

asigurand inlocuirea tn limita competentslor stabilite de directoru! geneval prin decizie scrisd.

(3) Directorul Directiei dezyoltare; certificare si conformare are in subordine direet urmitoarele structuri:
1. Serviciul Secaritate Aeroportuari, Documente Clasificate

1.1 Compartimentul Securitate Aeropotinard.

1.2 Compartimentu] Instruire, Reglementiri de Securitate

1.3 Compartimentul Documente Clasificate

2 CcmparﬂmentulMarLetmg 51 Dezvoltare

3 Compartimentut Calitate, Mediu si Monitorizarea Conformarii

4 Compartimentul SMS — Sistem Management Siguranta

Avt, 25,
Atributii i responsabilitati ale Directorului Dezvoltare, Certifieare §i Conformare:

Pe linie de Securitate :

a.

b.t

e,

d.

e.

Se asigura de implementares misurifor ‘dispuse prin Programul Nagienal de Control al Calisii

in domieniui aviafici civile (PNCC-SECA), cu respectarea Programuini National de Securitate al Aviatiei

Civile si normele legale aplicabilé;

Supervizeaza planul annal al activitidfilor de control de calitate pe care Ui supune dprobarii conducerii

regief; '

Planifiea, organizeazi i efectueazi la nivelul compartimenteior Regiei, precum si al agentilor economici

cu activitate pe aeroport, activititile de meonitorizare a conformifatii cu standardele previzute in
Regulamentele Comisiei Europene, Programul Nafional de Securitate Aeronaulici Programul de

Secunmte al Regiet i procedurile de securitate locale;

Asigura conditiile Tiecesare peiitru  activitatea glpelsonalu[ propriv, de indeplinire o sarcinilor §i

activithtilor de natwd functionald '§i administrativd in domenil administrivii resurselor umane,

infrastructurii utilizate, 2 mediului- de muncd, precum si pentiu conformarea la cerintele pe linie de

siguranta gi calitate, prevenire §i stingere a incendiilor, sinitate si securitaie ih munci efc;

implementeaza si respectd cerintele Slstemulut de Contro! Intern Managerlal (SCIM], a Sistenmuui de

Management a Sigurantei (SMS) §ia S:stemu%ul de \flanaucment Integrat (SMI).

Pe [inie de SMS , Monitorizavea Conformarti, Calitate si Mediu

i,

b.
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Gestioneazil activitatea de Siguranid Aeronaunca_ prin dezvoltarea, imlementarea, -monitorizarea si
imibunatitirea Sistemului de Management al Sigurantei ~ SMS, impreuna cu persoana nominalizata ca
Manager de Sigurantd, conform Regulamentului Comiisiei (EU) 139/2014 ¢i a Decizied EASA 2014/012/R,
cerinta AMC1 ADR.OR.D.015(c);

Gestioneazd activitatea deo securitate si s@nMate In- munci fundamentate pe cunoasterea, aplicarea si-
respoctarca prevederilor legale SPECIﬁue de sdnftate § securitate in muncd, precom si dezvoltares.
sisternutui de management al sdudtitil si securititii ocupationale pe structura standardului 18O 45001; -
Gestionedza activitatea de protectia medialui fundamentate pe ‘cunoasterea, aplicarea §i respectarea
prevederilor legale specifice de protectia mediufui, precum §i dezvoltarea sistemului de management de
mediu pe struchira standardului 18O 14001; - Gestioneazi activitatea de proiectare a Sistemului de
‘Management Intcgrat pentru integrarea sistemelor de menagement pe structura standardului privind
sistemul de calitate ISO 9001, masurarea performanelor activitifilor s serviciilor, identificarea
problemelor i Imbundtatirea sistemulut de management lntegrat al Regiei;
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Dezvoltarea, administrarea si intretinerea unui sistem eficient de management al sigurantei;

Stabileste, pune in aplicare si promoveaza politica de siguranta — impunand siguranta ca valoare
fundamentala de organizare si asigurandu-se ca sistemul de management al sigurantei, prin alocarea de
resurse si sarcini specifice, este aplicat si mentinut in mod corespunzator;

Se asigura de conformitatca cu cerintele relevante aplicabile, cu baza si conditiile de certificare, cu
sistemul de management al sigurantei implementat de administratorul de aerodrom si, in mod minimal, cu
prevederile referitoare la activitatile de furnizare de date si informatii aeronautice care sunt parte
integranta din sistemul de management al calitatii implementat;

Se asigura ca responsabilii desemnati au acces la resurse adecvate pentru a-si indeplini sarcinile primite in
responsabilitate si sunt asigurate masuri adecvate pentru asigurarea continuitatii in absenta persoanclor
desemnate;

Se asigura ca cste constituit si functional un departament la nivelul caruia sunt indeplinite urmatoarele
cerinte privind conformarea la prevederile R139.

Pe linie de Marketing si Dezvoltare

Realizeazi Politica de Marketing si a strategiile de promovare, astfel incat Regia si dispuna de o imagine

a.
si identitate corporativa clar definitd, usor §i imediat recognoscibila in piata de profil;

b. Contribuie la cresterea numarului de pasageri deserviti;

¢.  Urmdreste cresterea cotei de piatd detinutd de aeroport in raport cu concurenta;

d. Elaboreaza strategii privind valorificarea avantajului competitiv al Regiei.

Art.26.

Atributii si responsabilititi Sef Serviciu Securitate Aeroportuari- Documente clasificate

a. Coordoneaza i asigura securitatea pasagerilor §i aeronavelor aflate la sol impotriva oricarei actiuni ilicite;

b. Colaboreaza cu personalul Brigazii AT/AD din cadrul SR, cu personalul din Sectorul Politiei de
Frontierd, cu personalul Postului de Politie Transporturi Aeriene etc. — in vederca depistarii si inliturdrii
oricdrei actiuni teroriste / de deturnare;

C. Raspunde de buna colaborare cu institutiile de specialitate prezente in aeroport (Brigada AT/AD, Politia
Transporturi Aericne, Politia de Frontiera, Directia Vamala, Firma de pazi exterioar, etc.) pentru
respectarea masurilor de securitate aeroportuari;

d. Inainteaza citre A.A.C.R — D.S.A in vederea aprobarii / avizirii dupi caz, a Programului de securitate
aeroportuara in cadrul R.A. ,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” si a celorlalte documente
lucrative din domeniul securititii aeroportuare;

€. Notifici/raporteazi citre M.T. - D.T.A. / A A.CR. - D.S.A., actele de interventie ilicita si evenimentele
care privesc securilalea aviafiei civile;

f.  Asiguri separarea in timp a fluxurilor Schengen/non-Schengen prin monitorizarea si insotirea sistematici
a pasagerilor/bagajelor de cald in intreaga zonZ cuprinsi intre punctele de control a trecerii frontierei si
aeronave;

g Respecta si aplicd cerintele Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), a Sistemului de Management
a Sigurantei (SMS) si a Sistemului de Management Integrat (SMI);

h. Cunoaste si aplici legislatia acronautica privind securitatea aeroportuara;

i. Participa la elaborarea necesarului serviciului prin includerea in Programul Anual de Achizitii Sectoriale
(PAAS) a tuturor categoriilor de cheltuieli, lucrari §i investitii pentru consolidarea bugetului de venituri si
cheltuieli (BVC) al regiei; urmdareste indeplinirea activitatilor din PAAS;

J.  Rispunde de organizarea activitatii de paza a patrimoniului si prevenire a incursiunilor ilicite;

k. Coordoneaza activitatea firmei de paza exterioara si receptioneazi serviciile de paza lunare;

[ Asigura executarea activitatilor de supraveghere pentru monitorizarea zonelor accesibile publicului,
legitimarea personalului si valabilitatea legitimatiilor;

m. Asigurd executarea controlului accesului persoanelor si vehiculelor;

n. Raporteaza actele de interventie iliciti;

0. Raspunde de verificarea existenfei, integritatii, pastririi si pazei, bunurilor sau valorilor de orice fel,
detinute cu orice titlu;

p. Indeplineste masurile dispuse prin Programul National de Control al Calititii in domeniul aviatici civile
(PNCC-SECA), cu respectarea Programului National de Securitate al Aviatiei Civile si normele legale
aplicabile;

q. Raspunde de asigurarea si pastrarea confidentialitafii informatiilor, neavand dreptul si dea relatii, sa
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copieze sau sa instrdiineze documente sau informatii de serviciu, altor persoane decét celor autorizate de

conducerea aeroportului;

r.  Organizeaza §i coordoneaza activitatea pe linie de documente clasificate in cadrul regiei, inclusiv in ce
priveste partea de PPSIC;

S. Verificd, in vederea validarii, programele de securitate ale furnizorilor cunoscuti de provizii de aeroport
(FCPA), iar ulterior procedeaza la desemnarea acestora cu informarea structurilor statului cu activititi pe
aeroport; tine evidenta FCPA si auditeaza intern, periodic, activitatea acestora in cadrul C1.C;

t. Organizcazd activitatca de securitate aeroportuard in conformitate cu reglementirile aeronautice,
concomitent cu instruirea si atestarea pe posturi a lucratorilor din cadrul serviciului;

u. Asiguri instruirea in domeniul securitétii aviatiei civile (AVSEC) pentru intreg personalul regiei precum si
al colaboratorilor la inceperera activititii, recurent si periodic;

v. Indeplineste activititile necesare pentru efectuarea verificirilor standard ale antecedentelor (VSA) si
verificdrile aprofundate ale antecedentelor (VAA) in vederea obtinerii avizului din partea AACR, cerinte
preliminare eliberdrii legitimatiilor de aeroport; stabileste zonele de acces pentru fiecare posesor de
legitimatie de aeroport cu respectarea principiului necesitdtii operationale si de securitate.

Atributiile si responsabilitatile pe linie de instruire securitate aeroportuari

a. Elaboreaza Programul de securitate aeroportuard in cadrul R.A. , Aeroportul International Brasov-
Ghimbav” si a setului de Proceduri privind Securitatea Aviatiei Civile ;

b. Elaboreazd Programul intern de control al calititii in securitatea aviatiei civile a R.A. ,Aeroportul
International Brasov-Ghimbav™;

c. Elaboreaza Programul de pregatire in securitatea aviatiei civile a R.A. ,,Aeroportul International Brasov-
Ghimbav™;

d. Elaboreaza Programul de management al situatiilor de crizi (PMSC) a R.A. ,, Aeroportul International
Brasov-Ghimbav™;

€. Elaboreaza Planul de paza a R.A. ., Aeroportul International Brasov-Ghimbav™;

f. Elaboreazi Regulamentul de acces a R.A. ,Aeroportul International Brasov-Ghimbav™;

g. Colaboreazd cu personalul din cadrul S.R.I., din cadrul Politici de Frontiera, din cadrul Politiei
Transporturi Aeriene, etc. — in vederea elaboridrii Programului de securitate aeroportuard in cadrul R.A,
.,Aeroportul International Brasov-Ghimbav™;

h. Colaboreazi cu entitatile statului cu atributii in cadrul aeroportului si celelalte structuri colaboratoare
pentru consultarea §i punerea in aplicare a procedurilor cu impact in securitatea aeroportuara;

1. Supravegheazi activitatea de imbarcare-debarcare a pasagerilor si bagajelor, executa controale si verificari

pe fluxuri de pasageri, parcéri, holuri, cai de acces, incaperi de utilitate publica in scopul de a descoperi

obiectele abandonate, suspecte de a confine explozivi, substante otravitoare etc;

Supraveghéaza zonele aflate in responsabilitate prin sistemul de televiziune cu circuit inchis;

Insoteste de la punctul de control acces, orice persoand ce se deplaseazi in incinta aeroportului;

Controleazi zonele si facilitdtile in care pot fi ascunse dispozitive/substante explozive (pentru a le

depista), cum ar fi toaletele, casa scérii, cosurile de gunoi, etc.;

m. Actioneaza cu promptitudine in cazul unei amenintdri cu bomba primitd telefonic sau comunicata
personal, si in cazul in care se descopera un obiect abandonat;

n. Participd alaturi de fortele de ordine in cazul aparitiei de incidente provocate de pasageri potential
turbulenti/perturbatori la actiunea de izolare a acestora;

0. Verifica taloanele/cartile de imbarcare ale pasagerilor inainte de a li se permite accesul in zonele de
securitate cu acces restrictionat; )

p. Mentine incuiate, atit timp cat nu se folosesc, usile care permit trecerea din aerogara spre platforma;

g. Solicitd prezenta si interventia Politiei Transporturi Aeriene pentru cazurile de incilcare a legii care au loc
in incinta aeroportului (perimetru, obiective, pazi);

. Asigurd interventia, la solicitarea comandantului aeronavei, in cazul pasagerilor recalcitranti sau care nu
au respectat conventiile impuse de transportul aerian pentru cilitori;

S. Asigurd aplicarea mésurilor suplimentare de securitate, stabilite pentru zborurile speciale/VIP sau care se
aplicd in cazul unor niveluri ridicate de amenintare;

t. Mentine sub constantd supraveghere fluxul de bagaje / marfuri / provizii de bord / posta, aflate in partile

o

u. Supraveghcazi bagajele de cala, fluxul de pasageri, grupati de citre agentii de handling.
Atributiile si responsabilititile pe linie reglementirilor si auditului de Securitate
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Cunoagste, aplica, implementeazi si respecté legislatia privitoare la securitatea acronautica;

Verifica modul de aplicare a Programului de Securitate si a tuturor actelor normative de citre toate fortele
de securitate aeroportuard, de catre toti agentii economici si societdtile comerciale care isi desfasoard
activitatea pe aeroport precum si de citre personalul propriu;

Verificd modul de executare a pazei aeronavelor ce stationeazi pe platformi;

Réspunde de integritatea containerelor destinate depozitirii articolelor interzise abandonate in punctele de
control de securitate;

Controleazd modul de executare a pazei de citre personalul firmei de pazi impreund cu membrii echipei
de control;

Urmireste aplicarea si respectarea in practicd a mésurilor si procedurilor de securitate aeroportuare de
catre personalul tuturor organizatiilor cu activitate pe aeroport;

Auditeaza, evalueaza din punct de vedere al securititii aeroportuare toate structurile regiei si agentii
contractanti care au activitate cu implicatie asupra securitdtii aeroportuare, urmirind conformarea
programului de securitate cu legislatia aplicabila.

Atributii complementare postului:

4.

b.

indcplinegte sarcinile ce-i revin ca urmare a desemnarii ca lucrator pe linie de Securitate si Sandtate in
Munca

elaboreazd urmatoarele documente: planul de prevenire si protectie, instructiunile proprii de securitate si
sanatate in munca, tematica si fisele individuale de instruire, lista internd de acordare a echipamentului
individual de protectie, a alimentatiei de protectie §i a materialelor igienico-sanitare, documentele CSSM,
documentele de cercetare a accidentelor de munci ce se soldeazi cu incapacitate temporard de munci mai
mare de 3 zile;

indeplineste urmatoarele responsabilitati: realizarea activitifilor de prevenire §i protectie, stabilirea
mijloacelor materiale §i tehnice necesare securititii si sdndtitii in muncd, realizarea semnalizirii de
securitate si/sau de sinitate la locurile de munca, instruirea lucritorilor in domeniul securitatii si sanatatii
in muncd, informarea lucritorilor in domeniul securitafii §i sAnatafii in munca, participarea la cercetarea
evenimentelor care produc incapacitate temporard de muncd, verificarea respectarii prevederilor legale in
domeniul securitifii §i sandtdtii in munci, monitorizarea activitafilor de evacuare i interventie in situatii
de urgenti.

Art.27.
Atributii §i responsabilititi personal Compartiment Securitate Aeroportuari

da.

=

5~

Coordoneaza activitatea agentilor de securitate aeroportuard din tura de serviciu, asigurind ocuparea
posturilor si pregitirea agentilor conform cerintelor de securitate aeroportuara; verifica starea fizico-
psihicd a agentilor din tura de serviciu, atét la intrarea in serviciu cit §i pe parcursul intregii ture de
serviciu; se asigura de prezenta nominali a intregii ture de serviciu; verificd pontajul la intrarea/iesirea din
tura;

Coordoneazi i asigura securitatea pasagerilor si aeronavelor aflate la sol impotriva oricirei actiuni ilicite;
Colaboreazi cu personalul specializat din cadrul subunititii S.R.I., cu personalul din subunitatea Politiei
de Frontierd, cu personalul din subunitatea de Politic Transporturi Aerienc etc. — in vederea depistirii si
inlaturdrii oricirel actiuni teroriste / de deturnare;

Notifica/raporteaza catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii — Directia Transport Aerian actele de
interventie ilicita i evenimentele care privesc securitatea aviatiei civile;

Asigura separarea in timp a fluxurilor Schengen/non-Schengen prin monitorizarea si insotirea sistematica
a pasagerilor/bagajelor de cala in intreaga zona cuprinsa intre punctele de control a trecerii frontierei si
aeronave;

Respectd si aplica cerintele Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), a Sistemului de Management
a Sigurantei (SMS) si a Sistemului de Management Integrat (SMI);

Cunoagte si aplica legislatia aeronautica privind securitatea aeroportuari;

Rispunde de organizarea activitatii de paza a patrimoniului si prevenire a incursiunilor ilicite;

Executd activititi de supraveghere pentru monitorizarea zonelor accesibile publicului, legitimarea
personalului si valabilitatea legitimatiilor;

Asiguri controlul accesului persoanelor si vehiculelor in punctele de control acces si de securitate;
Raporteazi actele de interventie ilicita;

Asigura separarea in timp a fluxurilor de pasageri si insotirea sistematica a pasagerilor sau bagajelor;

. Raspunde de verificarea existentei, integritatii, pastrarii si pazei, bunurilor sau valorilor de orice fel,

detinute cu orice titlu;
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q.

{nsoteste persoancle colaboratoare sau eu titlu de “vizitator” in zongle de securitate aeroportuar care au

prim"ir ageasti calitate, in prealzbil;

Indeplinesle misurite dispuse prin Programul National de Control al Califafii in domeniul aviatiei civile
(ENCC-SECAY, cu respectarea Programului National de Securitate al Aviatiei Civile $i normele legaie
aplicabile;

'Indeplmeste, pentru activitatea si personalul propriu, sarcinile si activititile de naturd functionals §i

administrativii-in domeniul administrarii resurselor umane, infrastructurii utlhzate. a medinlui de munci,
precurn §i peéntru conformarea la cérintele pe linie de siguranta i calitate, prevenire si stingere a

mcenduior, sdanitate si sccuntdte in munch etc,
In}oculegtc agen;u de securitate aergportuari pe tzmpui cat zcestia sunt in pauza st nu permite paraswca

posturilor fixe de catre agenti fird'a fi inlocuiti.

Atributiile si responsabilititile pe linie de supr.wetrhere $i coordonaré de securitate

2.

b

m.

0.

Raspunde de verificarea existentel, infegrititii, pastriirii §i pazei bunurilor sau valorilor de. orice fel
detinute cu orice tithy;

Supravegheazil activitatea de imbarcare-debarcare 2 pasagerilor si-bagajelor, executa controale si verificsri
pe Auxuri de pasageri, parcari, holuri, cii de acces, incaperi de unlitate public in scopul de a dt.‘iC(‘pE:I]
chiectele abandonate, suspecte de a contine explozivi; substante otrivitoare etc;

Supravegheaza zonele aflate in rnsponsablhtate prin sistemnl de televiziune cu circuit inchis;

Tnsoteste de Ja punctul de cortrol orice persoani-ce s deplaseazi Tn incinta aeroportulul;

Controleaza zonele st facilititile Tn care pot fi-ascunse -dispozitive/substante explozZive (pentru a le
depista), cum ar fi tealetele, casa scirii, cosurile de gunoi, etc.;

Actioneazi cu promptitudine in cazul unei amenintiri cu bomba prinith telefonic sau comunicatd personal
si in cazul In care s¢ descopem un obiect abandonat;

Supravegheazi separarea n timp 4 fluxurilor Schengen/non Schengen prm monitorizarea si supravegherea
sistentaticd a pasagefilor/bagajelor in cald in infreaga zond cuprinsd intre punctele. de control a trecerti
frontierei s aeronave;

Participa alaturi de fortele de ordine in cazul aparitiei de incidente provocate de pasageri potential
turbulenti/perfurbatori la actiunea de izolare a acestora;

Verificd taloanele/cirtile de mbarcare ale pasagerilor inainte de a i se 'perm'i't_e accesul in zorele de

securitate cu acces rcstru.taonat
Mentine Tneuiate, atée tlmp ¢dt nu se folosesc, ustic care perm]t frecerka du agrogarii  spre

platforma;

Solicita prezenia §i intervensia Politiei Transporturi Aerfene pentra cazurile de incilcare a legii care au loc

in incinta acropertului (perimetry, obicctive, pazi);

Asigurd interventia, la solicitarea comandantului aeropavei, In cazul pasagerilor recalcitranti sau care nu
au respectal conventiile impyse-de transportu] aerjay pentru cdlitori;

A:ﬂgum aplicarea masurilor suplimentare de securitate, stabilite pentru zborurile speciale/VIP sau care se
aplicd in cazul unar niveluri ridicate de amenintare;

Me’:’;me sub comtanta supraveaherc ﬂuxul de bagay, ! mdrfurl :’ pmwzu de bord /’pol;(a. aﬂaie in pirtile

Supravegheaza bagajele de .cala? fluexul de pasa__mer;, gru_pa;l de citre agen_m de handlmg‘

Atributii pe linie de Securitate acroportuari

i,
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respectd st indeplineste misurile §i procedurile de securitate care frebuie instituite de AIBG, rispunzénd
tn partile care fi revin pentru aplicarea acestora asa cum sunt definite §i descrise in Programul de
sccuritate aeronautici al AIBG, pentru a se conforma atdt prevéderilor legislative nationale si
internationzle, cu séopul declarat de a asigura pzoleapa impotriva actelor de infervéngie ilicita asupra
pasagerilor, membrifor de ecliipaj, personalului aempom:ar a aeronavelor aflate la sel §i a faciitdfiior
aercportuare, respectiv a publiculit prezeént la aeroport, prin stabilirea i implementarea la nivel local a
masurilor 51 procedurilor dé securitite corespunziitoare, precum si & reglementirilor §i practicilor memte
58 asigiire securitatea, regularitatea $i eficienta zboruritor '

atributia principala este accea de a proteja infrastructura aeroportuard ATBG, de a asiguril securitatea
pasagerilor. echipajele, persomalul aeroportuar, a publicuiui general, @ aeronavelor aflate la sol §i
facifjtitile aeroportuare, impotiva oricarei actiuni de interventie ilicitd, care pune in pericol securitatea
activitifilor si serviciitor circumscrise destasurarii transportuiui aerian;

permite accesul la punctele de confrol acces gi de securitate Schengen si Non-Schengen numel a

pasagerilor care prezintd Un bilet de imbarcare valabil;
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i.

permite accesul la punctele de control acces si de securitate pentru persoanele altele decat pasagerii
(PAP) numai dacé acestea sunt in posesia unei legitimatii de aeroport valabile si care intreptatesc PAP sa
se afle in acea zoni;

restictioneaza accesul pasagerilor spre portile de imbarcare daci nu prezintd un bilet de imbarcare
valabil;

restrictioneaza accesul PAP si a membrilor de echipaje care nu prezinti legitimatii valabile;

in indeplinirea atributiilor i responsabilititilor de serviciu, este obligat si cunoasci extrem de bine
configuratia infrastructurii acroportuare AIBG, organizarea, compartimentarea, sistemele, echipamentele
si instalatiile prezente in arealul postului de lucru sau o zonei date in competenta, astfel incat si execute
controlul zonelor §i facilitifilor in care pot fi ascunse dispozitive/substante explozive (pentru a le
depista), cum ar fi toaletele, casa scérii, cosurile de gunoi, etc.;

in indeplinirea atributiilor si responsabilitdtilor de serviciu, este obligat sa respecte toate indrumarile,
dispozitiile sau directiilor de actiune comunicate prin Centrul de monitorizare si coordonare (dispecerat
monitorizare TVCI);

este obligat s3 mentind buna colaborare cu personalul specializat din cadrul subunitdtii S.R.1., cu
personalul din subunitatea Politiei de Frontierd, cu personalul din subunitatea de Politie Transporturi
Aeriene etc. — in vederea depistérii si inlaturarii oricdrui act de interventie ilicits;

participd la nevoie, la indeplinirea misurilor, in pirtile care ii revin, din planul de actiuni pentru situatii
de crizd, actiondnd cu promptitudine, sub coordonarea factorilor de decizie, in cazul unei amenintiri cu
bomba primiti telefonic sau comunicata personal, si in cazul in care se descopera un obiect abandonat;

prin indeplinirea atributiilor i sarcinilor de serviciu, prin misurile indeplinite in partile care fi revin,
contribuie la sprijinirea §i coordonarea activititii structurii specializate de pazi a patrimoniului, prezenta
pe AIBG;

raspunde de verificarea existentei, integritatii, pastrarii si pazei bunurilor sau valorilor de orice fel
detinute cu orice titlu;

este obligat sd anunte de fiecare data cnd depisteaza un obiect uitat, cand i se predi un obiect uitat sau
cand i se lasa spre pastrare in vederea restituirii citre proprietarul obiectului in cauzi;

prin activitatea de supraveghere si patrulare in arealul postului de lucru sau o zonei date in competenti,
functie de situatia data, este responsabil s raporteze de indati actele de interventie ilicitd, si informeze
ierarhic si ulterior, si actioneze §i si isi coordoneze activitatea executati si desfasuratd impreund si cu
ceilalti agenti de securitate din teren sau a agentilor de pazi, sprijinind astfel prevenirea, respectiv
gestionarea actelor de interventie ilicita;

mentine sub constantd supraveghere, dupd cum sunt grupate de citre agentii de handling, dupi caz :
fluxul de pasageri / fluxul de bagaje de cald / marfuri / provizii de bord / post, aflate in pértile critice, in
scopul elimindrii posibilitatii de sustragere sau de introducere de obiecte din / in acestea;

asigura separarea in timp a fluxurilor de acces, prin supravegherea, monitorizarea si insotirea sistematici
a pasagerilor/bagajelor de cald in intreaga zona data spre competentd, executd controale si verificari pe
fluxuri de pasageri, parcari, holuri, cdi de acces, incaperi de utilitate publici in scopul de a descoperi
obiectele abandonate, suspecte de a contine explozivi, substante otravitoare etc;

permite accesul in zona filtrelor de control de securitate / respectiv in accesul in zonele de securitate cu
acces restrictionat doar posesorilor unui talon / unei cirti de imbarcare valabile (tiparitd sau in format
electronic — conform instructiunilor de calitorie impuse de Transportatorul Aerian) si numai dupa
verificarea acesteia;

executd activitati de supraveghere pentru monitorizarea zonelor accesibile publicului, legitimarea
personalului si valabilitatea legitimatiilor, autorizatiilor de acces;

in cadrul activitétilor specifice din cadrul dispeceratului de supraveghere video, asigura monitorizarea
zonelor de interes cu ocazia aterizirii si decolarii aeronavelor, a deplasirii pasagerilor catre si dinspre
terminal la aeronavé, a depistirii obiectelor abandonate, a persoanelor ce nu respecta traseele normale de
deplasare, a oricdror activitdti ce nu respecti normele de securitate aeroportuara, raportindu-le imediat §i
urmdreste finalitatea acestor neconformitati, ulterior consemnand in raportul zilnic de activitati;

asigura controlul accesului persoanelor, altele decat pasagerii, precum si a vehiculelor cu care acestea se
deplaseaza;

participd la nevoie, la indeplinirea masurilor, in parile care ii revin, din planul de actiuni pentru situatii
de criza sau a planului de actiune in situatii de urgenti;

participa alaturi de forfele de ordine in cazul aparitiei de incidente provocate de pasageri potential
turbulenti/perturbatori la actiunea de izolare a acestora;
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W.  contribuie prin masurile indeplinite, in partile care ii revin, la activitatea de pazi a patrimoniului si
prevenire a incursiunilor ilicite;
X.  supravegheazi activitatea de imbarcare-debarcare a pasagerilor gi bagajelor in zonele demarcate,
insoteste de la punctul de control orice persoana ce se deplaseaza in incinta aeroportului;
in cazul depistarii in zona de securitate cu acces restictionat a unei persoane fird drept de a se afla in
acea zona procedeazi la Insotirea acesteia in afara zonei restictionate si anuntarea superiorului;
aa. mentine incuiate, atat timp cat nu se folosesc, usile care permit trecerea din zona publica a aerogirii spre
zonele de operatiuni aeriene / zonele de securitate cu acces restrictionat;
bb. solicitd prezenta si interventia Politiei Transporturi Aeriene pentru cazurile de incalcare a legii care au
loc in incinta aeroportului (perimetru, obiective, paza);
cc.  asigurd interventia, atunci cind aceasta se dispune de Centrul de monitorizare si coordonare ca urmare
a unei solicitdri a comandantului aeronavei, in cazul pasagerilor recalcitranti sau care nu au respectat
conventiile impuse de transportul aerian pentru calétori;
dd. asigura aplicarea misurilor suplimentare de securitate, stabilite pentru zborurile speciale/VIP sau care se
aplica in cazul unor niveluri ridicate de amenintare;
ee. indeplineste masurile dispuse prin Programul national de pregatire in domeniul securitatii aviatiei civile
—PNPSAC, aprobat prin Ordinul MTI nr. 1079 / 2018, cu respectarea normelor legale opozabile;
/- indeplineste si alte sarcini dispuse de conducerea regiei, in limita competentelor profesionale detinute si cu
respectarea prevederilor legale, in vigoare.

N <

Art, 28,

Managerul Terminal AIBG
(1) In vederea asiguririi monitorizarii integrate a activitdfilor desfasurate in terminalul de pasageri, a

continuitdtii functiondrii acestuia, precum si a coordonaru functionale a activititilor care influenteaza fluxurile
$i serviciile destinate pasagerilor, Directorul General poate desemna, prin decizie, un salariat care s exercite
rolul functional de Manager Terminal AIBG.

(2) Exercitarea rolului de Manager Terminal AIBG se realizeazi in completarea atributiilor aferente functiei
de bazi, fara modificarea functiei ocupate, a subordonirii ierarhice i a responsabilitatilor specifice postului.
(3) Managerul Terminal AIBG exerciti atributii de monitorizare, coordonare functionald, informare, sesizare
$i urmérire a modului de solutionare a situatiilor care afecteazi functionarea terminalului, fird a dobandi, prin
aceasta calitate, autoritate ierarhicd asupra personalului apartinand altor structuri organizatorice, autoritatilor
publice, operatorilor aerieni, agentilor de handling sau prestatorilor de servicii.

(4) In exercitarea rolului functional, Managerul Terminal AIBG are, in principal, urmatoarele atribufii:

a) monitorizeazd functionarea terminalului de pasageri din perspectiva continuitatii activitatii, capacititii
disponibile, calitatii serviciilor si conditiilor oferite pasagerilor;

b) urmareste corelarea modului de utilizare a zonelor si facilitatilor terminalului cu programul de zbor, natura
operanum!or si volumele estimate de pasagerl

¢) monitorizeazi fluxurile de pasageri la plecari §i sosiri, in zonele publlce si in zonele cu acces controlat, in
limitele competentelor operatorului aeroportuar;

d) identifica situatiile. care pot conducé la aglomerdri, blocaje sau perturbari ale fluxurilor si sesizeaza
structurile ori entitatile competente in vederea adoptirii misurilor necesare;

e) urmdreste utilizarea corespunzitoare, din perspectiva capacitatii si functiondrii terminalului, a zonelor
Schengen si Non-Schengen, fara a interfera cu atributiile autoritatilor si structurilor competente in domeniul
securitatii, controlului de frontiera sau controlului vamal;

f) monitorizeaza timpii de asteptare si nivelul serviciilor in principalele puncte de procesare a pasagerilor si
semnaleaza situatiile care pot afecta capacitatea, fluenta fluxurilor sau calitatea serviciilor;

g) propune structurilor competente, in functie de situatia operativa, masuri privind utilizarea unor zone sau
facilititi suplimentare, redirectionarea fluxurilor ori adaptarea resurselor necesare;

h) faciliteaza schimbul operativ de informatii $i coordonarea functionala intre structurile aeroportului si, dupa
caz, intre acestea §i operatorii aerieni, agentii de handling, prestatorii de servicii si autorititile care isi

desfagoari activitatea in aeroport;
i) initiaza, atunci cand situatia operativa o impune, consultari operative Intre structurile i entitatile implicate si

informeaza conducerea asupra situatiilor constatate si masurilor intreprinse;
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J) monitorizeaza disponibilitatea functionala a facilititilor si sistemelor destinate procesirii si informarii
pasagerilor, inclusiv sistemele de informare, adresare publica, ghiseele de check-in, portile de imbarcare,
benzile de bagaje, lifturile, scirile rulante, usile automate si celelalte facilititi aferente terminalului;

k) sesizeazd structurile interne sau prestatorii competenti cu privire la defectiunile si neconformititile
constatate si urmireste stadiul masurilor intreprinse pana la remedicrea situatiei ori implementarea unei solutii
temporare;

) monitorizeazi conditiile generale din terminal privind curitenia, temperatura, iluminatul, grupurile sanitare,
mobilierul, semnalistica, ordinea, accesibilitatea i aspectul zonelor destinate publicului si sesizeaza structurile
responsabile in cazul constatarii unor deficiente;

m) urméreste mentinerea accesibilitatii facilitatilor destinate persoanelor cu dizabilititi si persoanelor cu
mobilitate redusa i semnaleazi structurilor competente eventualele neconformitti;

n) monitorizeaza, fard a prelua atributiile prestatorului sau structurii responsabile, continuitatea serviciilor de
asistenta destinate persoanelor cu mobilitate redusi;

o) urmdreste mentinerea liberd a cailor de circulatie, acces §i evacuare si sesizeazi imediat structurile
competente in situatia constatérii unor obstacole, blocaje sau utiliziri necorespunzitoare;

p) monitorizeaza impactul activitatilor desfasurate de operatorii economici, prestatori ori executantii de lucréri
asupra fluxurilor de pasageri, accesului, confortului si continuitdtii functiondrii terminalului si solicita
structurilor competente adoptarea masurilor necesare;

q) participd, in limitele atributiilor stabilite prin procedurile aeroportului, la gestionarea situatiilor neregulate si
a perturbarilor majore care afecteaza terminalul, inclusiv in cazul intirzierilor sau anulirilor de zboruri,
zbor;

r) faciliteazi coordonarea masurilor de informare, orientare si protejare a pasagerilor in situatii neregulate, fira
a prelua obligatiile legale ori contractuale care revin operatorilor aerieni, agentilor de handling, autoritatilor
publice sau altor entitati;

s) indeplineste atributiile care i sunt stabilite prin planurile si procedurile aeroportului privind situatiile de
urgentd, siguranta operationald, securitatea §i continuitatea activitatii si asigurd transmiterea notificirilor
corespunzatoare;

§) raporteaza evenimentele, pericolele, neconformititile si vulnerabilititile constatate, in conformitate cu
procedurile aplicabile;

t) urmdreste existenta si corectitudinea informatiilor operationale destinate pasagerilor si sesizeaza structura
sau entitatea competenta atunci cand este necesara actualizarea acestora;

t) centralizeaza §i analizeaza, Impreund cu structurile competente, reclamatiile si observatiile relevante
referitoare la functionarea terminalului si propune masuri de imbunititire;

u) propune $i urmareste, dupa caz, indicatori privind functionarea terminalului, precum timpii de asteptare,
curdtenie si numarul reclamatiilor;

v) intocmeste informari si rapoarte operative sau periodice privind functionarea terminalului, principalele
deficiente constatate, misurile solicitate si stadiul solutiondrii acestora;

w) formuleazi propuneri privind optimizarea fluxurilor de pasageri, semnalisticii, dotarilor, facilitatilor si
modului de utilizare a spatiilor terminalului;

X) participd, la solicitarea conducerii, la evaluarea capacitatii terminalului, la procesele de management al
schimbdrii si la testarea sau punerea in exploatare a unor spatii, facilititi si echipamente noi;

y) asigurd transmiterea corespunzitoare a informatiilor privind situatiile operative aflate in desfasurare citre
persoanele care preiau responsabilititile de monitorizare a terminalului.

(5) Managerul Terminal AIBG nu se substituie si nu intervine in exercitarea atributiilor legale sau profesionale
care revin structurilor de securitate aeroportuard, politiei de frontierd, autorititii vamale, structurilor de situatii
de urgentd, operatorilor aerieni, agentilor de handling ori altor entitati care isi desfisoard activitatea in

aeroport.

(6) In situatiile prevazute la alin. (5), Managerul Terminal AIBG poate semnala efectele operationale
constatate asupra functiondrii terminalului si poate solicita, prin canalele stabilite, interventia sau coordonarea
cu structura ori entitatea competenta.

Art. 29
Asigurarea confinuititii activititilor aferente Managerului Terminal
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(1) In afara programului de lucru al salariatului desemnat sa exercite rolul functional de Manager Terminal
AIBG, continuitatea activitatilor operative de monitorizare a terminalului se asigurd prin sefii de turd
desemnati, in conformitate cu prezentul regulament si cu procedurile operationale aplicabile.

(2) Exercitarea acestor atributii de cétre sefii de tura se realizeazi in completarea atributiilor functiei de baza,
fard modificarea subordonarii ierarhice §i fara acordarea unui drept de dispozitie asupra personalului altor
structuri organizatorice.

(3) In acest scop, sefii de turd au, in principal. urmétoarele atributii:

a) preiau si predau situatia operativd privind functionarea terminalului, cu evidenticrea ecvenimentelor,
deficientelor nesolutionate si masurilor aflate in curs;

b) verifica, la preluarea serviciului §i pe parcursul turei, situatia principalelor zone si facilititi necesare
desfasurdrii corespunzitoare a programului de zbor;

c) monitorizeazd fluxurile de pasageri, zonele cu potential de aglomerare si eventualele perturbari ale
procesarii pasagerilor;

d) sesizeaza fara intarziere structurile sau entitatile competente cu privire la defectiunile tehnice, deficientele
administrativ-gospodaresti, problemele de curdtenie, informare, accesibilitate ori alte situatii care afecteaza

functionarea terminalului;
¢) urmdresc preluarea sesizarilor si, in limitele atributiilor, stadiul maésurilor dispuse pentru solutionarea

acestora;

f) faciliteaza schimbul operativ de informatii intre structurile aeroportului si celelalte entitati implicate in
activitatea terminalului, fard a substitui canalele oficiale de comanda, raportare si notificare;

g) solicitd structurilor competente adoptarea misurilor operative necesare pentru fluidizarea fluxurilor,
informarea pasagerilor sau limitarea efectelor unor perturbari;

h) efectueaza notificdrile si indeplinesc responsabilitdtile care le revin potrivit planurilor si procedurilor
aprobate pentru situatii neregulate, situatii de urgenti, evacuare, siguranta si securitate;

i) informeazd Managerul Terminal AIBG si conducerea structurii din care fac parte cu privire la evenimentele
relevante, masurile initiate i problemele ramase nesolutionate;

j) asigurd transmiterea completd cdtre tura urmatoare a informatiilor privind evenimentele, deficientele si
masurile aflate in curs; .

k) intocmese evidentele, informarile sau sintezele operative stabilite prin procedurile internc;

1) indeplinesc, in limitele pregatirii, competentelor si atributiilor functiei de baza, alte activitati de monitorizare
a functionarii terminalului stabilite prin procedurile aprobate sau dispuse de conducerea aeroportului.

(4) Modalitatea concreta de exercitare a atributiilor prevazute in prezentul articol, circuitul informatiilor,
persoanele si structurile care trebuie notificate. documentele ulilizate, precum si modalitatea de predare-
primire a situatiei operative se stabilesc prin procedurile interne aplicabile.

ART.30

Atri'butii g1 responsabilititi personal Compartiment Instruire, Reglementiri De Securitate:

Coordoneazd activitatea agentilor de securitate aeroportuari din tura de serviciu, asigurdnd ocuparea
posturilor si pregatirea agentilor conform cerintelor de securitate aeroportuara;

b.  Coordoneaza si asigura securitatea pasagerilor si aeronavelor aflate la sol impotriva oricérei actiuni

a.

ilicite;

C. Colaboreaza cu personalul specializat din cadrul subunitdtii S.R.I., cu personalul din subunitatea
Politiei de Frontierd, cu personalul din subunitatea de Politie Transporturi Aeriene etc. — in vederea
depistarii si inldturdrii oricarei actiuni teroriste / de deturnare;

d.  Notificd/raporteaza catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii — Directia Transport Aerian

actele de interventie ilicita si evenimentele care privesc securitatea aviatiei civile;

Asigurd separarea in timp a fluxurilor Schengen/non-Schengen prin monitorizarca si insotirea
sistematicd a pasagerilor/bagajelor de cald in intreaga zond cuprinsd intre punctele de control a
trecerii frontierei si acronave;
£ Respectd si aplicd cerintele Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM). a Sistemului de

Management a Sigurantei (SMS) si a Sistemului de Management Integrat (SMT);

g.  Cunoaste si aplicd legislatia aeronautica privind securitatea aeroportuara

h.  Réaspunde de organizarea activitatii de paza a patrimoniului si prevenire a incursiunilor ilicite;

Executd activitati de supraveghere pentru monitorizarea zonelor accesibile publicului. legitimarea
personalului si valabilitatea legitimatiilor;

Executa dispozitiile sefului serviciului in ceea ce priveste emiterea de legitimatii de acces si carduri de

j-
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acces pentru diferite zone de securitate aeroportuars;

Indeplineste activititile necesare pentru efectuarea verificarilor standard ale antecedentelor (VSA) si
verificdrile aprofundate ale antecedentelor (VAA) in vederea obtinerii avizului din partea AACR, cerinte
preliminare eliberarii legitimatiilor de aeroport; stabileste zonele de acces pentru fiecare posesor de
legitimatie de aeroport cu respectarea principiului necesitdtii operationale si de securitate.

Asigurd controlul accesului persoanelor i vehiculelor;

Raporteazi actele de interventie ilicita;

Asigura separarea in timp a fluxurilor de pasageri din/spre destinatii Schengen sau Non-Schengen
$1 insotirea sistematica a pasagerilor sau bagajelor;

Réspunde de verificarea existentei, integritatii, pastrarii i pazei, bunurilor sau valorilor de orice fel,
detinute cu orice titlu;

Insoteste persoanele colaboratoare sau cu titlu de “vizitator” in zonele de securitate aeroportuari care
au primit aceasti calitate, in prealabil;

Indeplineste masurile dispuse prin Programul National de Control al Calititii in domeniul aviatiei
civile (PNCC-SECA), cu respectarea Programului National de Securitate al Aviatiei Civile si normele
legale aplicabile;

Asigura, in relatia cu CNCAN, prin persoani responsabild, monitorizarea instalatiilor radiologice din
cadrul aeroportului utilizate la controlul de securitate, pentru care este emisi autorizatia pentru
desfagurarea activititilor in domeniul nuclear.

fndep]inestc, pentru activitatea si personalul propriu, sarcinile si activitiile de naturd functionald si
administrativi in domeniul administriirii resurselor umane, infrastructurii utilizate, a mediului de
muncd, precum si pentru conformarea la cerintele pe linie de siguranta §i calitate, prevenire §i
stingere a incendiilor, sanatate si securitate in munca etc.;

Inlocuieste agentii de securitate aeroportuard pe timpul cat acestia sunt in pauza si nu permite parasirca
posturilor fixe de catre agenti fira a fi inlocuiti.

Atribufii si responsabilititi pe linie de supraveghere si coordonare de securitate

a.

b.

L R L

Réaspunde de verificarea existentei, integrititii, pastririi si pazei bunurilor sau valorilor de orice fel
detinute cu orice titlu;

Supravegheaza activitatea de imbarcare-debarcare a pasagerilor si bagajelor, executa controale si
verificari pe fluxuri de pasageri, parciri, holuri, cii de acces, incaperi de utilitate publica in scopul de a
descoperi obiectele abandonate, suspecte de a contine explozivi, substante otrivitoare etc;

Supravegheazi zonele aflate in responsabilitate prin sistemul de televiziune cu circuit inchis;

fnsoteste de la punctul de control orice persoani ce se deplaseaz in incinta aeroportului;

Controleazi zonele si facilititile in care pot fi ascunse dispozitive/substante explozive (pentru a le
depista), cum ar fi toaletele, casa scirii, cosurile de gunoi, etc.;

Actioneazi cu promptitudine in cazul unei amenintiri cu bomba primita telefonic sau comunicati
personal si in cazul in care’se descoperd un obiect abandonat;

Supravegheazd separarea in timp a fluxurilor Schengen/non Schengen prin monitorizarea si
supravegherea sistematici a pasagerilor/bagajelor in cald in intreaga zona cuprinsi intre punctele de
control a trecerii frontierei si aeronave;

Participd alaturi de fortele de ordine in cazul aparitiéi de incidente provocate de pasageri potential
turbulenti/perturbatori la actiunea de izolare a acestora;

Verific taloanele/cirtile de imbarcare ale pasagerilor inainte de a li se permite accesul in zonele de
securitate cu acces restrictionat;

Mentine incuiate, atit timp cit nu se folosesc, usile care permit trecerea din aerogara spre
platforma;

Solicitd prezenta si interventia Politiei Transporturi Aericne pentru cazurile de incilcare a legii care
au loc in incinta acroportului (perimetru, obiective, pazi);

Asigurd interventia, la solicitarea comandantului aeronavei, in cazul pasagerilor recalcitranti sau
care nu au respectat conventiile impuse de transportul aerian pentru calitori;

Asigura aplicarea masurilor suplimentare de securitate, stabilite pentru zborurile speciale/VIP sau
care se aplica in cazul unor niveluri ridicate de amenintare;

Mentine sub constanti supraveghere fluxul de bagaje / marfuri / provizii de bord / posta, aflate in
partile critice, in scopul eliminarii posibilitatii de sustragere sau de introducere de obiecte din/in
acestea,
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Supravegheazi bagajele de cala, fluxul de pasageri, grupali de citre agentii de handling.

Art.31,
Atributii si responsabilititi personal Compartimentului Decumente clasificate

a‘.

=0 rh o

V.
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Indeplincste sarcini pe linie

Colabioreaza cu personalul Brigizii AT/AD din cadrul SR.)., cu personalul din Sectorul Politiei de
Frontierd, cu personialul Postului ‘de Politie Transporturi Aeriene ete. — in vederea depistarii si Tnlaturiri
oricirei actiuni teroriste/ de deturnare;

Inainteazi catre AA.C.R ~ D.8.A in vederea aprobarii / avizérii dupd caz, 4 Programutui de securitate
aeroportuard in cadruf R.A, ,Aeroportul International Brasov-Ghimbav® 'si a celorlalte documente
luerative din domeniul securititii aeroportuare in partea ce priveste documentele clasificate;.
Notific#/raporteazi ¢itre M.T. - D.T.A. / AACR. - DS.A,, actele de interventie ilicitd §i evenimentele
care privesc securitatea aviatiei civile;

Respecti §i aplici cerintele Sistemului de Control Intern Managerial {SCIM), a Sisternului de Management
a Sigurazite (SMS) si a Sistemutui de Management Integrat (SMI); '

Cunoaste si aplica legislatia acronautici privind securifatea agroportuurd;

Asigura executarea confrohului actesului persoanelor si vehiculelor;

Raporteazi actele de interventie Hicitd;

Réspunde de verificarea existentei, integrititii, pastrani §i pazei, bunurilor sau valorilor de orice fel,
Eié_;inute. cu grice tithy, _
Indeplineste masurile dispuse prin Programul Nationat de Control al Calitatii in domeniul aviatici civile
(PNCC-SECA), cu respectarea. Programului National de Securitate al Aviafiei Civile-si normele. legale
aplicabile in ce priveste docunentele clasificate; o

Indeplineste masurile specifice de aplicare a Programului de Provenire a Scurgerii de Informatii
Clasificate (PPSIC);

Riaspunde. de asigurarea §i pistrarea confidentialitatii informatiilor, neavand dreptul s dea. relati, s&
copieze san si Instriineze documente san informatii de serviciu, altor persoane decdt velor avtorizate de
conducerea aeroportului;

Indeplineste prevederile din Programul intern de control al calititii in securitatca aviatied civile a RA.

~Aeroportul Internationat Brasov-Ghimbav™;

Participi la olaborarca Programului de pregitire in securifatea aviafiei civile a RA. ~Aeroportul

Intemational Brasov-Ghimbay™;

Parlicipi fa elaborarea Programulul de- management 4l situafiilor de crizd (PMSC} 4 R.A. Aeroportul
International Bragsov-Ghimbav™;

Respecti $i aplicd prevederile din Regulamentul de acces a R.A. Acroportul International Bragov-
Ghimibav™;

Colaboresazd ou personalul din cadrul S.R1L, din cadrul Poligiei de Fronterd, din cadrul “Poliei
Transporturi Aeriene, etc, — in-vederea elaborarit alicrii prevederilor din Programul de securitate
aeroportuari in cadrut R.A. ;. Aeroporful International Brasov-Ghimbav,

Actioneazi cu promptitudine in cazul unei amétiingri cu bomba primita telefonic sau comunicatd personal
3i in cazul in care se descoperd un obiect abandonat;

Solicith prezenta si interventia Poligiel Transporturi Aeriene pentru cazurile de incilcare a legii care au loc
in ificinta aeroportului. (perimetru, obiective, pazi);

Cunoaste, aplicd, implementeaza sirespeetd legislatia privitoare la securitatea acronaufica,

Verifici modul de aplicarc a Programului de Securitate si a tuturor actefor normative de citre toate forfele
do secwitate acroportuard, dé citre toti agentii economici 1 societitile: comerciale care isi desfageara
activitatea pe aeroport precum §i de ciwre persgnalul propriu in ceeace priveste documentele clasificate;.
indeplineste activitdtile necesare pentry efectuarea verificrilor standard ale antecedentelor (VSA) §i
verificarile-aprofundate ale antecedentelor (VAA) n vederea obtinerii avieulu din partea AACR, cerinte
preliminare cliberdrii legitimatiilor de aeroport; stabileste Zonele de acges peutry flecare posesor de
legitimatie de aeraport cu respectarea principiului irecesiteii vperationale i de securitate.

Urmireste aplicarca i respectarea n practicd 4 masurilor ¢ procedurilor de securitate agraportuare de
citre personalul tturor organizatiilor cu activitate pe agroport;

Tine evidenta serviciului privind planificarea si pontajul Tunar;

Participd la verificdrile ulterioare angajirit pe posturi pentru personalul ALBG; _
de resurse umane si participd la intoemirea documentagiilor specifice
serviciilui de securitate acroportuara (referate, note interne, raportiri, gtc.)
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Art.32,

Atributiile si responsabilitati personal Compartiment Marketing si Dezvoltare

Realizeazii politica de marketing si strategiile de promovare, asigurind Regiei o imagine si o identitate
corporativa clar definite si usor recognoscibile.

Contribuie la cresterea numarului de pasageri deserviti.

Urmdreste cresterea cotei de piatd a aeroportului in raport cu concurenta.

Elaboreazi strategii pentru valorificarea avantajelor competitive ale Regiei.

Organizeaza evenimente de promovare a imaginii Regiei (conferinte de presa, prezentari, forumuri, standuri
expozitionale, festivititi etc.) in colaborare cu compartimentele interne, pentru a asigura o buni desfasurare a
acestora.

Elaboreaz si implementeaza programe de actiuni destinate promovirii unei imagini favorabile aeroportului.
Administreaza pagina web a Regiei si canalele oficiale de social media,

Elaboreazi, editeazi i difuzeazi, direct sau in colaborare cu firme specializate, materiale informative si
publicatii (revistd de aeroport, panouri informative, brosuri, materiale publicitare etc.), precum si inserturi in
publicatii de interes general.

Propune masuri pentru dezvoltarea echilibrata a activitatilor comerciale ale Regiei si pentru diversificarea
serviciilor, atat aeronautice, cit si non-acronautice,

Realizeaza, inainteazi spre aprobare, implementeaza §i revizuieste, ori de cite ori este necesar, strategia de
promovare a imaginii Regiei.

Elaboreaza propuneri privind pregitirea profesionali a personalului din cadrul Serviciului Marketing si
Dezvoltare,

Propune si dezvolta campanii de marketing orientate citre programe de responsabilitate social.

Elaboreaza programe de actiuni care vizeazi consolidarea imaginii favorabile a Regiei si mentine o bazi de
date actualizata a clientilor, operatorilor si colaboratorilor.

Elaboreazi si propune spre aprobare strategii pentru mentinerea clientilor cxistenti §1 atragerea de noi clienti,
precum si planuri de valorificare cficienti a resurselor $1 potentialului acroportuar (spatii comerciale, servicii,
facilitéti ctc.).

Propune implementarea de noi servicii si facilitati destinate cresterii gradului de satisfactie al utilizatorilor de
servicii aeroportuare.

Propune lista materialelor promotionale destinate promovirii imaginii Regiei.

Participa la targuri, expozitii, seminarii si conferinte de specialitate, atat in tard, cat si in striiinditate.
Analizeaza si selecteazi canalele optime pentru promovarea imaginii Regiei.

Elaboreaza si inainteaza spre aprobare planul anual de participare la evenimente de aviatie civil.

Asigurd mentinerea unei imagini pozitive a terminalului, prin gestionarca expunerii materialelor publicitare si
informative, astfel incdt aspectul terminalului de pasageri si fie cat mai putin afectat.

Gestioneaza expunerea materialelor publicitare in zonele dedicate, direct sau prin parteneri autorizati.
Raspunde de derularea activitatilor de reclama comercial in terminal si in zonele exterioare ale acestuia.
Elaboreaza si inainteazi spre aprobare planuri de masuri pentru valorificarea eficienti a spatiilor de reclama
ale Regiei.

[dentifica nevoile si preferintele clientilor tinta (operatori aerieni, pasageri, public, vizitatori, agenti economici
cte.) si elaboreazi strategii pentru asigurarea unui nivel ridicat de satisfactie.

Colaboreazi cu societiti comerciale si alti parteneri din fara si din strdinatate pentru sustinerea obiectivclor
Regiei §i pentru dezvoltarea relatiilor de cooperare.

Art.33.

Atributii §i responsabilititi personal Compartiment Calitate, Mediu si Monitorizarea Conformirii

a. Reprezintd conducerea regiei in problemele referitoare la managementul calitatii;

b. Elaboreaza si propune spre aprobare Directorului General, Manualul Sistemului de management integrat
al regiei;

¢ Elaboreazd, impreund cu celelalte departamente ale regiei, procedurile sistemului de management

integrat, conform familiei de standarde ISO 9001, ISO 14001 si ISO 18001;
d. Monitorizeazi implementarea procedurilor in activitatea regiei, in vederea certificirii Sistemului de
management integrat Calitate-Mediu- SanAtate $i securitate ocupationali;
Asiguré conditiile necesare auditului de certificare a Sistemului de management integrat al regiei;
Coordoneazi si prestcazd activitati specifice pentru sistemul de management integrat Calitate-Mediu-
Sandtate i securitate ocupationald din cadrul ~Acroportul International Brasov-Ghimbay™;

b U
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g. Elaboreazi si gestioneazia documentatia sistemului de management integrat Calitate-Mediu- Sanatate si
securitate ocupafionala — in conformitate cu familia de standarde 1SO 9001, ISO 14001 §i ISO 18001;

h. Stabileste politica, obiectivele si indicatorii de performant specifici sistemului de management integrat
calitate-mediu- sinitate §i securitate ocupationala;

i. Gestioneazi punerea in aplicare a planului de implementare a Sistemului de management integrat, in
_numele managementului la cel mai inalt nivel;

j. In implementarea Sistemului de management integrat, este responsabil inclusiv pentru: identificarea,
raportarea §i cercetarea problemelor de calitate, mediu, sanatate si securitate ocupationald; initierea de
actiuni corective (preventive) acolo unde este necesar;

k. Monitorizeaz aplicarea actiunilor corective si evalueazi eficacitatea acestora;

I. Deruleaza programul auditurilor Sistemului de management integrat Calitate-Mediu-Sanatate §i securitate
ocupationala, pentru toate departamentele operationale ale regiei;

m. Programeaza si efectueaza revizii ale Sistemului de management integrat, in scopul evaludrii eficacitatii
misurilor de imbuntatire si asiguririi cd acestea sunt aplicate acolo unde este necesar;

n. Elaboreaza planul anual al activitatilor de control de calitate pe care il supune aprobarii conducerii regiei;

o. Organizeaza si desfisoara procese legate de implementarea si certificarea Sistemului de management
_integrat Calitate-Mediu-Sinitate si securitate ocupationald;

p. Indeplineste, pentru activitatea si personalul propriu, sarcinile si activititile de natura functionald si

administrativa in domeniul administrarii resurselor umane, infrastructurii utilizate, a mediului de munca,

precum si pentru conformarea la cerinfele pe linie de siguranti si calitate, prevenire §i stingere a

incendiilor, sindtate si securitate in munca etc;

Asigura legitura cu organismele de certificare in probleme legate de certificarea sistemului de management

integrat si reprezintd institutia in orice problema care vizeaza Sistemul de management integrat;

r. Implementeazi programul de management §i programele de imbunatatire pentru calitate, precum si
modalitatile de stabilire si urmarire a obiectivelor specifice tuturor compartimentelor;

s. Efectueaza periodic analiza managementului pe baza rezultatelor activititilor comunicate de cétre gefii de
compartimente din regie;

t. Seasigurd si ia masurile necesare pentru ca procesele sistemului de management integrat si fie mentinute si
implementate corect;

u. Avizeazi documentele sistemului de management integrat;

Coordoneaz instruirea personalului pe linia sistemului de management al calitatii;

w. Centralizéaza si raporteazi anual aspectele cu privire la: nivelul de atingere a obiectivelor sistemului de
management integrat, indeplinirea i atingerea obiectivelor strategice, eficacitatea sistemului de
management integrat, situatia neconformitatilor identificate, stadiul si eficienta actiunilor,corective,
preventive si de imbunatétire;

x. Codifica formatul tip al documentelor specifice sistemului de management integrat pe baza propunerilor

primitt de la sefii de compartimente si tine evidenta numerelor de ordine a

regulamente]oerroccdurilorfinstruc;iunilor si a formularelor sistemului de management integrat;

Monitorizeaza conformitatea cu cerintele relevante care decurg din aplicarea Regulamentului (UE) nr.

139/2014, din cerintele stabilite pe plan local de administratorul de aerodrom, precum si din oricare alte
reglementari aplicabile, cel pufin in ceea ce priveste: respectarea atributiilor administratorului

Aeroportului Brasov; manualele, jurnalele si inregistrarile utilizate/aplicate la nivelul aeroportului; nivelul

standardelor de instruire aplicate pe aeroport; necesarul de resurse care trebuie alocate i modul de alocare
al acestora; procedurile si manualele sistemului de management — atat la nivelul administratorului, cdt si la

cel al utilizatorilor Aeroportului Bragov; _
7. Stabileste o structurd de baza pentru monitorizarea conformitatii aplicabild activitatilor desfasurate in

<

cadrul aeroportului;
aa. Coordonarea structurii functionale pentru monitorizarea conformititii de la Aeroportul Brasov si impunerca

cerintelor privind dimensionarea corespunzatoare a acesteia — atét in raport cu dimensiunea organizatiilor
functionale care activeazi la Aeroportul Bragov, cat si cu volumul si complexitatea activitafilor care
urmeaza sa fie monitorizate, inclusiv a celor subcontractate;

bb.Urmareste functionarea sistemului de feedback al constatirilor citre Managerul Responsabil — pentru a
asigura implementarea efectivé a actiunilor corective necesare;

cc. Asigurd independenta monitorizdrii conformitatii, urmarind ca personalul care efectueaza audituri si
inspectii de urmarire a conformitatii sa nu fie responsabil pentru activitatea auditata;

dd.Impune cerinte privind alocarea de timp si resurse corespunzitoare in raport cu complexitatea si volumul

activitatilor referitoare la managementul conformitatii;
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ee.Evalueazd din punct de vedere al conformitifii toate propunerile de schimbare organizationala, de
infrastructurd sau operationald si stabileste daca este sau nu necesara aprobarea prealabild a autoritatii
competente;

ff. Stabileste un program de monitorizare a conformitatii si il supune aprobarii Managerului Responsabil;

gg.Auditeazi/evalueaza, din punct de vedere al conformitatii, toate structurile regiei si partenerii contractuali
care au activitate cu implicatii asupra sigurantei aeronautice;

hh.Raporteazd Managerului Responsabil rezultatele evaludrilor si propune modalitati de conformare;

ii. Avizeaza d.p.d.v. al conformitatii documentatia transmisd catre autorititi competente, informiri
aeronautice (altele decit SNOWTAM/NOTAM), proceduri operationale si de sistem s.a.;

jj. Analizeaza §i se pronuntd asupra obiectivelor proprii, in vederca avizirii acestora de cétrc Autoritatea
Aeronautica Civild Roména;

kk.Initiaza demersuri pentru intrarea in legalitate a obiectivelor de constructii din zonele de servituti
identificate ca fiind neautorizate /neavizate de citre A.A.C.R.

Art.34.

Atributii si responsabilitati personal Compartiment SMS

a. FElaboreaza politica R.A. ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” in domeniul sigurantei aviatiei
civile;

b. Asigurd si riaspunde dc monitorizarea aplicirii reglementirilor aeronautice inteme si internatiopale
corespondente asigurarii sigurantei de operare acroportuara;

¢. Asigurd, din punct de vedere al sigurantei aeronautice, aplicarca/implementarca prevederilor
Regulamentului 139/2014 al Comisiei din 12 februarie 2014 de stabilire a cerintelor tehnice si a
procedurilor administrative referitoare la aerodromuri in temeiul Regulamentului (CE) nr. 216/2008 al
Parlamentului European si al Consiliului;

d. Implementeaza i gestioneazi un Sistem de management al Sigurantei care documenteazi toate procesele
cheie in domeniul sigurantei §i care este proportional cu dimensiunea organizatiei si cu amploarea
activitatilor sale , tindnd seama de pericolele si riscurile asociate , inerente acestor activitdti;

e. Asigura identificarea pericolelor la adresa sigurantei aviatiei civile;

f. Efectueazi evaludri de risc §i stabileste misuri de limitare a riscurilor in domeniul sigurantei aviatiei
civile;

g. Monitorizeaza si misoard performanta in domeniul sigurantei aviatiei civile;

h. FEfectueazi evaluari de risc asociate proceselor de management al schimbarii si asigurd imbunatatirea
continud a sistemului de management al sigurantei — SMS;

i. Asigurd managementul riscului prin identificarea, analiza si climinarea pericolelor, precum si a riscurilor
asociate, care ameninté viabilitatea R.A. , Aeroportul International Brasov-Ghimbav™;

J- Asigura un nivel de siguran{d acceptabil, verificabil prin doi parametri (indicatori de performantd si
obiective/tinte de performanti) si implementat prin diferite cerinte pentru sigurantd a aviatiei civile;

k. Desfasoara activitati cu privire la: instituirea unei culturi pentru sigurantd a aviatiei civile; elaborarea si
aplicarea programelor de instruire; comunicarea / schimbul de date care sustin implementarea si operarea
SMS.

I.  Implementeaza masurile de prevenire si dezvoltarea unei culturi organizationale orientate catre siguranti;

m. Asigurd respectarea celor mai inalte standarde de siguranti a aviatiei civile;

n. In activitatea curentd, ia in consideratic toate cerinfele legale si standardele internationale aplicabile,
precum si bunele practici;

0. Se asigura de alocarea resurselor financiare §i umane necesare pentru asigurarea corespunzitoare a
cerinfelor de siguranta a aviafiei civile;

p. Gestioneaza procesul de raportare obligatorie/voluntari a evenimentelor de siguranti a aviatiei civile;

g. Comunica tuturor angajatilor politica sigurantei aviatiei civile, in maniera vizibild/evidents;

I. Defineste obiectivele sigurantei aviatiei civile si nivelele/standardele de performanti pentru SMS;

s. Monitorizeaza actiunile si masurile corective, pentru a se asigura de aplicarea lor;

t.  Furnizeaza rapoarte periodice asupra performantei in domeniul sigurantei aviatiei civile;

u. Pastreaza si asigura intretinerea 1a zi a documentatiei privind siguranta aviatiei civile;

v. Planifica si organizeaza pregitirea personalului in domeniul sigurantei aviatiei civile;

w. Acorda indrumare individuala pe probleme de siguranta a aviatiei civile;

X. Desfisoard activititi de secretariat pe probleme legate de activitatea operationala (intocmire si gestionare
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corespondentd cu tenli; asigurare functiunl de secrelarial pentru organizdred sedinfelor si intdinirilor de.
lueru ale orgamsmelor consuliative cu atributii de sigurantd a aviatiei civile, 5.a.);
V. Asigurd proiectarea, actualizarea, amendarea §i gestionarea documentelor de reglementare Jocald pentru
Aeroportul International Bragov-Ghimbav (proceduri operationale, regulamente, manuaie; conventii etc.) a
garor elaborare este in sarcina administratorului de agroport.

DIRECTIA ADMINISTRATIVA

Art, 33
(1) Directia Administrativd este structura organizatoricd de conducere si coordonare. . aflatd in subordinea
directia Directoruli General al R.A. LAcroportul Intemnational Brasov—Ghimbav™,
{2) D:reupa Administraliva este condusi de un Director Adminiétrativ, care organizeaza, coordoneazd,
monitorizeazd si controleazs activitatea structurilor aflate in subordine, in limitele competenielor stabilite prin
prezentul Regulament de organizare §i funcionare, figa postuiui, deciziile Directorului General si actele

normative aplicabile.

(3) In subordinea Directiei Administrative fuactionedza:

a) Serviciul Economic;

by Servieiul Tehnic;

c) Compartimentul Investitii si Accesare Fonduri Europene. _

(4) Compartimentuf Achizitii se mentine in subordinea ierarhica directd a Directorului General.

(5) Directornf Administrativ exercitd asupra activitatii Compartimentului Achizitii atributii de coordonare i
monitorjzare functionals, in scopul corclarii activitdtii de -achizitii cu planificarea bucetara neeesitilile
tehnice, programul de investitil §1 termencle de unplemeniare a prolectelor.

{6} Coordonarea §i monitorizarea funclionald previizute la alin. (5) nu reprezintd-o modificare 2 subordongrif
ierarhice a Comparf_[um_:mulm Achizitii $i nu afecteazi atribugiile, competentele, responsabilititile legale 5i

profesionale ale personaluiui acestuia,

Art. 36
Directia Administrativa are rolul de a asigura coordonarea integrati $i unitard a activitatilor cconomico-

finatclare, tehnice, patrimoniale, investitionale si de accesare a fondurilor ewropene, precum si corelarea
functionald a acestora cu activitatea de achizitii, in vederea utilizarii eficiente a resurselor Ruglm realizarii
investitiilor §i profectelor aprobate, respectarii termenelor $t sprijinirii procesului decizional al Directorului
{General. _

Directia Administraliva asigurd crearea unui cadry unitar de planificare, caordanarc; monitorizare §i fdportare
penire activititile suport care au impact asupra resurselor financiare, infrastructurii agroportuare,
patrimoniului, investitiilor 5i dezvoltirii Regiei,

Art. 37

Atributil generale de organizare, coordonars si monitorizare

1. asigurd coordonarea unitard a.activitdtitor desfisurate de structurile aflate in subordine;

2. asigurd corclavea aclivitdtilor economico-financiare, tehinice si investitionale in vederea realizarii
obiectivelor stabilite la nivelul Regiei; ) _

3. transpune, in domeniile sule de competenti, obiectivele si prioritigile stabilite de Directorn] General in
programe §i mésuri concrete de activitate;

4. coordoneazd claborarea programelor de activitate ale structurilor aflate in sibordine si urtidresie realizarea
acegslora;,

5. nsigurd corelarea obiectivelor, activitatilor, termenelor si resurselor structurilor subordenate;

6. urmiregie respectarea fermenelor stabilite pentru realizarea lucrdrilor, proicctelor si activitatilor din
-dormeéniile coordonate; _

7. monitorizeazi stadiul reglizarii obiectivelor i informeazi Directorul General asupra eventualelor intarzieri,
dificultati sau disfunciionalitati; '

8. identifica riscurile administrative, cconomice; tehnice si investitionale care pot afecta activitatea Regiei gi.
propune masuri de prevenire, diminvare sau inldturare a acestora;

9. coordoneazd si faciliteazd colaborarea intre structurile aflate In subordine;

10. asigurd colaborarea structuritor Directiei Administrative cu celelalte structuri orgenizatorice ale Regisi;

11. urméreste realizarea unuf gireuit mform'mona] si documentar eficient infre structurile mplicate;
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12. centralizeazd informatiile relevante din domeniile economic, tehnic si investitional in vederea
fundamentarii deciziilor Directorului General;

13. elaboreazd sau coordoneazi elaborarea rapoartelor, analizelor, informarilor si sintezelor solicitate de
conducerea Regiei;

14. propune masuri de eficientizare a activitatilor si de imbunititire a fluxurilor administrative;

15. urméreste implementarea misurilor dispuse de Directorul General in domeniile aflate in coordonarea
Directiei;

16. asigurd monitorizarea realizarii masurilor stabilite ca urmare a analizelor. controalelor, verificirilor sau
auditurilor care privesc activitatea structurilor din su bordine;

I7. formuleazi propuneri privind imbunatitirea structurii organizatorice, a procedurilor de lucru si a
mecanismelor de coordonare din domeniile sale de activitate,

Atributii privind planificarea economico-financiari si utilizarea resurselor

18. asigura corelarea planificirii economico-financiare cu necesitatile tehnice, administrative si investitionale
ale Regiei;

19. coordoneazi, prin structurile de specialitate, procesul de centralizare a necesitatilor financiare aferente
activitatilor tehnice, administrative si investitionale;

20. urmireste corelarea programelor $1 proiectelor propuse cu resursele financiare disponibile si cu prevederile
bugetului de venituri si cheltuieli aprobat;

21. asigura colaborarea dintre Serviciul Economic, Serviciul Tehnic si Compartimentul Investitii 5i Accesare
Fonduri Europene in procesul de fundamentare a necesitatilor si proiectelor;

22. urméreste corelarea priorititilor de investitii cu capacitatea financiara si bugetara a Regiei;

23. analizeaza, prin structurile de specialitate, im pactul financiar al proiectelor si activitatilor propuse;

24, urmireste incadrarea activitatilor si proiectelor coordonate in limitele bugetare aprobate;

25. urmireste, prin structurile competente, utilizarea eficienti §i rationala a resurselor financiare si materiale;

26. asigurd furnizarea catre Directorul General a informatiilor necesare pentru luarea deciziilor privind
prioritizarea alocirii resurselor;

27. urméreste corelarea necesarului de produse, servicii §1 lueridri cu prevederile bugetare aprobate;

28. propune, pe baza analizelor structurilor de specialitate, misuri de prioritizare a activitatilor in situatia in
care resursele disponibile impun ctapizarea acestora.

Atributii privind activitatea tehnica si infrastructura

29. asigura coordonarea manageriali a activitatilor tehnice desfasurate prin Serviciul Tehnic:

30. urméreste corelarea activititilor de exploatare tehnica, mentenantd, intretinere si reparafii cu necesitétile
operationale si resursele financiare ale Regiei;

31. monitorizeaza stadiul principalelor activititi tehnice desfasurate la nivelul Regiei;

32. urméregte fundamentarea necesititilor privind lucririle de reparatii, intretinere, modernizare si dezvoltare a
infrastructurii;

33. asiguri corelarea necesitatilor tchnice cu programul de investitii si cu planificarea bugetari:

34, urmdreste identificarea si raportarea riscurilor tehnice care pot afecta funcfionarea infrastructurii sau
desfasurarea activitdtii Regiei:

35. coordoneazd, prin structurile competente, stabilirea masurilor necesare pentru prevenirea sau diminuarea
riscurilor de naturi tehnica;

36. urmareste realizarea in termen a lucrarilor §1 activitatilor tehnice programate;

37. monitorizeazd modul de colaborare dintre Serviciul Tehnic si celelalte structuri implicate in realizarea
proiectelor;

38. urmireste asigurarea conditiilor tehnice si materiale necesare desfasurdrii activitatii structurilor Regici, in
limitele competentelor Directiei:

39. propune conducerii masuri de imbunatitire §i modernizare a infrastructurii si activitatilor tehnice, pe baza
fundamentarilor realizate de structurile de specialitate.

Atributii privind administrarea patrimoniului si resurselor materiale

40. coordoneazd s§i monitorizeaza, prin structurile de specialitate, activitatile privind administrarea
patrimoniului aflat in administrarea sau folosinta Regiei;

41. urmareste utilizarea eficienta a bunurilor si resurselor materiale;

42. asigurd corelarea necesitatilor privind intretinerea, Tepararea, modernizarea si valorificarea bunurilor cu
resursele financiare disponibile;

ROF — RA AIBG — Editia 5.0/ SEPTEMBRIE 2026 Pag: 37




43. monitorizeazi situatiile care pot afecta integritatea, functionalitatea sau utilizarea corespunzatoare 4
patrimoniulul;

44. propune, pe baza. analizelor stucturilor de specialitate, masuri privind imbunitifirea administarii
patrimeniatui;

45. urmireste realizared Jucriirilor §i masurilor aprobate privind bunurile st infrastructura Regiei;

46. asiguri colaborarca strictirilor economice si tehnice in problemele care implicd administrarea
patrimonitiul.

Atributii privind corelarea fusctionald cu activitatea de achizitii

72. asigurd coordonarea §i mornitorizarea funictionali- 2 relatiei dintre structurile din subordinea Directiei
Administrative 51 Compartimentul Achizitii; _

73. urmareste corelarea. programulni §i calendarului achizitiilor cu necesititile economice; tehrice §i
investitionale; '

74. urmireste corelarea procedurilor de achizitie cu termenels de realizare a proiectelor si investiiilor;

75, faciliteazi colaborarea dintre structurile solicitante §i Compartimentul Achizitii;

76. urmireste transmiterea in timp util de ciitre. structurile solicitante a documentelor §1 informatiilor necesare
initierii proceduritor de achizitie;

77. monitorizeazi fuxul documentelor dintre structurite solicitante gi Compartimentul Achizitii;

78. urnyireite stadiul procedurilor de achizitie care conditioncaza realizared unor activitati, lucrari, proiccte
sau investitil prioritarc; _

79. identifici situatiife in care futdrzierile aferente circuitulul administrativ pot afecta implementarea

~ proiectelor si propunie masuri de corelare a termenelor;

80, participa la stabilirea prioritagilor operationale privind initierea achizitiilor, n corglare cu programui de
investitii 5i resursele bugetars; _ _ '

81. urmareste sincronizarea programinii bugetare cu calendarl procedurilor de achizitie;

82. asigurd comunicarea $i schimbul de informatii necesar inire structirile Directiel Administrative i
Compartimenti! Achiziti.

Exercitarea acestor atribuii nu aduec atingete. independentei functionale, competenelor, responsabilitatilor §i
obligatiilor legale ale Compartimentului Achizitii §i nu confersi Directiel Administrative competente de
subordonare ferarhicd asupra ucestuia,

Atributii privind managementul riscuriler gi controlul intern managerial

§3. participdl la implementarea, dezvoltarea §i men{inerea sistemului de control intefn manggerial 0 domeniile
aflate in compatenta Directiei;

84. coordonedzi identificarea si evaluarea riscurilor aferente activitatiior structurilot subordonate;

85. unn?irqte-_stabi]ire'a si-implementarca miasurilorde contro[.p:eril_m riscurile identificate;

86, asigurd motitorizarsa periodicd a riscurilor relevanic si actualizarea masurilor de gestionare a acestora;

87. coordoneazii elaborarea si actualizarea procedurilor operationale 51 de sistem aferente activitatlor din
domeniv} Directiel, prin structurile competente; '

88, urmireste respectarea procedurilor §i circuitelor interne aprobate;

$0. monitorizeaza implementarca misurilor stabilite In urma misiunilor de audit, controalelor sau verificérilor;

90, informeazi Directoru! General asupra riscurilor semnificative i a neconformitdtilor constatate.

Atributii privind nionitérizares, analiza gi raportarea managerialid

91, stabileste mecanisme-de monitorizare periodics a actividiti structurilor din subordine;

92 solicitd si centralizeazi rapoarte privind activitatea economics, tehnicd si investitionald;

93, analizeazi gradul de realizare a objectivelor st programelor;

94. urmiireste respectarea-termenelor asumate de struenurile din subordine;

93, intocmeste sau coordoneazi intoemirea rapoartelor si informarilor necesare conducerit Regiei,

96, asigurdi prezentarca citre Directorul General 2 unel imagini integrate asupra principalelor. activitit) ale
Directici: ' _ '

97 somnaleazi Directorului General sitiatiile care pot afecta bugetul, infrastructurs, investiiile sau
implementarea. proiectetur;

98, formuléaza propunert de masuri pentru remedierea deficientelor identificate;

99. urmireste implementarea masurilor aprobate de conducerea Regied:
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100. asigura furnizarea informatiilor necesare pentru elaborarea documentelor si rapoartelor institutionale, in
domeniile de competenta ale Directiei.

Atributii privind colaborarea interni si externi

101. asigurd colaborarea Directiei Administrative cu toate structurile organizatorice ale Regiei;

102. faciliteaza solutionarea problemelor care necesita participarea mai multor structuri;

103. participa, prin personalul desemnat, la comisii, grupuri de lucru si echipe de proiect constituite la nivelul
Regiei;

104. asigura furnizarea datelor si documentelor solicitate de celelalte structuri, in limitele competentelor si cu
respectarea regimului informatiilor;

105. participd la elaborarea documentelor strategice, programelor si proiectelor care implica domeniile
economic, tehnic, patrimonial sau investitional;

106. colaboreazi, in baza mandatului si competentelor stabilite, cu autoritati si institutii publice, organisme de
finantare, contractanti, proiectanti, consultanti si alti parteneri;

107. asigurd, prin structurile competente, transmiterea informatiilor si documentelor solicitate de institutiile
abilitate;

108. urmiéreste indeplinirca obligatiilor rezultate din relatiile institutionale care intrd in domeniul de
competenta a! Directiei.

Atributii privind organizarea si eficientizarea activititii

109. formuleazi propuneri privind optimizarea proceselor si fluxurilor de lucru;

110. urméreste reducerea circuitelor administrative inutile si eficientizarea procesului decizional;

I11. propune masuri pentru imbunatatirea colaboririi dintre structurile economice, tehnice, de investitii si
achizitii;

112. identifica posibilitati de eficientizare a utilizirii resurselor materiale i financiare;

113. propune masuri de prioritizare a activitatilor si proiectelor;

114. urmireste implementarea solutiilor aprobate de conducere pentru eficientizarea activitatii;

115. contribuie la adaptarea structurii §i proceselor administrative la evolutia activititii acroportuare si la
necesitatile Regiei.

Alte atributii

116. asigurd respectarea, in domeniile de competentd, a prevederilor actelor normative, regulamentelor,
procedurilor, deciziilor si instructiunilor aplicabile;

117. urmareste respectarea Regulamentului de organizare si functionare, Regulamentului intern si a celorlalte
reglementiri interne de citre structurile aflate in subordine;

118. asigura pastrarea confidentialitatii informatiilor si documentelor gestionate;

119. participd la indeplinirca masurilor dispuse de Directorul General in situatii care necesita implicarea
structurilor Directiei Administrative;

120. indeplineste orice alte atributii specifice domeniului siu de activitate, stabilite prin acte normative,
hotaréri ale organelor de conducere ale Regiei, decizii ale Directorului General sau alte reglementari

interne.

Art. 38

(1) Directia Administrativd exercitd atributii de conducere, coordonare, integrare, monitorizare si control
managerial, fard a prelua atributiile profesionale si de specialitate care revin Serviciului Economie, Serviciului
Tehnic, Compartimentului Investitii i Accesare Fonduri Europene sau altor structuri ale Regici.

(2) Structurile aflate in subordinca Directici Administrative fsi exercitd in continuare atributiile proprii,
stabilite distinct prin prezentul Regulament de organizare si functionare.

(3) Sefii structurilor din subordinea Directiei Administrative raspund pentru legalitatea, corectitudinea si
calitatea activitatilor si documentelor din domeniul propriu de specialitate.

(4) Coordonarea exercitatd de Directia Administrativi nu inlaturd si nu diminueaza responsabilitatea
profesionala individuala a personalului de specialitate.

(5) in ceea ce priveste Compartimentul Achizitii, Directia Administrativi exerciti exclusiv atributiile de
coordonare §i monitorizare functionald prevdzute in prezentul Regulament, Compartimentul Achizitii
ramanand in subordinea ierarhicd directd a Directorului General.
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Art.39,

SERVICIUL TEHNIC

(1) Seful Serviciului Tehnic este in subordinea Directorului administrativ.
(2) Seful Serviciului Tehnic are in subordine directd urmétoarele structuri:

1. Compartimentul Tehnic
2. Compartimentul IT

Atributii si responsabilitati Sef Serviciu Tehnic

a.
b.
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Conduce, controleaza, indruma, coordoneaza si raspunde de intreaga activitate a Serviciului Tehnic.
Asigura si raspunde de aplicarea reglementirilor aeronautice interne si internationale care concurd la
asigurarea sigurantei de operare pe aeroport;

Conduce, controleaza, indrumd, coordoneazi si raspunde de intreaga activitate tehnica si de mentenanti;
raspunde de realizarea obiectivelor, sarcinilor si atribufiilor pentru departamentele din subordine;

Asigurd si raspunde de aplicarea reglementirilor aeronautice inteme si internationale privind indeplinirea
cerintelor de mentenanta pentru facilitatile aeroportuare;

Emite decizii i elaboreazd norme cu caracter intern pentru imbunatatirea activititii de mentenanti pe
aeroport;

Elaboreaza si propune spre aprobare Directorului General, programe, cii si mijloace de dezvoltare si
diversificare a activitatii tehnice si de mentenanta;

Propune noi forme de organizare a activitatilor de mentenantd, a programului de lucru pentru personalul
din subordine, precum si noi forme de repartizare a responsabilitatilor si atributiilor de serviciu pe linia sa
de competenti — in deplina concordanta cu cerintele curente de dezvoltare a aeroportului si cu desfasurarea
in deplina siguranta a activitatilor de la aeroport;

Stabileste clar limitele de competenta si responsabilititile tuturor departamentelor si factorilor decizionali
din subordine;

Stabileste, impreuna cu factorii de decizie din subordine, obicctivele urmarite — stabilind c&i, m ijloace si
modalitéti de rezolvare a problemelor propuse spre rezolvare, avizeazi graficele de lucru lunare:
Coordoneaza si verifica activititile de semnalizare si balizare a constructiilor existente in zona de aeroport,
in conformitate cu reglementarile internationale recunoscute de Roménia:

Asigurd controlul desfasurarii proceselor tehnologice specifice cu respectarea instructiunilor de serviciu, in
vederea respectérii normelor si regulamentelor de exploatare aeroportuard, luand mésuri concrete pentru
realizarea protectiei umane, a instalatiilor si a mediului inconjurator;

Contribuie efectiv, impreunad cu factorii decizionali din subordine, la intocmirea si reactualizarea
Regulamentului de organizare si functionare al regiei, a Regulamentului de organizare si ordine interioara,
a Regulamentului intern, a Regulamentului de circulatic pe suprafata de miscare, a programelor de
mentenanta pentru facilitatile aeroportuare, a evaludrilor periodice pentru facilititi aeroportuare, a Planului
de Actiune al Aeroportului pentru Situatii de Urgenti etc.;

Propune Directorului General modalitafi de pregitire profesionald teoretici si practica, de atestare a
personalului in functie de specificul activititii — si evalueaza periodic performantele acestora;

Dispune masuri pentru imbunitatirea conditiilor de munci si de mediu, pentru prevenirea imbolnavirilor
profesionale;

Urmdreste §i controleaza activitatea de prevenire i stingere a incendiilor potrivit reglementrilor
aeronautice, precum $i a regulilor de securitate aeroportuari;

Prezinta Directorului General elemente de statistica si rapoartc de analiza privind activitatea sectoarelor
din subordine;

Aproba toate documentele care vizeazd activitatea tehnica si de mentenanta a sectoarelor din subordine si
avizeazi pe cele destinate Directorului General,;

In situatii de crizi pe aeroport, executs intocmai dispozitiile Directorului General;

Coordonarea echipelor proprii de tehnicieni, ingineri si a subcontractorilor pentru realizarea strategiei de
informatizare §i mentenantd a tuturor echipamentelor IT (servere, echipamente retea, hardware, software)
care deservesc AIBG;

Coordonarea gi monitorizarea activititilor angajatilor din subordine, pentru atingerea obiectivelor IT
propuse in timpul limita stabilit;

Analiza riscurilor in securitatea ciberneticd, inclusiv a celor care {in de proprii angajati si posibilitatea
ingrédirii accesului la resurse informatice daca este stabilit un risc rezonabil:

Alinierea infrastructurii IT la strategia de dezvoltare a aeroportului intr-o maniera responsabild din punct

de vedere financiar;
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X.
V.

Z.

Implementarea pe céat posibil a bunelor practici conforme principiilor ITIL;
Evaluare trimestriala a angajatilor din subordine si propuneri relevante pentru AIBG in legéturd cu

contractele lor;
Indeplineste si alte sarcini conferite de Directorul General sau de Consiliul de Administratie al regiei, in

limitele competentelor acestora.

(4) Sef Serviciul Tehnic indeplineste functia de Manager Mentenanta in temeiul Regulamentului (UE)
nr.139/2014 si are responsabilitati cu privire la:

a.

Cunoasterea si intelegerea cerintelor de siguranta , principiile si practicile aferente, precum si modul in
care acestea sunt aplicate in cadrul organizatiei; (Anexa 19/PNSAC in vigoare; Doc 9859 ICAO: Manual
pentru managementul sigurantei; Cerinfc relevante Regulamentul (UE) nr. 139/2014 de stabilire a
cerintelor tehnice si a procedurilor administrative referitoare la aerodromuri, RACR/PIAC/CA in vigoare)
cunoasterca §i infelegerea sistemului de management al sigurantei in cadrul aerodromului (Manual
Aerodrom, Manual SMS, dupa caz);

Cunoasterea si infelegerea sistemelor de management de calitate, principiile §i practicile aferente, precum
si modul in care acestea sunt aplicate in cadrul organizatiei (SR EN ISO 9001.2015, Manual Aerodrom, si
proceduri documentate in vederea implementarii sistemului de management al calitatii);

Cunostinfe aprofundate privind organizarea si coordonarea administririi, exploatdrii §i intretinerii
echipamentelor, instalatiilor aeroportuare §i mijloacelor tehnice din dotare precum si cunostinte
aprofundate privind organizarea §i urmirirea modului de comportare in exploatare a bazei tehnice
aeroportuare (Regulamentul (UE) nr. 139/2014 de stabilire a cerintelor tehnice si a procedurilor
administrative referitoare la acrodromuri, Decizia nr. 2014/012/R a Directorului Executiv al EASA de
adoptare a AMC /GM la Regulamentul (UE) nr. 139/2014, cu modificirile si completarile ulterioare;
Decizia nr. 2014/013/R a Directorului Executiv al EASA de adoptare a CS /GM pentru proiectarea
aerodromurilor (CS-ADRDSN), cu modificarile si completarile ulterioare, Airport Service Manual - Doc
9137 parti relevante ; Aerodrome Design Manual -Doc 9157 — parti relevante, reglementari in vigoare,
cunoagterea manualelor, procedurilor, regulamentelor, instructiunilor in domeniul tehnic specifice
activitafii directiei pe care o coordoneazi).

Art.40.
Atributii §i responsabilititi personal Compartiment Tehnic
Atributii pe linie de mentenanti

a.

b.

contribuie efectiv, impreund cu tofi responsabilii la intocmirea si reactualizarea programelor de
mentenantd pentru facilitétile aeroportuare, a evaludrilor periodice pentru facilitdti aeroportuare, etc.;
asigura §i raspunde de aplicarea reglementarilor aeronautice interne si internationale privind indeplinirea
cerintelor de mentenanti pentru facilititile aeroportuare;

emite §i elaboreazi norme cu caracter intern pentru imbunatatirea activitatii de mentenanti pe acroport;
elaboreaza si propune spre aprobare Directorului General, programe, cii §i mijloace de dezvoltare si
diversificare a activittii de mentenant3;

propunc noi forme de organizare a activititilor de mentenantd, in deplina concordanta cu cerintele curente
de dezvoltare a aeroportului si cu desfisurarea in deplini siguranta a activitifilor de la aeraport;

participa la desfdsurarea si controlul proceselor tehnologice specifice cu respectarea instructiunilor de serviciu,
a operaiunilor aeroportuare, in vederea respectarii normelor si regulamentelor de exploatare aeroportuari, de
protectie umand, a instalatiilor si a mediului inconjuritor;

este responsabil cu urmirirea comportirii in timp a constructiilor;

alcatuirea de grafice de intretinere §i verificare, conform instructiunilor producitorului/furnizorului pentru
diferite categorii de utilaje, instalatii §i sisteme, respectiv conform prevederilor din cartea tehnica a
constructiilor;

intocmeste documentatiile pentru demararea, dupi caz, a procedurilor de achizitie in vederea contractirii
serviciilor de mentenanti, consultanta tehnicd, de proiectare si / sau a executiei lucrarilor de interventie si /
sau investitii, conform legislatiei in vigoare;

participd in comisiile de evaluare a ofertelor in cadrul procedurilor de achizitii si intocmeste rapoarte de
specialitate, dupa caz, in conformitate cu pregitirea profesionala si pe domeniul de competent;

participd activ §i mentine o foarte buni relatie de comunicare, informare si colaborare in cadrul
compartimentului din care face parte, pentru buna corelare i integrare a proiectelor in lucru, a serviciilor
de mentenanta, a obiectivelor de investitii in derulare;

verificd documentele §i situatiile de lucréri intocmite in vederea efectudrii platilor catre antreprenori sau
citre societitile prestatoare de profil;
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m. participd la asigurarea programului de control a calitatii in constructii de la toate obiectivele de investitii
care se deruleazi in cadrul infrastructurii Aeroportului International Brasov — Ghimbayv, la efectuarea de
probe si incercari de punere in functiune a utilajelor, instalatiilor sau a altor echipamente si dotari tehnice,
la nevoie sau dupi caz;

n. participd in calitate de membru, in conformitate cu pregatirea profesionala si pe domeniul de competenta,
la receptia serviciilor de mentenantd, consultantd tehnicd sau a serviciilor de proiectare, precum si la
receptia la terminarea lucririlor de constructii si instalatii executate de antreprenori in cadrul obiectivelor
de investitii, conform legislatiei in vigoare;

0. indosarierea rapoartelor intocmite in urma controalelor preventive proprii sau ale autoritatii de stat
competente;

p. elaborarea de programe/planuri cuprinzdnd mdsuri §i actiuni proprii sau rezultate in urma constatirii
autoritatilor de control pentru respectarea reglementrilor in domeniu;

q. emite tematicii de instruire periodica.

Adtributii pe linia de Mentenanta Infrastructura Aemportuam / Logistici:

a. Planifica, organizeazi, urmdreste 5i controleazi activitatca de Mentenantda Zona Acriand si Mentenanta
Zona Publicd, sens in care dispune masuri de intretinere §i conservare a patrimoniului fizic al regiei;

b. Asigura intretinerea in stare de operare a suprafetei de miscare si a celorlalte facilitdti aeroportuare
necesare operdrii in siguranta;

¢. Urmareste asigurarea bazei tehnico-materiale a structurilor din cadrul regiei;

d. Verifica intocmirea documentatiei necesare pentru lucrdrile de mentenantd solicitate de structurile din

cadrul regiei;
e. Urmireste modul de derulare a comenzilor si contractelor in conditiile stabilite;

f. Raspundede:
~ asigurarea lucrdrilor de intretinere pe partea electrici, mecanica a echipamentelor de securitate, benzi
bagaje, instalatii de ridicat, scari pasageri, sisteme de aer conditionat, ventilatie, aerisire, incilzire,
sanitare, api-canal;
— asigurarea functiondrii corespunzatoare a parcului de echipamente si mijloace tehnice acroportuare;
— asigurarea unei instruiri corespunzitoare a personalului operational implicat in activititi care privesc
mentenanta sau modernizarea/dezvoltarea facilititilor/utilitatilor si dotarilor aeroportuare.
Atributii pe linia de Mentenanti Zona Publiei :
a. Asigurd administrarea, exploatarca si intretinerca infrastructurii aeroportuare din afara zonei de operatiuni:
drumuri de acces, parciri, terminal de pasageri, hangare si alte constructii sau dotdri care concuré la buna
desfasurare a activitdtii aeroportuare in concordanii cu standardele internationale;
b. Asigura administrarea, exploatarea si intretinerea echipamentelor §i instalatiilor aeroportuare in sectoarele
mecanic, pazd si securitate la incendii, securitate acroportuaré etc., din afara zonei de operatiuni;
c. Llaboreaza si aplica norme tehnice proprii adaptate la specificul dotarii pentru administrarea, exploatarea
si intretinerea bazei aeroportuare proprii;
d. Prin posibilitati proprii sau in colaborare cu parteneri din tard sau din strdinitate realizeazd, in conditiile
legii, activitdti de import pentru activitatea proprie §i de aprovizionare tehnico-materiala a aeroportului;
e. [si exercita atributiile functionale pe intreaga durata de concepere si de realizare a investitiilor, lucrrilor
de reparatii capitale, intretinere etc. — atit pe perioada de pregitire a executiei, cit §i pe cea a executiei
propriu-zise;
Urmireste si ia masuri pentru conformitatea vegetatiei din zona publicd, zona gardului perimetral, banda
pistei, etc. prin activitati de cosiri, defrigdri, erbicidari;
Programeazi operatiuni periodice de erbicidare, pesticidare, deratizare, dezinsectie;
Ta misuri in vederea indepartdrii animalelor comunitare inhibitate pe aeroport (cdini, pisici):
Asiguri intretinerea interioard a echipamentelor si utilititilor din terminalele aeroportuare;
Curitenia spatiilor de parcare de la aeroport si acolo unde este cazul, intretinerea interioara a
echipamentelor din dotarea parcérilor;
Rispunde de exploatarca, utilizarea, intretinerea si depozitarea mijloacelor tehnice din dotare:
Participa la inventarierea bunurilor materiale.
Execcuta orice alte dispozitii date de conducerea regiei 1n realizarea programelor investitionale pe termen
scurt, mediu si lung a regiei.
Pe perioada de pregitire a unei investitii:
Face demersurile necesare in vedere obtinerii autorizatiilor necesare precum si indeplinirea

b
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condijiilor legale cu privire la acestea;
- Verifici corespondenta dintre prevederile din autorizalii §i proiect:
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- Studiaza proiectul, caietele de sarcini, tehnologiile si procedurile previzute;

- Verifica existenta tuturor pieselor scrise si desenate;

- Verifica existenta tuturor avizelor, acordurilor, etc;

- Verifica existenta unui sistem propriu de asigurare a calititii la constructor;

- Participi la elaborarea contractelor, la pregatirea licitatiilor pentru executarea lucririlor

Pe perioada cxecutiei lucrarilor de investitii:

- Urmareste realizarea lucrérilor, constructiei;
- Verificd existenta documentatiei de atestare a calititii materialelor;
- Urmareste executia din punct de vedere tehnic, admitind la plata numai lucririle

corespunzatoare acceptate de citre supervizorul lucrdrii / dirigintele de santier;

- Urmareste respectarea de cétre executant a misurilor dispuse de proiectant, diriginte de santier

sau organele abilitate.
Atributii pe linia de automatiziri:

a.

b.

p.

q.

Conduce si coordoneazi administrarea, exploatarea, dezvoltarea si intrefinerea echipamentelor si
instalatiilor aeroportuare in domeniul energetic si al automatizarilor ( BMS, HVAC, etc) ;

Elaboreaza, aprobi si aplicd norme tehnice proprii adaptate la specificul dotirii pentru administrarea,
exploatarea, modernizarea si intretinerea bazei energetice si automatizate a aeroportului;

Réspunde de buna functionare a alimentarii energetice a aeroportului, de asigurarea alimentrii cu energie
electricd a tuturor instalatiilor de pe intreg aeroportul, incluzand atét terminalul cit si echipamentele de
navigatie aeriand, intervine pentru a solutiona orice deranjament, avarie sau situaie neprevizuta aparuti la
instalatiile electrice, termice din dotare;

Asigurd instruirea corespunzitoare a personalului operational implicat in mentenanta sau lucririle de
modernizare/dezvoltare a sistemelor energetice, de automatizari si electrotehnice, de la acroport;
Elaboreaza specificatiile tehnice necesare intocmirii caietelor de sarcini pentru achizitiile necesare
domeniului de activitate;

Réaspunde de organizarea intrefinerii §i de functionalitatea ansamblului instalatiilor §i echipamentelor
energetice, automatizirilor, inclusiv si cele aferente balizajului luminos;

Rispunde de starea si disponibilitatea mijloacelor si echipamentelor electrice;

Raspunde de mentinerea in dispenibilitate si modul de utilizare a dotarilor, dispozitivelor, aparaturii de
verificare si echipamentelor specifice;

Raspunde de organizarea, efectuarea si finalizarea in termen a trecerii la exploatarea de sezon a
mijloacelor si instalatiilor electrice din dotarea aeroportului;

Raspunde de organizarea si efectuarea corespunzitoare a tuturor reviziilor tehnice, a verificarilor
periodice, la instalatiile si mijloacele electrice, termice, precum si a automatizirilor aferente;
Actualizeaza continutul documentelor aferente echipamentelor din dotare, tine evidenta acestora si a
reglementérilor conform legislatiei in vigoare; _

Raspunde de urmarirea, verificarea si gestionarea consumurilor energetice — electrice, termice, analizeaza,
propune si asigurd metode eficiente de reducere a consumului de utilitati;

. Réaspunde de "cladirea energeticd”, de toate automatizarile si instalatiile din dotarea acesteia, precum si de

intregul sistem de iluminare al aeroportului;

Asigura lucrarile de intrefinere electrica a echipamentelor, benzi bagaje, echipamente de acces si control,
sisteme de aer conditionat etc.;

Urmireste indeplinirea planurilor de revizie, intretinere si reparatii a instalatiilor electrice, termice si
instalatiilor de balizare;

Asigura semnalizarea si balizarea tuturor constructiilor existente in perimetrul aeroportuar, potrivit
reglementarilor internationale recunoscute in Romania;

Asigura efectuarea reviziilor tehnice periodice, cu respectarea normelor tehnice de intretinere a tuturor
automatizirilor, a mijloacelor de alarmare, control acces, supraveghere.

Atributii si responsabilititi Tehnician:

a.

b.

o

Rispunde de activitatea de exploatare, intretinere si reparatii a sediului de birouri, depozite si anexe ale
REGIEI;

Raspunde de buna functionare a instalatiei electrice, a instalatiei de incalzire si ventilatie, a instalatiilor de
alimentare cu apa si a instalatiilor sanitare, prin identificarea problemelor aparute si gestionarea acestora in
timp util;

Executa lucrari de intretinere si mici reparatii ale mijloacelor fixe/obiectelor de inventar ale companiei;
Executa lucrari de intretinere si mici reparatii de zidarie sau zugravire pereti;

Supervizeaza activitatile de mentenanta si intretinere preventivi a firmelor contractante;
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f.
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Alte atributii specifice persenalului Compartimentului Tehgic

4.

m oo

=k

o

Intretinerea spatiitor verzi:
[nformeazd conducerea asupra oricrei problem¢ apérute In desfagtrarea activitatin

Verificari zilnice 2 suprafetelor de miscare (platforma, cale Aita. pista aterizare decolare, drumun
perimetrale), care constay in:verificare stare dale ‘betoncolmatare rosturi de dilatatie si
confractie;verificare colmatare guri de canal;verificare retéle de canalizare)

Verificari saptamanale a suprafelelor injerbate cat si 2 gurilor de canal adiacente;-Verificari saptamanale a
imprejmuirilor perimetrale;-Verificari saplamanale a comportarii coustruetiifor (cladire acrogara, cladire
administrativa, remiza pompieri si turn control): ‘Se verifica starea si comportarea constructiilor- de
rezistenta;

Verificare stare si comportare a peretilor si placarile planseelor;

Verificare stare s comportare a suprafetelor vitrate;

Verificare stare s comportare a suprafetelor acoperite {stare membrane, rigole scurgere, tubulatura drenare

si deversare efe.)

Mentinere legatura cu reprezentantii finnelor care au jucrari in garantie si initierea tuturor demersurilor
privind refacerea lucrarilor;

Consemnare, informiare si evidenta lucrari in tabele agreate;

Gestionarea echipelor care fac remedieri pe garantii (documente acces, supravegehere personal, verificare:

lucrari, obitinere si gestionare documente garantie, efe.);
Informare conducere despre stadiul luerarilor cat si mentinerc legatura cu membrii din CJ (consilieri

responsabili contracte, diriginti de santier si consultanti tehaici); _
Intocmire rapoarte si convocare personal implicat in activitatile de urmarire comportare constructiy in

pericada de garantie privind stadiul luerarilor.

Artdl.
Atributii $i responsabilititi persoral Compartiment IT

‘vIommmaru in mod constant & atacurilor, aplicarea protocoalelor stralegiilr de tispuns sdecvate daci

i.
are loc o bresi de securitate §i raportarea incidéntelor;

b. Configurarea sistemeélor antivirus, firewall-urilor, centrelor de date §iactualiziirile de software, punfind pe
primul loc securitateq;

¢. Analizarea i prioritizaren ajertelor de securitate;

d. C‘on,lart.d multiplelor evenimente de securitate cibernciisd;

e. Intocmirea de rapoarte si statistici bazate pe numirul de detectie, alerte fals pozitive, si rispunsurile la
aceslea; _

f.  Acordarca permisiunilor de access doar utilizatorilor autorizati, monitorizarea activitayilor legate de occes
st verificarea dacd gxisti - informatii nelnregistrate in sistern;

g, Instruirea angajatilor pentru a preveni phishing-ul si alte fonne de atac cibernetic;

h.  Imbunatitirea capabilititilor de detectie prin implemeritdrea de reguli de alertare;

i Asigwd un prim nivel de supert tehnic personalului Aeroportului International Bragov-Ghimbav sub
formi de “Service Desk™

j. Impreund eu colectivul specializat 1T asigurd managementul imfrastructurii IT&C: servere, computere,
dispozitive mobile, unitati de stocare, echipamente de retea, imprimante si aplicatii ded_}r_:a_te animitor
servicit

K. Implementarea, monitorizarea i configurarea de solutii pentru infrasfructura retele

.  Cresrea do:.umemane: necesare {referat, caiet de sarcini (dacd este cazul), studn de piatd, etc.) pentru
achizifii de noi servicii sau echipamente care sa deserveased tehinologia informationala,

m. Supervizares cchipelor colaboratoare pentri Indeplinirea obiectivelor din contractele aflate in desfasurare
precum §i monitorizarea Ncrdrifor aflate in garangie privind infrastruetira 1T

n. Initiative pentri dezvoltarea.si securizarea infrastructuri [T a aeroportului

o. Configurarea si monitorizarea romterelor a firewallului, filtrarea traficului §i administrarea platformei de
antivirus, pentre indeplinirea activitaiii de securitate cibernetics conform directivelor NTS

p. Exccuti alte activitdy in legiturd cn ndeplinirea sarcinilor de serviciu precizate de persoanele care au
acest drept.

Artdl,

SERVICIUL ECONOMIC: | |
(1) Seful Serviciului Ecoriomic este in subordinea Dircetorului adminsitrativ
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(2) Seful Serviciului Economic are in subordine directa urmatoarele structuri :

1. Compartimentul Administrare Patrimoniu
2. Compartimentul Contabilitate
3. Compartimentul Comercial

Art. 43,
Atributii si responsabilititi Sef Serviciu Economic

a. Conduce ntreaga activitate a Serviciului Economic;

b. Raspunde de verificarea existentei i integritatii bunurilor sau valorilor de orice fel, detinute cu orice titlu;

c¢. Raspunde de sesizarea periodicd a conducerii unitatii pentru imbunitatirea activitatii de gestiune a
patrimoniului;

d. Elaboreaza si supune aprobarii Consiliului de Administratie, bugetul de venituri si cheltuieli al regie;

e. Urmireste si raspunde de derularea financiari a programelor de investitii privind activitatea de dezvoltare
si modernizare a regiei;

f. Conduce, in limita competentelor, intreaga activitate pe linia executarii bugetului de venituri si cheltuieli si
a relatiilor financiar-contabile;

g. Avizeazi toate cheltuielile materiale si de personal ce rezulti din activitatea regiei;

h. Avizeaza toate contractele incheiate de regie, indiferent de natura acestora, care au legdtura cu executia
bugetului de venituri si cheltuieli;

i. Stabilegte masuri de optimizare si eficientizare a cheltuielilor regiei, precum si masuri de crestere a
veniturilor, indiferent de natura lor, cu respectarea prezentului regulament §i a reglementarilor legale;

J. Stabileste politica de tarifare din cadrul regiei, elaborarea acesteia in colaborare cu specialisti din cadrul
Directiei Operationald, in strans legdtura cu politica generald a pietei §i a constrangerilor bugetare;

k. Stabileste politica de personal din structura pe care o conduce, cu consultarea structurilor implicate, in
vederea coreldrii la volumul de muncé si etapele de dezvoltare ale acroportului, precum si pentru serviciile
noi prestate.

I gaseste noi oportunitati de crestere a veniturilor R.A. ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” din
activitatea curentd, precum si metodele de implementare corespunzitoarc — si le supune aprobirii
Directorului General;

m. urmdreste executarea obligatiilor financiare ale regiei, respectiv ale agentilor economici cu care regia are
relatii contractuale;

n. raspunde de eficientizarea cheltuielilor regiei si de corectarea eventualelor abateri de la linia bugetara;

o. claboreazd §i monitorizeazd respectarea circuitului documentelor privind angajarea cheltuielilor,
lichidarea, ordonantarea si plata acestora;

p. informeazi Directorul-General cu privire la neregularititile constatate in cadrul de competenta si propune
mdsuri de imbunatatire;

q. intocmirea raportarilor si situatiilor financiare solicitate de Directorul General, statistica, finante sau alte
institutii;

r. intocmirea balantelor analitice pentru toate gestiunile, a jurnalelor conform Legii Contabilitatii (Registrul
Inventar, Registrul Jurnal, Cartea Mare) si Tnaintarea in termen a tuturor lucrarilor si rapoartelor specifice,
conform legislatiei in vigoare;

s.  in cazul utilizarii, in indeplinirea sarcinilor de servici, a unui autovehicul din dotarea Regiei, va completa
foia de parcurs a acestuia si ordinul de deplasare cu toate datele, vizele si stampilele necesare;

t. asigurd comunicarea in timp util a rapoartelor de control si a masurilor corective citre toate partile
implicate;

u.  Urmireste, controleaza si corijeazé modul in care se executi pregatirea teoretica si practica profesionala a
lucratorilor din subordine, in functie de specificul activititii;

v. Este responsabil fatd de Directorul General pentru managementul resurselor financiare si pentru
disponibilitatea fondurilor, astfel incat, si poati fi indeplinite toate cerintele privind asigurarea sigurantei
operationale;

w. Are urmatoarele atributii si responsabilitati specifice in domeniul sigurantei:

X. se asigura cd in exercitarea atributiilor functiei, Serviciul Economic acordi problemelor de sigurantd o
importanta deosebiti;

y. se asigurd cd Serviciul Economic va respecta politica privind siguranta si cerinele sistemului de
management al sigurantei.

Art. 44,
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Atributii 51 responsabilitifi persenal Comp‘arﬁment Administrare Patrimoniu
a. Raspunde de evidenfa imobilelor 5i a obiéctelor de inventar, 3 stirii administrativ-gospodaresti a acestora;
b. Intocmirea evidentei privind im nb ilizarile, stocurile;
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f.

Intocm;rca pentriz refluctazvea in evidenta contabild a tuturor operatxunllur economice, cu documente

Justlf' cative pentru lnregistrarea in contabilitate;

Intocmirea §i inaintarea in termen a tuturor lerdrilor §i rapoartelor, in conformitate ¢ normativele T
vigoare;

Ingtiintarea superiorului derdrhic, de Tnidatd si et precidere, In legiturd cu orice deteriorare a elementelor
de '

patrimoniu a regiel, indifercnt de natura acestora;

Participi la-inventarierea bunurilor materiale:

Raspunde de citirea contuarelor de aps, cirent, gaz;

Relafia servicif telefonie, date, etc;

Alimentare combustibil, evidenid;

Spatii verzi, zond public, supraveghere;
Deszapezite zoni public;

Functionare automate / spatit incdreare electricd auto;

Functionare automate platd parcare;
Asignd. aprm':zmnarca. cu maleriale consumabile,iT, curdtenie, rechizite, formulare tipizate, biroticd; ete;

Organizeazd, asiguri si supravegheazi efectuarea curiteniel la clidirea ierminalului, a c]adzm de
contingenta s unpre_]ummle acestora;

Plamﬁcare reparatii curente;
Raspunde de activitatea de dezinseciie, deratizare.

Atributii activitate de mentenanti parc aito

2.
b.

c,

Bugetirea anuald a intregif activitali de mentenantd (predictiva, corectnu)

Urmirirea garantiilor pentru parcul auto i restul autoutilitaretor

Urmirirea fntregii activititi de mentenanti (schmbun de ulei, canciucuri, filtre, sistemn de franare,
stergitoare §i a restului componentelor consumabile) iar in cazul angoutilitarelor, a lamelor, periilor,
tunurilor de stingere mccnc_lm._:‘;l celorlaite echiipamente auxiliare

Primeste, gestioneaza 5i arhiveazd semnalarile incidentelor/detectiunilor din partea tuhiror entititilor care
folosese autoutilitare i auiovehicule.

Responsabilitatea de.a evalua contextul defectiunii. Dacl a-aparut ca urmare.a folosirii defectuoase a
utilajulni/autonirismului sau daci a apirut.ca problema de uzura fireascd 2 lui, ete.

Responsabilitate de a remedia problemele apirute in timpul cel mai scurt, prioritizénd in functie de
gravitate 51 necesitate;

Este responsabil de urmérirea eventualelor contracte de mentenantd pentrn autovehicnle $i-este persoana
de-contact intre firma/firmele care asigurd mentenanfa §i AIBG

fritoemeste roferate, caiete de sarcini pentru achizitii produse sau servicii i contextul mentenantei parcului
autd si autoutilitar.

Responsabi]itdt(:a de a-efectostoate demersirile de avtorizatii de finictionare pentru autovehicule, precum
TP, asigurare rca/casco, roviniete, etc.

Gestiopeaza programrile la service, vulcanizare, inspectii, diagnoze ete.

Se asiguri c3 toate documentele sunt conforme legislatiel in vigoare:

La nevote (dacd e cazul) - aloci v ehicule catre angajati / echlpe si intocmeste procese-verbale de predare-
primire §i instruieste utilizatorii privind reg,uhie interne de utifizare a masinilor.

Tine evidenta consumului de carburant si a eficientei utilizarii-vehiculetor..

Verific# si aproba facturile pentru service, piese, ete.

Rcahzeaza rapoarte periodice privind che!tuwhlc parcului anto.

Realizeaza proceduri.interne dé dare In folosihtz a autovehiculelor incluzénd In cle cerintele dé exploatare
ale producitoruli,

Anulizeazd trasee, numirul de kilometrdi parcursi. conSum de cdrburaist, amenzi primite in tratic,
comportaméntul soferilor identificind abaterile si raportind neregufi.

Atributiile pe liie de arbhiva

a.
b
e,
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Este perscana desemnati de regie pentru relafia cu institutiile abilitate pe aceasti problematics;
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d. Propune si implementeaza misuri privind gestionarea domeniului arhivistic.

€. Desemnarea ca persoana responsabila cu asigurarea implementirii prevederilor legale privind liberul acces
la informatii de interes public la nivelul RA” Aeroportul International Brasov-Ghimbav *.

Art.4s,

Atributii si responsabilitiiti personal Compartiment Contabilitate
Atributii pe linie de financiar-salarizare

a.

b.

e o

T @

== (e

ol < IE- B

T rE e

ii.

calculeaza si verifica drepturile de personal: salarii de bazi, indemnizatii, concedii de odihna, sporuri,
concedii de boala, alte drepturi salariale;

calculeazd pontajele, introduce datele necesare calculdrii drepturilor de personal in programul de
salarizare, si intocmeste statele de plati pentru salariati;

intocmeste statul de platd pentru colaboratori;

introduce in programul de salarii popririle salariatilor, chirii, pensii alimentare, CAR, sindicat pentru
intocmirea documentelor de platd precum si datele privind contul in care se vireaza salariul fiecirui
salariat si rispunde pentru datele introduse;

raspunde pentru drepturile de personal acordate lunar angajatilor;

intocmeste dosarele pentru deduceri impozit pentru salariati;

intocmeste dosarul ce contine actele aferente persoanelor care beneficiazi de deduceri suplimentare la
salarii si care indeplinesc conditiile de a fi coasigurate la CAS;

rdspunde de arhivarea documentatiei privind calcul drepturilor de personal;

are obligatia sa studieze si sa-si insugeasci legislatia aplicabild serviciului:

centralizeaza si verifica certificatele medicale;

intocmeste solicitarile de recuperare sume citre Casa Judeteana de Asiguriri de Sanatate / Casa Judeteana
de Pensii, dupa caz;

intocmeste statele de plata si asigura inregistrarea acestora ;

. Intocmeste fluturasii de salarii;

asigurd completarea si transmiterea formalitatilor necesare catre banca pentru intocmirea si alimentarea
cardurilor de salarii;

gestioneaza o situatie corecta a conturilor de carduri;

intocmeste rapoartele lunare standard cu privire la costurile de personal;

contribuie la fundamentarea sistemului de salarizare;

realizeaza fise fiscale;

intocmeste situatii statistice cerute de Directia de Statistica;

verifica si actualizeaza datele din aplicatia de salarizare in functie de deciziile care modifici drepturile
salariale; -

verifica dispozitiile de deplasare si corelarea acestora cu fisa de pontaj;

intocmeste si actualizeaza baza de date pentru plata salariilor;

comunica permanent cu angajatii regiei si ofera detaliile solicitate in privinta drepturilor salariale acordate;
monitorizarea cheltuielilor de personal pe structuri de calcul;

stabileste obligatiile salariale citre bugetul statului si bugetul asigurarilor sociale de stat si urmareste
efectuarea platilor in termenul legal catre institutiile abilitate;

genereaza si depune declaratiile lunare 112, 100 la ANAF;

. verifica legalitatéa documentelor Justificative si aprobarea acéstora de citre persoanele responsabile;
- Intocmeste raportdri sau situatii specifice Compartimentului Salarizare repartizate de catre seful ierarhic;
. indeplineste orice alte atributii stabilite in sarcina sa de citre seful ierarhic, conform pregatirii

profesionale;

. raspunde de respectarea legislatiei in vigoare in domeniul sau de activitate;
. asigurd implementarea procedurilor si standardelor rapoartelor financiare astfel incit toate tranzactiile

financiare sa fie la timp si corect inregistrate;
intocmeste ordinele de plata si efectueaza platile bancare;

. indeplineste si alte sarcini conferite de Seful Serviciului Economic sau de Directorul General, in domeniul

de competenta si al pregatirii sale profesionale.

. intocmirea raportarilor si situatiilor financiare solicitate de Seful Serviciului Economic, Directorul

General, statistica, finante sau alte institutii;
participd activ §i menjine o foarte buni relatie de comunicare, informare si colaborare in cadrul
compartimentului din care face parte, pentru buna corelare i integrare a documentelor si rapoartelor

intocmite;
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i

kk.

in cazul utilizari, in mdep]zmrea sarcinilor de servici, a unut autovehicul din dotarea Regze;. va completa
foaia de parcurs & acestiia.si ordinui de deplasare cu toate datele; vizele si stampilele necesare
exercitd confrolul financtar preventiv suprd documentelor care yrmeaza sa genereze: venituri, Inainfe ca
acestea si devini acte juridice, prin aprobarea lor de ciiire {itularul de drept al compelentei sau de citre
titulara! unei competente delegate in conditille:legii; _
verifica sistematic operatiunile care fac ohiectu] controfului financiar preventiv din punct de vedere af;
— respectirii tuturor prevederilor legale care le sunt aplicabile, in vigoare la data efectuarii operatiunilor
(contrpl de legalitate);
~ indeplinirii sub toate aspectele a principiilor si a regulilor procedurale si -metodologice care sunt
aplicabile categoriilor de operatiuni din care fac parte operatiumile supuse conirolului (control de
regularitate);

~ incadriri in limitele-$1 destinafia bugetului;
— controlul financiar preventiv al opera;iumlor s¢ exercitd pe baza actelor sifsan documentelor justificative
certificate In privinfa reelitdtli, regularitatii §i legalitatii, de cilre conducdtorii compadimentelor de
specialifale emitente;
~ operatiunile care privesc acte juridice prin care se angajeazd patrimonial entitatea publicd se supun
controlului financiar preventiv, dupd avizarea lor de citre compantimentele de specialitate juridicd i
financiar contabili;
- are dreptul 5 obhgatia de & refuza viza de control fihanciar preventiv in toate cazurile in care, in uma
verificirilor, apreciaza ci proiectul de- opcratmne care face obiectul controlului financiar preventiv nu
indeplineste conditiile de legalitate, regularitate i Incadrare In limitele creditelor bugefare sau creditelor
de angajament, dupi caz, pentru acordarea vizei de-control financiar preveniiv;
- {ine evidenta proiectelor de operatiuni refuzate la vizi.

Atributii pe linia finante-buget

i

n.

Q.

elabioreaza, in baza solicitarilor tuturor celorlalte departameule, proiectul de Buget de Venitari si
Cheltuieli al R.A. Aeroportu} International Brasov-Gliimbay si intocmeste documentatia necesara
supunerit acestuia aprobarn Consiliufui de Administratie si Plenului Consiliulu Judetean;

claboreaza prmcutele de rectificarc a Bugetului de Venituri st Che!tmeh al R.A. Aeroportul International

Brasov-Ghimbav si intocmeste documentatid necésara supunerii acestuia aprobaru Consiliukil de
Administratie si Pletului Consiliului Judetean;

intcemeste documentele privind executia bugetara;

intocmeste solicitarile de transferuri de fonduri necesare de 12 Consitul Judetean Brasov, precum sitoate
documentele necesare;

avizeazi toate referatele de necesitate din punctnl de vedere ai existentei sumelor in Bugetu] de Venituri si

Chettuieli;

avizeaza toate contractele incheiate de R.A. .Aeroportul International Brasov-Ghimbay”, indiferent de
‘natura acestora, care au legitura cu executia bugetujui de venituri §i cheltuieli;
raspunde de eficientizarea cheltielilor regiei §i de corectarea eventualelor abateri de 12 linia bugetara:

asigurd identificarea proiectelor de operafiuni care nu réspecti conditiile de Iagahtate si regularitate gifsau,

dupi caz, de incadrare In limitefe si destma(ﬁla creditelor bugetare §i de angajament — prin.a ¢dror efectuare
s-ar prejudicia patrimoniul regiei, ori s-arincilca prevederile Ierralc n.materie:

informeaza Seful Serviciulni Economic-cn privire la ner\,gulantatlle constatate In cadrul de competents si

proputie fmisuri de imbunZtitire;
urmareste achitaves facturilor-primile de la fumnizor, intocmeste si actualizeaza permanent situatia

datoriilor eatre furnizori; _
avizeaza ordinele de deplasare (delsgatie) si urmareste justificarea avansurilor prin restitnirea sumelor
necheltuite san deeontarén cheltvielilor suplimentare;

intocmireataportarilor si situatitlor financiare solicitate de Setut} Servicivlui Economic, Directorul
General, statistica, fiaute sau alte institutii;

paiticipd activ §i mentine o foarte bund relatle de comiunicare, informare $i colaborare in cadrul
'compartlmentulm din care face parte, pentru buna corelare §i-integrare a documentelor si rapoartelor

‘intocmite;

indeplineste si alte sarcini conferite de Seful Serviciului Economic sau de Directorul General, in domeniul
de competentd si al pregatirii sale profesionale;

in cazal utilizarii. in indeplinirea sareinilor de servici, a unui autovehicul din dotarea Regiei, va completa
foaia de parcurs a acestuia si ordinu! de deplasare cu toate datele, vizele si stampiléle necesare

Afributii pe linfe de contabilitate de gestiune.
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efectueaza introducerea datelor si prelucrarea operatiunilor de gestiune (intrari, iesiri, transferuri, incasari,
plati) in sistemul informatic financiar-contabil;
verifica documentele justificative necesare pentru inregistrarea in contabilitate, identifica si corecteaza
inadvertentele;
intocmeste si actualizeaza evidentele analitice si sintetice ale mijloacelor fixe, obiectelor de inventar,
materialelor pe locuri de folosinta si surse de finantare, conform bugetului de venituri si cheltuieli;
intocmeste raportarile si situatiile financiare solicitate de Seful Serviciului Economic, Directorul General,
statistica, finante sau alte institutii;
informeaza Seful Serviciului Economic, Directorul General despre orice situatie necorespunzitoare in
legaturd cu gestionarea bunurilor din patrimoniu despre existenta unor eventuale lipsuri/plusuri in
gestiune, despre orice deteriorare a elementelor de patrimoniu a regiei, indiferent de natura acestora;
efectueaza ridicari si depuneri de numerar la banca pentru a asigura numerarul necesar desfasurarii in
conditii normale a operatiunilor curente ale firmei;
tine evidenta avansurilor spre decontare ridicate din casierie si urmareste decontarea acestora;
executa orice alte dispozitii sau sarcini suplimentare date de Seful Serviciului Economic in realizarea
strategiilor pe termen scurt ale companiei in limitele respectarii temeiului legal;
participa activ si mentine o foarte buni relatie de comunicare, informare si colaborare in cadrul
compartimentului din care face parte, pentru buna corelare si integrare a documentelor si rapoartelor
intocmite;
foloseste programul informatizat de contabilitate si inregistreaza Notele de Intrare Receptie pe baza
facturilor intrate in stricta concordanta cu comenzile lansate de serviciul achiziti i
efectueaza analize aferente gestiunii patrimoniului regiei;
verifica la sfarsitul fiecarei luni daca soldurile scriptice corespund cu soldurile faptice si urmareste punerea
lor de acord;

. informeaza Seful Serviciului Economic cu privire la neregularititile constatate in cadrul de competenta si
propune masuri de imbundtatire;
verifica docuientele justificative pentru inregistrarea in contabilitate:
intocmeste si inainteaza in termen lucrérile si rapoartele financiare, in conformitate cu normativele in
vigoare;
ingtiinteaza Seful Serviciului Economic si Directorul General de indata si cu precidere, orice deteriorare a
elementelor de patrimoniu a regiei, indiferent de natura acestora;
verifica intocmirca corecta a Fiselor de activitati zilnice si a Foilor de parcurs pentru autovehiculele aflate
in dotarea Regiei, apoi inregistreaza in sistemul contabil cheltuiélile generate;
intocmeste bonurile de consum;
in cazul utilizarii, in indeplinirea sarcinilor de servici, a unui autovehicul din dotarea Regiei, va completa
foaia de parcurs a acestuia si ordinul de deplasare cu toate datele, vizele si stampilele necesare.
Alte atributii pe linie de Contabilitate de gestiune
urmareste executarea contractelor cu clientii Regiei, solicita acestora toate informatiile necesare, pe care le
verifica cu ajutorul celorlalte departamente si apoi iritocmeste facturile citre clienti;
inregistreaza in sistemul contabil facturile emise catre clientii regiei si urmareste incasarea acestora;
efectueaza inventarierea intregului patrimoniu al regiei si valorifica rezultatele in conformitate cu legislatia
in vigoare;
comunica Sefului Serviciului Economic si Directorului General situatiile in care sunt depasite termenele
de incasare a facturilor;
comunica clientilor datornici notificari privind sumele datorate, colaboreaza cu compartimentul Jjuridic
pentru recuperarea sumelor datorate de clienti Regiei;
intocmeste raportarile si situatiile financiare solicitate de Seful Serviciului Economic, Directorul General,
statistica, finante sau alte institutii;
informeazd Seful Serviciului Economic si Directorul General despre orice situatie necorespunzitoare in
legaturd cu gestionarea bunurilor din patrimoniu, despre existenta unor eventuale lipsuri/plusuri in
gestiune, despre orice deteriorarc a elementelor de patrimoniu a regiei, indiferent de natura acestora;
exercitd controlul financiar preventiv propriu, prin aplicarea sigiliului personal, conform legii;
exercitd controlul financiar preventiv asupra documentelor ce angajeaza cheltuieli bugetare, inainte ca
acestea sa devind acte juridice, prin aprobarea lor de catre titularul de drept al competentei sau de citre
titularul unei competente delegate in conditiile legii;
verificd avizarea procesului verbal de scoatere din functiune a mijlocului fix si alte operatiuni supuse vizei
de CFP stabilite si aprobate prin decizii si dispozitii date de conducerea aeroportului;
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k. verifica sistematic operatiunile care fac obiectul controlului financiar prevenm din punct de vedere al:
- respectirii tuturor prevederilor legale care le sunt: aphcabﬂe in vigoare la data eféctudrii operatingilor
(control de legalitate),
indeplinirii sub toate aspectele a- principiilor si a regulilor procedurale si metodelogice care sunt
aplicabile categoriilor de operatiuni din care fac parte cperatiunile supuse controlului (control de

regularitate);

- incadrarii In {imitele si destinatia bugetului;

- controlul financiar preventiv al operatiunilor sé exerciti pe baza actelor sifsau documentelor
justificative certificate in privina realitafii, regularititii si legalitatii, de citre conducitorii
compartimentelor de specialitate emitente;

operatiunile care privesc acte juridice prin cdre se angajeaza patrimonial entitates publicd se supui
coatrolului financiar prevcntw dupid avizarea for de citre compartimenteie de specialitate juridicd i
financiar contabili;

- are dreptuf si obllgana de a refuza viza de control financiar prevenliv in toate vazurile In care, in urma
verificarilor, apreciazi ¢ pmleclul de operatiune care face obiectul controfului financiar preventiv
nu indeplineste conditiile de legalitate, reguiaritate si incadrare in limitele creditelor bugetare sau
creditelor de angajament, dupd caz, pentru. acordarea vizei de control financiar preventiv;

informeaza Seful Servieiului Economic si Directorul General despre cazurile in care o operatione
economica se afla in situatia de a nu primi viza de control financiar preventiv;

tine evidenta proicctelor de opcrapum refuzate la vizi;

rdspunde de respectarea legxslanm Invigoare in domeniul siu de activitate;

m. indeplineste i alte sarcini conferite de Se_ﬁll Serviciului Economic sau de Directorul General, in domeniul

sau de competentd si al pregitirit sale profesionale;

n. informeazd Soful Serviciului Economic cu privire lr neregularititile constatate id cadrul sau de

competentd si propune mésuri de imbunétatire;

participd activ §i menjine o foarte buna relatie de comunicare, informare i colaborare In cacrul

compartimentului din care face parte, pentru buna corelare si integrare a documenteim s rapn:aartclor

intogmite;

p. electueaza inregistraren in evidenta extracontabila a bunarilor primite cu titlu gratuit si a celor date i

folosinta grawil altor ipstitutii

q. intocmeste si actualizeaze permanent evidenta garantiilor de. participare si a garantiilor de buna execstie

puse 1a. dispazitia Regiei de catre térti '

in cazui utilizarii, in indeplinirea sarcinilor de servici, a unui autovehicul din dotarea Regiei, va complata

foia de parcurs a acestuia si ordinul de deplasare cu toate datele, vizele si stampilele necesare,

Q.

Art.46,
Atributii 5i responsahilititi personal Compartiment Comereigl
Compartimentul Comercial asigurd gestionarea, dezvoltarea §i valoiificarea activitdtilor comerciale §i a
veniturilor non-aeronautice ale R.A, Aeroportul International Brasov—Ghimbav®, precum si administrarea
relatitlor contractuale cw operatarii economici care desfasoard activititi comerciale in spatiile si p¢ suprafetele
administrate déregie.
In realizarea obiectulni sau de activiate, Compartimentu} Comercial are urmitoarele atribufii princ tpaie

1. analizeaza pos;bilitﬁﬁ}e de valorificare comerciald a spatifor, suprafetelor, facilitatilor i serviciilor

disponibile in cadrul R.A. ,Aeroportul Tnternational Brasov--Ghimbav” si fornuleazi propuneri in

acest sens conducerii regiei;
2. identlf icd oportunitati de dezvolare a activitatilor comerciale si de diversificare a surselor devenituri

non-agronautice ale aeroportului;

3. ‘intocmeste note, referate, rapoarte; analize si alte documente necesare fundamentarii deciziilor
conducerii privind valorificarea spatiilor si suprafefelor disponibile si' dezvoltarea activititiior
comerciale; _

4. formuleazd: si Thainteazd conducerii regiel propuneri privind inchiriersa, utilizarea si- valorificarea
spatiilor, suprafetefor si facilititilar cu destinatie comerciala;

5. participa, impréuna cu structurile de specialitate ale regiei, la elaborarea documentatiilor necesare
initlerii $i deraldrii procedurilor pentru atribuirea contractefor avind ca obiect valorificarea spatiilor,
suprafetelor, facilitdtilor §i serviciilor cu caracter comerdiali

ROF - RA AIBG ~ Editia 5.0/ SEPTEMBRIE 2026 Pag: 50



6. elaboreaza sau participi, dupd caz, la elaborarea caietelor de sarcini, specificatiilor, cerintelor si
conditiilor comerciale aferente procedurilor din domeniul sau de competenta si asiguri transmiterea
acestora spre avizare §i aprobare, potrivit circuitului intern al documentelor;

7. participd, in limita competentelor stabilite, la procedurile de selectare a operatorilor economici pentru
desfésurarea activitatilor comerciale in spatiile si pe suprafetele administrate de regie;

8. primeste si analizeaza solicitarile operatorilor economici si ale potentialilor parteneri privind
desfasurarea unor activititi comerciale in incinta aeroportului i formuleaza propuneri conducerii
regiei;

9. initiazd §i deruleazd, in baza aprobarii conducerii regiei, dialogul precontractual cu operatorii
economici interesati, in vederea clarificarii conditiilor de colaborare;

10. participa la negocierile comerciale, in limitele mandatului si competentelor stabilite de conducerea
regiei;

11. participd, impreuna cu structurile de specialitate ale regiei, la elaborarea, negocierea, perfectarea,
modificarea, prelungirea si incetarea contractelor comerciale;

12. intocmeste sau participd, dupa caz, la intocmirea proicctelor de contracte si a actelor aditionale
aferente contractelor comerciale gestionate;

13. urméreste necesitatea actualizirii sau modificarii contractelor comerciale si formuleaza propuneri in
acest sens atunci cand intervin modificari ale conditiilor economice, tehnice, operationale sau
contractuale;

14. gestioneaza evidenta contractelor comerciale aflate in responsabilitatea compartimentului $i urméreste
termenele de valabilitate, obligatiile contractuale, garantiile si celelalte conditii stabilite prin acestea;

15. intocmeste si actualizeazi baza de date privind contractele comerciale, operatorii economici, spatiile si
suprafetele inchiriate, gradul de ocupare, suprafetele disponibile si alte informatii relevante pentru
activitatea compartimentului;

16. urmdreste respectarea de ctre partenerii contractuali a obligatiilor asumate prin contractele comerciale
gestionate;

17. verificd, in colaborare cu structurile competente ale regiei, modul de utilizare si exploatare a spatiilor
si suprafetelor care fac obiectul contractelor comerciale;

18. urmireste respectarea destinatiei spatiilor, a conditiilor tehnice si operationale de exploatare, precum
si a celorlalte obligatii stabilite prin contract;

19. informeaza conducerea regici cu privire la neconformititile constatate in derularea contractelor
comerciale si formuleaza propuneri privind misurile necesare pentru remedierea acestora;

20. tine evidenta spatiilor si suprafetelor valorificate comercial, precum si a disponibilitafii acestora, in

colaborare cu Compartimentul Administrare Patrimoniu si cu celelalte structuri competente;

colaboreazi cu Compartimentul Administrare Patrimoniu in vederea corelirii evidentei contractuale
cu situatia juridica §i patrimoniala, precum si cu utilizarea efectivi a spatiilor si bunurilor apartinind
sau aflate in administrarea regiei;

22. colaboreazd cu structurile tehnice ale regiei pentru stabilirea conditiilor tehnice de utilizare si
amenajare a spatiilor, precum si pentru asigurarea utilitatilor si facilitatilor necesare desfasurarii
activitatilor comerciale;

23. gestioneaza, potrivit competentelor stabilite, relatiile contractuale privind furnizarea, refacturarea sau
recuperarea contravalorii utilititilor si serviciilor prestate citre tertii care Isi desfisoard activitatea in
incinta aeroportului;

24. centralizeaza datele referitoare la consumurile, serviciile si prestatiile furnizate partenerilor
contractuali si le-transmite structurii financiar-contabile in vederea facturirii;

25. transmite structurii financiar-contabile informatiile si documentele necesare facturdrii, inclusiv date
privind tarifele aplicabile, valoarea prestatiilor, consumurile, termenele de plata si orice alte elemente
prevazute in contractele gestionate;

26. urmdregte, in colaborare cu structura financiar-contabili, situatia incasarilor aferente contractelor
comerciale si identifica eventualele creante restante;

27. efectueaza, in cazul existentei unor debite restante, demersurile aflate in competenta
compartimentului, in conformitate cu prevederile contractuale si procedurile interne, inclusiv
transmiterea notificarilor catre partenerii contractuali, si sesizeaza structurile competente in vederea
continuérii masurilor de recuperare a creantelor;

28. urmareste constituirea, meniinerea valabilititii, actualizarea si, dupi caz, executarea sau restituirea
garantiilor prevazute in contractele comerciale, in colaborare cu structurile competente;

.
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30.
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32.

33.

34,

35.

36.

38.

39.

40.

41.

42,

43,

44,

45.

46.

47,

Art.47.

propune conducerii regiei, in conditiile prevazute de contracte §i de reglementirile interne aplicabile,
masurile ce se impun in situatia nerespectarii obligatiilor contractuale de catre partenerii comerciali;
gestioneaza activitatile privind valorificarea spatiilor si suprafetelor destinate reclamei si publicitatii
comerciale in incinta si pe suprafetele administrate de R.A. ,Aeroportul International Brasov—
Ghimbav™;

identifica spatiile si suprafetele care pot fi utilizate pentru activitdti de reclama si publicitate
comerciala si formuleazi propuneri privind valorificarea acestora;

urmireste respectarea conditiilor contractuale privind amplasarea, dimensiunea, durata, caracteristicile
si continutul materialelor publicitare, cu respectarea reglementarilor aeroportuare, tehnice, de
securitate si de siguranta aplicabile;

analizeaza periodic veniturile generate de activitdtile comerciale si intocmeste situatii, analize §i
rapoarte privind evolutia acestora;

formuleaza propuneri privind cresterea si diversificarea veniturilor non-aeronautice ale regiei si
eficientizarea exploatarii comerciale a infrastructurii aeroportuare;

realizeazi analize comparative privind nivelul chiriilor, tarifelor si conditiilor comerciale practicate de
alte entititi relevante, in vederea fundamentdrii propunerilor privind actualizarea conditiilor
comerciale ale regiei;

participd la fundamentarea i elaborarea propunerilor privind stabilirea, modificarea sau actualizarea
tarifelor aferente activitatilor si serviciilor comerciale din domeniul sdu de competenta;

. identificd oportunititi pentru atragerea de noi operatori economici §i pentru dezvoltarea serviciilor

destinate pasagerilor, insotitorilor, vizitatorilor si celorlalti utilizatori ai infrastructurii aeroportuare;
mentine relatia curenta cu partenerii comerciali ai regiei pentru aspectele referitoare la executarea si
derularea contractelor aflate Tn administrarea compartimentului;

colaboreazi cu structurile de specialitate ale regiei pentru solutionarea aspectelor tehnice, economice,
juridice, patrimoniale, administrative, operationale si de securitate care intervin in derularea
activitatilor si contractelor comerciale;

prezintd conducerii regiei, periodic sau la solicitare, situatii §i informari privind contractcle
comerciale, gradul de ocupare a spatiilor, veniturile realizate, creantele aferente contractelor
gestionate, gradul de indeplinire a obligatiilor contractuale si oportunititile de dezvoltare comerciali;
elaborcaza, actualizeazid si propune spre aprobare procedurile, instrucliunile si celelalte documente
interne specifice activitatii Compartimentului Comercial;

asigurd Intocmirea, evidenta, péstrarea si gestionarea documentelor aferente activitatii proprii, cu
respectarea circuitului intern al documentelor, a nomenclatorului arhivistic si a reglementirilor
aplicabile in domeniul arhivarii;

asigura furnizarea datelor, informatiilor 51 documentelor din domeniul siu de competentd solicitate de
conducerea regiei sau de celelalte structuri organizatorice, in conditiile legii si ale reglementarilor
interne;

participd la intocmirea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli, a rectificarilor bugetare §i a
estimirilor financiare, prin furnizarea datelor si fundamentarilor privind veniturile comerciale din
domeniul sau de activitate;

urmareste realizarea veniturilor comerciale previdzute in bugetul de venituri §i cheltuieli pentru
activititile aflate in responsabilitatea sa §i informeazd conducerea asupra eventualelor abateri
semnificative;

respecta §i urmareste, in domeniul sdu de competentd, aplicarea prevederilor legale, a hotdrarilor
Consrllu!ul de Administratie, a deciziilor Directorului General, a regulamenteior procedurilor si
instructiunilor interne ale regiei;

indeplinegte si alte atributii specifice domeniului de activitate, stabilite prin acte normative, hotaréri
ale Consiliului de Administratie, decizii ale Directorului General sau dispuse de conducitorul
structurii ierarhic superioare, in limita competentelor §i cu respectarea prevederilor legale si a

reglementirilor interne.

Atributii si responsabilititi personal Investitii, Relatii Publice si Atragere Fonduri

Atributii pe linie de investitiile
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47 coordoneaza, prin Compartimentul Investitii Relatii Publice si Fonduri Europene, procesul de planificare si
monitorizare a investitiilor Regiei;

48. urmireste in mod integrat proiectele de investitii, de la etapa de fundamentare a necesititii pind la
implementare si finalizare;

49. asigurd corelarea programului de investitii cu necesitatile tehnice, resursele financiare si calendarul
procedurilor de achizitie;

50. monitorizeaza stadiul fizic si, prin structurile competente, stadiul financiar al proiectelor de investitii;

51. urmiregte respectarea termenelor §i etapelor stabilite pentru implementarea investitiilor;

52. identifica, prin structurile de specialitate, riscurile si blocajele care pot afecta realizarea proiectelor;

53. coordoneazd stabilirea masurilor necesare pentru remedierea intrzierilor sau disfunctionalititilor
constatate;

54. asigurd colaborarea dintre structurile tehnice, economice, de investitii §i achizitii pe intreg parcursul
realizérii proiectelor;

55. urmareste fundamentarea corespunzitoare a propunerilor de investitii;

56. asigurd centralizarea informatiilor privind stadiul investitiilor si prezentarea acestora Directorului General;

57. propune prioritizarea investitiilor in functie de necesititile Regiei, resursele disponibile, urgenta si impact;

58. urmareste indeplinirea masurilor si obligatiilor asumate in cadrul proiectelor de investitii;

59. monitorizeaza, prin structurile competente, implementarea contractelor aferente investitiilor, din
perspectiva incadrérii in obiectivele, termenele si resursele aprobate;

60. urmareste solutionarea coordonati a problemelor aparute in procesul de implementare a investitiilor.

Atributii privind atragere fonduri
61. coordoneaza activitatea de identificare a oportunitatilor de finantare din fonduri europene si din alte surse
nerambursabile;
62. urmareste corelarea oportunititilor de finantare identificate cu obiectivele si necesititile de dezvoltare ale
Regiei,
63. coordoneazi, prin structura de specialitate, pregatirea si fundamentarea proiectelor propuse spre finantare;
64. urméreste indeplinirea conditiilor si termenelor necesare depunerii proiectelor;
65. asigura colaborarea dintre structurile economice, tehnice si de investitii pentru pregatirea documentatiilor
necesare proiectelor finantate;
66. monitorizeaza stadiul proiectelor finantate din fonduri europene sau din alte surse nerambursabile;
67. urmiregte respectarea obligatiilor, termenelor §i indicatorilor asumati in cadrul proiectelor finantate;
68. monitorizeazi riscurile care pot conduce la intrzieri, neindeplinirea obiectivelor sau afectarea finantarii;
69. propune Directorului General misuri pentru prevenirea sau remedierea situatiilor care pot afecta
implementarea proiectelor finantate; .
70. asigura raportarea ciitre conducerea Regiei a stadiului proiectelor §i a principalelor probleme identificate;
71. urmireste valorificarea oportunititilor de finantare care pot contribui la dezvoltarea i modernizarea
infrastructurii si activiti{ii aeroportuare. '
Alte atributii:
72.Cerceteazd si identifica posibilititi de accesare a fondurilor europene, fonduri nerambursabile si alte
fonduri care pot contribui la dezvoltarea regiei — etapa de cercetare — respectiv:
— Analizeaza in amdnunt oportunititile identificate pentru a fi in concordanta cu profilul institutiei Regia
Autonomd ,,Aeroportul International Brasov R.A.” — stabilirea eligibilitatii;
— Sustine prezentdri formale/informale si formuleaza rapoarte citre conducerea ierarhicd cu privire la
liniile de finantare aplicabile;
73.Concepe si scrie aplicatiile pentru accesare de fonduri nerambursabile;
74 Raspunde de elaborarea cererilor de finantare prin diverse Programe Operationale, conform Ghidului
Solicitantului, in vederea depunerii acestora pentru accesarea de fonduri europene ncrambursabile;
a) Sustine activitatile de follow-up ale aplicatiilor: rectificéri, notificari, raspunsuri, clarificari etc.;
b) Sustine activititile de implementare a proiectelor cu finantare nerambursabild: raportiri, cereri de
rambursare, audit, arhivare, monitorizare, promovare, receptie etc. ;
¢) Sustine activitati subsidiare privind implementarea proiectelor: intocmirea si realizarea corespondentei cu
partenerii $i finantatorii, incheierea de parteneriate, promovare creativa, neconventionala;
d) Participd la evenimente de networking in vederea formirii de consortii pentru accesare de fonduri
nerambursabile: conventii, targuri, conferinte, workshop-uri, mese rotunde, simpozioane etc.

Atributii pe linie de Relatiile Publice
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1. Primeste, asigurd inregistrarea corespondenfei destinate regiei si o prezintd conducerii pentru
inscrierea ordinelor rezolutive care vizeaza modul i termenele de solutionare, structura sau persoana
nominalizata pentru solutionare;

2. Urmdreste reprimirea corespondentei vizate de conducerea regiei, completeaza pentru fiecare din

acestea, in registrul general de evidentd a corespondentei, o sorteazi si o distribuie la

structuri/persoane, conform dispozitiilor rezolutive;

Inregistreaza in registre special destinate, comunicarile de mentiuni specifice/speciale;

4. Primegte de la structurile interne ale regiei corespondenta destinati expedierii, o pregiteste pentru
expediere si asigurd expedierea acesteia direct sau prin curieri;

el

5. Inregistreaza si tine evidenta registrelor cu regim special, precum si a altor documente privind
organizarea si desfasurarea activititii regiei;

6. Redacteazi materialele pe linie de secretariat;

7. Asiguré protectia si confidentialitatea datelor si informatiilor gestionate;

8. Programeazi interviurile si audientele Directorului General;

9. Gestioneaza activitafile de protocol ale conducerii regiei;
10. Indeplineste alte atributii incredintate de conducerea regiei sau rezultate din legi $i alte acte normative;
I1. Proceseaza corespondenta electronica primiti/expediata prin adresa de e-mail brasov@aeroport.ro

12. (1) Formuleaza raspunsuri la solicitiri, in temeiul Legii nr. 544/2001.
STRUCTURI SUBORDONATE DIRECTORULUI GENERAL

Art48.

Atributii si responsabilititi personal Compartiment Resurse Umane

Planifica §i dezvoltd o structurd organizatorica care si ofere conditii pentru atragerea si menfinerea unui
personal competent si eficace;

Organizeazi procesul de recrutare internd si externi a personalului in baza criteriilor stabilite de citre sefii
structurilor din cadrul regiei, aprobate de conducerea regiei, si intocmeste documentatia necesars, pentru
ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante, urmarind incadrarea corecta a personalului in concordanti
cu structura gi numarul de posturi disponibile;

Asigurd secretariatul in comisiile de recrutare si selectie precum si in comisiile de solutionare a contestatiilor;
Intocmeste formele legale de ocupare a postului in care se face promovarea personalului, conform legislatiei in
vigoare;

Intocmeste, completeaz, gestioneaza si arhiveaza dosarele de personal, asigura actualizarea acestora cu documente
care atesti activitatea salariatului, conform prevederilor Jegale;

Elaboreazi si actualizeaza in comun cu sefii de compartimente, fisele de post, ori de céte ori se impune acest
tueru; '

Participi la activitatea de actualizare a organigramei si statului de functii, ori de céte ori se impune acest lucru;
Participd la activitatea de actualizare a Regulamentului de organizare si ordine interioara, precum si a
Regulamentului de Organizare si Functionare;

Participd la negocierea Contractului Colectiv de Munci;

Intocmeste pe baza propunerilor sefilor de departamente, Planul anual de perfectionare a pregatirii
profesionale a angajatilor si tine evidenta documentelor de participare si absolvire a cursurilor de
perfectionare;

Asigurd intocmirea planificérii anuale a concediilor de odihni pentru intregul personal;

Organizeaza procesul de evaluare anuali a performantelor profesionale ale angajatilor;

intocmeste dosarele in vederea pensionarii, pentru angajatii care indeplinesc conditiile standard;

Intocmeste decizii de personal, cu privire la angajarea, modificarea, suspendarea sau incetarea contractului
individual de munci;

Este desemnatda ca persoand responsabila cu completarea §i transmiterea datelor de personal in format
electronic, Registrul General de Evidenta al Salariatilor (REGES);

Este desemnati ca persoand responsabila cu implementarea prevederilor legale privind declaratiile de avere si
declaratiile de interese;

Avizeazi foile colective de prezenta depuse de sefii structurilor §i intocmeste pontajul centralizat pe care il
inainteaza spre Financiar-Salarizare pentru intocmire state de plata;

Controleaza §i indrumi intreaga activitate de salarizare, urmirind aplicarea corecta a legislatiei in vigoare si a
Contractului Colectiv de Munci;

Elibereaza, la cerere, documente care atesti calitatea de salariat;
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intocmegte adeverintele de vechime, de salariu, pentru medic, etc;

Particip la cercetéri disciplinare, propune sanciuni, contribuie la solutionarea conflictelor de munci;

Intocmeste diferite rapoarte statistice, cu privire la evidenta personalului;

Asigurd accesul controlat al persoanelor desemnate de citre conducitorul organizatiei la documentele si
informatiile de personal /salarizare;

Respectd indatoririle legale referitoarc la confidentialitate, protectia datelor cu caracter personal, protectia
muncii, situatii de urgentd, normele igienico-sanitare specifice activitatii profesionale;

Urmireste efectuarea instructajelor la angajare, pe toate domeniile reglementate in colaborare cu
compartimentele specializate;

Efectueazd activitatile de verificare standard a antecedentelor si de intocmire a documentatiei pentru
efectuarea verificarilor aprofundate, conform cu OUG nr. 7/2022 si a intregului cadru legislativ incident.
Intocmeste, verifici, avizeazi si centralizeaza foile colective de prezentd depuse de sefii structurilor pe care le
inainteazi spre Compartimentul Financiar-Salarizare pentru intocmire statelor de plata;

Distribuic pe baza de semnitura fluturasii de salarii si procedeaza la arhivarea acestora;

Introduce in softul de resurse umane datele salariatilor si toate modificarile ulterioare;

Intocmegte, la cerere, orice situatie cu privire la structura de personal;

Tine evidenta orelor de munci prestate zilnic de fiecare salariat, luand in considerare ora de incepere a
programului de lucru, precum si ora de incheiere a programului de lucru, conform condicilor de prezents,
necesare pentru intocmirea statului de plat, respectandu-se prevederile legale referitoare la timpul de munci si
de odihna, de care fiecare salariat ar trebui sa beneficieze;

Tine evidenta orelor suplimentare efectuate de angajati i urmireste modul de acordare a timpului liber
conform legislatiei in vigoare;

Tine evidenta concediilor de odihnd, a concediilor medicale si a concediilor fara plata, etc;

Intocmeste i trimite, in termenele stabilite, diferite rapoarte statistice, la Institutul National de Statistica,
INSEE;

Intocmeste, completeazi, gestioneazi §i arhiveaza dosarele de personal, asigura actualizarea acestora cu documente
care atesta activitatea salariatului, conform prevederilor legale;

Asigurd secretariatul in comisiile de recrutare si selectie precum si in comisiile de solutionare a contestatiilor;

kk. Asigurd intocmirea planificarii anuale a concediilor de odihna pentru intregul personal;

Intocmeste documente (acte aditionale, referate, note de fundamentare, etc) cu privire la angajarea,
modificarea, suspendarea sau incetarea contractului individual de munci;
Informeazd salariatii pentru orice modificare de contract privind veniturile salariale, atributiile
postului, durata normald a muncii si durata concediului de odihni la care salariatul are dreptul;
Elibereaza, la cerere, documente care atesta calitatea de salariat sau fost salariat;
Intocmeste adeverintele de yechime, de salariu, pentru medic, etc;
Asigura accesul controlat al persoanelor desemnate de citre conducitorul organizatiei la documentele si
informatiile de personal /salarizare;
Respectd indatoririle legale referitoare la confidentialitate, protectia datelor cu caracter personal, protectia
muncii, situatii de urgenté, normele igienico-sanitare specifice activititii profesionale;
Participd la elaborarea procedurilor de lucru privind principalele activitati de resurse umane si se asiguri de
respectarea acestora de citre intreg personalul;
intocmeste liste de evidentd salariati, lista evidenta copii salariati, liste cu privire la acordarea techitelor de
masd, diverse situaii statistice referitoare la personal;
Programeaza salariatii la controlul medical de angajare/periodic;
Comunici citre firma care asiguri serviciul de medicina muncii situatia angajarilor si a lichidarilor;
Raporteazi la AJOFP situatia privind locurile de munca declarate vacante si ocuparea acestora in termenul
previizut de lege;

Executd alte activitati in legdturd cu indeplinirea sarcinilor de serviciu precizate de persoanele care au

acest drept.

Art.49.

Atributii §i responsabilititi personal Compartimentul Juridic §i Guvernanti Corporativi

Atributiile pe linie juridica

a. Colaboreaza la intocmirea proiectelor de regulamente, ordine, instructiuni, precum si a oriciror alte acte
elaborate de Regia Autonoma ,,Aeroportul International Brasov R.A.”;

b. Verifica legalitatea actelor cu caracter juridic §i administrativ primite spre avizare;

g intocmegzte proiecte de contracte sau alte acte juridice in legatura cu activitatea regiei;
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Reprezinta interesele institutiei la instantele judecatoresti, organele penale sau orice alte institutii publice,

persoane juridice private sau persoane fizice;

Avizeaza, la cererea conducerii, asupra legalititii masurilor care urmeazi a fi luate in desfasurarea

activitatii regiei, precum si asupra oricaror acte care pot angaja raspunderea patrimonial a unitatii;

Depune diligentele necesare pentru realizarea creantelor prin obtinerea titlurilor executorii si sprijinirea

executdrii acestora;

Acorda consultatii juridice in domeniile dreptului, in vederea desfasurarii activitatilor regiei;

Avizeaza si, dupa caz, semneaza documentele cu caracter juridic din domeniul de activitate al regiei, in

conditiile legii;

Inregistreaza si pastreaza actele normative primite si asigura celor interesati multiplicarea si difuzarea lor;

Redacteaza opinii juridice cu privire la aspecte legale care privesc activitatea regiei;

Monitorizeaza zilnic legislatia/publicatiile nationale si internationale din domeniul aviatiei civile (AACR,

EASA, ICAO, FAA, s.a.), intocmeste rapoarte, rezumate periodice asupra normelor legale aplicabile

activitagilor cu specific aerian, verifica zilnic reglementirile juridice incidente in cadrul departamentelor

regiei;

intocme;»te deciziile emise de cétre directorul general al regiei, pe baza referatelor primite de la structurile

organizationale;

Intocmeste procedurile operationale/de sistem care privesc activitatea juridica;

Participd, in calitate de membru, in comisiile de cercetare disciplinard prealabila, in conditiile specificate

in Regulamentul de organizare si ordine interioara;

Participd in comisiile de concurs/solutionare a contestatiilor in baza deciziilor emise de citre Directorul

general;

Participd in comisii de evaluare si/sau receptie privind procedurile de achizitii sectoriale, conform

deciziilor emise de conducerea regiei;

Participd, in calitate de invitat, la sedintele Consiliului de Administratie atunci cind sunt discutate aspecte

care au legaturd cu activitatea juridica sau implica opinii juridice;

Vizeazi actele aditionale emise cu privire la suspendarea, modificare si incetarea raporturilor de munca, in

conditiile legii, pentru personalul din cadrul regiei;

Urmireste aplicarea corecti a legislatiei in vederea acordarii drepturilor salariale;

Asigura asistentd juridica in cadrul licitatiilor i achizitiilor publice organizate la nivelul regiei;

Solutioneaza corespondenta din cadrul compartimentului;

Emite referate de necesitate pentru achizitionarea de bunuri si servicii din cadrul compartimentului si

aplica viza “ bun de plata” pentru confirmarea achizitiei;

in indeplinirea activitatii sale colaboreazi cu APT, cu alte autorititi judetene sau nationale potrivit

specificului activitatii; :

Indeplineste orice solicitare din partea structurilor de conducere care are legatura cu activitatea juridici.
ributii pe linie de guvernanti corporativi

asigurd interfata dintre intreprinderea publica si autoritatea publicd tutelard in ceea ce priveste activitatea

privind aspectele legate de guvernanta corporativi a regiei;

informeaza Consiliul de administratie §i conducerea executiva cu privire la solicitirile APT cu privire la

indeplinirea obligatiilor legale referitoare la guvernanta corporativa:

urmdreste si informeaza Consiliul de administratie cu privire la stadiul indeplinirii indicatorilor cheie de

performanta (ICP), anexa la contractele de mandat; .

urmdreste si informeazi directorul general cu-privire la stadiul indeplinirii indicatorilor cheie de

performanti (ICP), anexi la contractul de mandat al acestuia;

intocmeste, asigurdnd respectarea termenelor legale, analize,. situatii, raportri si orice alte informatii

referitoare la activitatea regici ce intri in sfera guvernantei corporative;

sprijind Presedintele CA pentru indeplinirea obligatilor legale de raportare citre APT si de publicare pe

pagina proprie de internet a documentelor si informatiilor impuse de legislatia in vigoare;

este persoana de contact desemnati in relatia cu APT si AMEPIP;

solicitd persoanelor responsabile din cadrul regiei informatiile necesare intocmirii unor analize, situatii sau

raportiri pe linia guvernantei corporative;

respectd cerinfele sistemului de control intern managerial conform legislatiei in vigoare;

respecté cerintele sistemului integrat calitate-mediu aplicabile in activitatea serviciului;

respectd normele de disciplina §i normele etice conform Codului etic.

indeplineste si alte sarcini prevdzute de legi i acte normative, pentru domeniul siu de activitate sau

incredintate de catre CA si prin dispozitia Dircctorului General, dupa caz;
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Art.50,
Atributii §i responsabilititi personal Compartiment Audit Public Intern

a.

b.

Elaboreaza norme metodologice specifice regiei, cu avizul UCAAPI, respectiv cu avizul entitati publice
similare de coordonare, ce fiinteazi in cadrul autoritati tutelare - Judetul Brasov;

Elaboreazi proiectul planului multianual de audit public intern, de reguld pe o perioada de 3 ani, si, pe
baza acestuia, proiectul planului anual de audit public intern;

Efectueaza activititi de audit public intern pentru a evalua dacé sistemele de management financiar si
control ale regiei sunt transparente §i sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate,
eficient3 si eficacitate;

Informeaza conducerea regiei despre recomandarile nefnsusite de catre departamentele auditate, precum si
despre consecintele acestora;

Raporteazi periodic asupra constatirilor, concluziilor $i recomandarilor rezultate din activitatile sale de
audit;

Elaboreaza raportul anual al activititii de audit public intern;

In cazul identificirii unor nereguli sau posibile prejudicii, raporteazi imediat conducitorului entitatii
publice si structurii de control intern abilitate;

Verifici respectarea normelor, instructiunilor, precum si a Codului privind conduita etici in cadrul
compartimentelor de audit intern din entititile publice subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
si poate initia masurile corective necesare, in cooperare cu conducdtorul entitatii publice in cauza.

Art.51.
Atributii si responsabilititi personal Com partiment Achizitii

a.

g.

Elaboreaza proiectul Programului anual al achizitiilor sectoriale pe baza referatelor de necesitate transmise
de catre compartimentele regiei in forma initiald in trimestrul IV al anului anterior, pe care il supune
avizdrii sefului de serviciu, controlului financiar preventiv propriu si aprobirii de citre conducerea regiei;
Actualizeaza Programul anual al achizitiilor sectoriale pe baza referatelor de necesitate transmise de citre
compartimentele regiei dupa aprobarea bugetului in functie de fondurile aprobate si ori de cdte ori este
nevoie in functie de fondurile aprobate;
Publica semestrial in SEAP, extrase din Programul anual al achizitiilor sectoriale, precum $i orice
modificare asupra acestora;
fntocmeste trimestrial o informare privind modul de respectare a Calendarului procedurilor de atribuire
stabilit prin Programul anual al achizitiilor sectoriale:
Intreprinde demersurile necesare pentru inregistrarea/reinnoirea/ recuperarea finregistririi autorititii
contractante in SEAP sau recu perarea certificatului digital, daci este cazul;
In activitatea de organizare proceduri si atribuire a contractelor de achizitii sectoriale indeplineste
urmatoarele atributii specifice;
Aplicd si finalizeazi achizitiile directe cu respectarea art. 12, alin (7) din Legea 99/2016
privind achizitiile sectoriale;
Intocmeste documentatia aferenta achizitiei directe;
Tine evidenta achizitiilor directe de produse, servicii si lucriri, ca parte a programului anual al
achizitiilor sectoriale;
» Are obligatia trimestrial de a transmite in SEAP o notificare de atribuire cu privire la
achizitiile directe, offline, grupate pe necesitate, care si cuprinda cel putin obiectul, cantitatea
achizitionata, valoarea si codul CPV, cu exceptia achizifiilor directe realizate prin utilizarea
catalogului electronic SEAP: "
indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea previzute de Legea
99/2016 cu modificarile si completarile ulterioare:;
Elaboreaza proceduri operationale privind achizitia directa si modul de intocmire a PAAS-
ului;
Intocmeste comenzi pentru produse, servicii si lucrari:
Intocmeste in colaborare cu consilierul Juridic, proiectul contractului de furnizare bunuri/
prestari servicii/executie lucrdri pe care il supune avizarii sefului de serviciu, controlului
financiar preventiv si aprobarii conducerii institutiei:

> Asiguri primirea, inregistrarea si arhivarea ofertelor pentru procedurile organizate:
Intocmeste documentatia de atribuire a contractelor de achizifie sectoriald in baza caietelor de sarcini sia

vV v

Y v

YV

ROF —~ RA AIBG — Editia 5.0/ SEPTEMBRIE 2026 Pag: 57




~wonn

W.

notelor justificative elaborate de compartimentele beneficiare — in concordanti cu prevederile legislatiei in

materie;

Asigura intocmirea proceselor-verbale de deschidere a ofertelor, a celor de analiza si a proceselor-verbale
de atribuire a contractelor de achizitie sectoriala;

Inregistreaza contestatiile §i le comunicd membrilor comisiei spre rezolvare, transmite rezultatul
contestatiilor acestora si ofertantilor implicati in procedurile de atribuire a contractelor de achizitie
sectoriald;

Respecta principiul transparentei prin publicarea si transmiterea comunicarilor catre ofertanti prin postarea
pe site-ul web al regiei sau pe SICAP;

Opereaza in platforma electronica SICAP;

Opereaza in programele puse la dispozitie de regie si care contin module de achizitii;

Asigurd accesul la dosarul achizitiei publice, acces care se realizeaza cu respectarea termenelor si
procedurilor previzute de reglementérile legale privind liberul acces la informatii de interes public, In
misura n care aceste informatii nu sunt confidentiale, clasificate sau protejate de un drept de proprictate
intelectuala, potrivit legii;

Tine evidenta corespondentei interne intre compartimente/servicii §i externe cu alte institutii publice si
operatorii economici implicati in derularea procesului/procedurilor de achizitii publice.

Efectueazd achizitiile de bunuri, servicii si lucrari prevazute in Programul anual al achizitiilor publice,
aprobat potrivit competentelor, prin procedurile previzute de lege;

Intocmeste documentatia de atribuire a contractelor, in baza caietelor de sarcini si a notelor estimative
elaborate de departamentele utilizatoare — in concordanti cu prevederile legislatiei in materie;

Intocmeste dosarul achizitiei publice, pentru fiecare contract;

Intocmeste formalitatile de publicitate pentru procedurile de achizitii publice;

Asigura primirea, inregistrarea si arhivarea ofertelor pentru procedurile organizate;

Asigura intocmirea proceselor-verbale de deschidere a ofertelor, a celor de analiz si a proceselor-verbale
de atribuire a contractelor de achizitii publice;

inregistreaza contestatiile si l¢ comunicdi membrilor comisici spre rezolvare si citre institutiile
guvernamentale abilitate si transmite rezultatul contestatiilor acestora si ofertantilor implicati incd in
procedurd;

Asigurd comunicarea rezultatelor achizitiilor publice organizate de ofertanti;

Semneaz3, alaturi de responsabilul de contract, contractele de furnizare/prestare de servicii sau de executie

lucriri atribuite.

Atributii pe linie de investitii

a.

b.
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Exercita atributii functionale pe intreaga duratd de concepere §i de realizare a investitiilor, atdt pe perioada
de pregitire a execuliei, cit i pe cea a executiei propriu zise,
Face pre-analiza si di la avizare obiectivele de constructii-montaj si dotdri. elaborate pentru obiective din
perimetrul aeroportului, in vederea avizérii acestora de Autoritatea Aeronautica Civila Romana,
Elaboreaza specificatiile tehnice necesare intocmnirii caietelor de sarcini pentru achizitiile initiate,
Centralizeaza ofertele si urmireste contractele/comenzile/actele aditionale cu furnizorii de produse,
servicii si lucrdri, ‘
Asigura elaborarea planului anual de investitii precum §i urmadrirea, finalizarea indeplinirii obiectivelor
cuprinse in acesta,
Executi orice alte dispozitii date de superiorul ierarhic in realizarea strategiilor pe termen scurt, mediu $i
lung a regiei.
Pe perioada de pregatire a executiei:

-face demersurile necesare in vederca obtinerii autorizatillor necesare precum si indeplinirea conditiilor

legale cu privire la acestea,

-verifica corespondenta dintre prevederile din autorizatie si proiect,

-studiaza proiectul, caietele de sarcini. tehnologiile si procedurile prevazute,

-verifici existenta tuturor pieselor scrise si desenate,

-verifica existenta tuturor avizelor, acordurilor, etc,

-verifica existen{a unui sistem propriu de asigurare a calitatii la constructor,

-participa la elaborarea contractelor, la pregatirea licitatillor pentru executarea lucririlor.
h. Pe perioada executarii

-urmdregte realizara lucrérilor. constructiei,
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-urmareste executia din punct de vedere tehnic, admitind la plata numai lucrérile corespunzatoare,

acceptate de citre dirigintele de santier,

-urmaregte respectarea de citre executant a masurilor dispuse de proiectant, diriginte de santier sau
organele abilitate.
i. Face parte din comisiile de receptie a lucrarilor numite prin decizii ale conducerii si va tine evidenta
receptiilor la terminarea lucrarilor, va tfine evidenta pericadelor de garantie a lucririlor si va anunta
conducerca pentru convocarea receptiilor finale, dupa expirarea perioadei de garantie, ficand parte din
Comisia de receptie finala a lucrérilor;
J. Se asigurd ci responsabilul de contract verifica modul de intocmire si decontare a situatiilor de lucrari
conform prevederilor din documentatie, acte normative, contracte si conditil de finantare cu incadrarea in
plafoanele de decontare si respectarea termenelor contractuale.

Art.32,

Atributiile Compartimentul Control Financiar de Gestiune
In exercitarea atributiilor sale, Compartimentul Control Financiar de Gestiune are urmitoarele atribufii si

responsabilitati:

a.

exercitd controlul financiar de gestiune asupra activitiilor desfasurate in cadrul R.A. »Aeroportul
International Brasov—Ghimbav™, potrivit prevederilor legale aplicabile si programului anual de
control aprobat;

identificd si propune structurile organizatorice, activititile, operatiunile si gestiunile care urmeaza
sa fie supuse controlului financiar de gestiune, precum si fondul de timp necesar efectuirii
actiunilor de control;

elaboreaza programul anual de control financiar de gestiune, in conformitate cu prevederile H.G.
nr. 1.151/2012, si 1l supune aprobirii Directorului General;

efectueazd, potrivit programului anual aprobat, actiuni de control financiar de gestiune la nivelul
structurilor organizatorice §i gestiunilor din cadrul regiei;

verifici modul de ducere la indeplinire a masurilor stabilite ca urmare a controalelor efectuate
anterior si informeaza conducerea regiei asupra stadiului implementrii acestora;

verificd respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne privind existenta, integritatea,
pastrarea, gestionarea si utilizarea bunurilor, mijloacelor si resurselor detinute, administrate sau
utilizate de regie, precum si modul de reflectare a acestora in evidentele financiar-contabile;
verifica modul de gestionare si utilizare a patrimoniului aflat in proprietatea sau administrarea
R.A. ,Aeroportul International Brasov—Ghimbav™;

verifica respectarea prevederilor legale i a reglementirilor interne in procesul de fundamentare a
proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al regiei;

verificd respectarea prevederilor legale §i a reglementdrilor interne in executia bugetului de
venituri gi cheltuieli, urmérind, in principal:

a) realizarea veniturilor si incadrarea cheltuielilor in nivelurile aprobate;

b) gradul de realizare a veniturilor si de efectuare a cheltuielilor;

¢) realizarea rezultatului economico-financiar prevazut;

d) realizarea indicatorilor economico-financiari stabiliti pentru activitatea regiei;

e) realizarea programului de investitii si incadrarea acestuia in sursele §i limitele aprobate;

f) respectarea masurilor si programelor aprobate privind reducerea arieratelor, creantelor restante
s1, dupa caz, a stocurilor;

g) utilizarea resurselor financiare in conformitate cu destinatia aprobati;

h) utilizarea sumelor provenite din fonduri publice, potrivit destinatiei pentru care acestea au fost
acordate; '

verificd respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne privind efectuarea achizitiilor
de bunuri, servicii si lucrari, sub aspectele care intra in sfera controlului financiar de gestiune;
verifica respectarea prevederilor legale §i a reglementirilor interne privind efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

verificd modul de organizare i efectuare a inventarierii patrimoniului, valorificarea rezultatelor
inventarierii i reflectarea acestora in evidentele financiar-contabile;

verificd respectarea prevederilor legale §i a reglementarilor interne cu privire la incasdrile si platile
in lei §i in valutd, in numerar sau prin virament, indiferent de natura acestora;

verificd respectarea prevederilor legale privind inregistrarea in evidenta contabili a operatiunilor
economico-financiare;
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verificd existenta documentelor justificative aferente operatiunilor economico-financiare si
concordanta acestora cu inregistrarile efectuate in evidenta contabils, in limitele atributiilor
specifice controlului financiar de gestiune;

verificd respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne privind intocmirea, aprobarea,
circulatia, pastrarea §i arhivarea documentelor financiar-contabile, primare si tehnico-operative;
verificd modul de administrare si gestionare a creantelor si datoriilor regiei, precum si masurile
intreprinse pentru incasarea creantelor la termenele stabilite;

verificd, in limita competenfelor sale, respectarea prevederilor contractuale cu implicatii
economico-financiare si patrimoniale si modul de urmirire a executirii acestora de citre
structurile responsabile; .

verificd modul de gestionare a bunurilor materiale, obiectelor de inventar, mijloacelor fixe,
stocurilor si altor valori aflate in patrimoniul sau administrarea regiei;

verificd, dupd caz, modul de stabilire, inregistrare, facturare, incasare $i urmirire a veniturilor
rezultate din activititile aeronautice si non-aeronautice desfasurate de regie;

verificd modul de respectare a tarifelor aprobate si a conditiilor economico-financiare prevazute in
contractele incheiate de regie, in limita competentelor controlului financiar de gestiune;

identifica, in cadrul actiunilor de control, eventualele deficiente, abateri sau disfunctionalititi in
utilizarea si gestionarea resurselor financiare si patrimoniale si formuleazi propuneri de masuri
pentru remedierea acestora;

intocmeste actele de control aferente verificirilor efectuate, consemnédnd constatirile, cauzele,
consecintele, persoanele sau structurile responsabile, dupa caz, precum s§i masurile propuse, in
conformitate cu prevederile legale aplicabile;

aduce la cunostinta structurilor verificate constatirile rezultate in urma actiunilor de control si
analizeaz, in conditiile legii, punctele de vedere si explicatiile formulate de acestea;

urmadreste modul i tenmenele de implementare a masurilor dispuse sau aprobate in urma actiunilor
de control;

informeaza Directorul General cu privire la neregulile si deficientele constatate si formuleaza
propuneri pentru prevenirea repetarii acestora si pentru imbunatatirea activitatii economico-
financiare §i patrimoniale;

intocmeste, trimestrial sau ori de céte ori este necesar, informari si rapoarte privind activitatea
desfasuratd si rezultatele controalelor financiar-gestionare si le prezintd Directorului General si,
dupa caz, Consiliului de Administratie;

elaboreaza, in limita atributiilor sale, analize economico-financiare destinate conducerii regiei, in
vederea fundamentarii deciziilor i imbunatatirii modului de gestionare a resurselor;

efectueazi misiuni de control financiar de gestiune neplanificate, tematice sau ad-hoc, dispuse de
Directorul General, in conditiile si limitele previzute de lege;

in cadrul actiunilor de control, are acces la documentele, datele, i.nfonhatiile, evidentele si
inscrisurile necesare indeplinirii atributiilor specifice, in conditiile prevazute de lege si de
reglementirile interne;

solicitd structurilor si salariatilor regiei, in cadrul actiunilor de control, documente, copii ale
documentelor, situatii, informatii, explicatii scrise si, dupi caz, note de relatii necesare clarificirii
aspectelor supuse verificarii;

colaboreaza cu structurile organizatorice ale regiei pentru obtinerea informatiilor si documentelor
necesare desfasurdrii activitatii de control financiar de gestiune;

. colaboreazi, in baza dispozitiilor Directorului General si in limitele competentelor sale, cu alte

structuri ale regiei, cu organele de control i cu autorititile sau institutiile competente, in vederea
furnizérii datelor si elaborrii rapoartelor solicitate;

. asigurd confidentialitatea datelor, informatiilor si documentelor la care are acces in exercitarea

atributiilor de control financiar de gestiune;
respecta caracterul confidential al informatiilor obtinute in cadrul actiunilor de control si utilizeaza

aceste informatii exclusiv in scopul indeplinirii atributiilor de serviciu;
isi exercita atributiile cu obiectivitate, impartialitate, integritate, responsabilitate §i profesionalism,
cu respectarea prevederilor legale si a normelor de conduita aplicabile;

- urmareste mentinerea unui nivel ridicat de integritate profesionala, etica si morali in desfasurarea

activitatii;
participd la programe de formare si perfectionare profesionali atit in domeniul controlului
financiar de gestiune, cit si in domeniile specifice activitatilor supuse controlului;
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mm. urmareste permanent modificarile cadrului legislativ §i ale reglementarilor aplicabile
domeniilor aflate in sfera controlului financiar de gestiune si asigurd documentarea profesionali
necesard;

nn. intocmeste si actualizeaza, dupa caz, procedurile i instructiunile de lucru specifice activititii de
control financiar de gestiune;

00. asigurd evidenta, pistrarea §i arhivarea documentelor primite si/sau intocmite in exercitarea

atributiilor, in conformitate cu prevederile legale, nomenclatorul arhivistic si reglementirile

interne ale regiei;

formuleazi, pe baza constatdrilor rezultate din activitatea de control, propuneri pentru

imbunatatirea sistemului de control intern managerial, a procedurilor de lucru si a modului de

gestionare a resurselor financiare §i patrimoniale;

qq. sesizeaza conducerea regiei cu privire la situatiile in care constata indicii privind producerea unor
prejudicii, incalcari ale prevederilor legale sau alte nereguli care depasesc competenta controlului
financiar de gestiune, in vederea dispunerii masurilor legale care se impun;

. indeplineste si alte atributii specifice controlului financiar de gestiune previazute de actele
normative aplicabile sau dispuse de Directorul General, in limitele competentelor legale.

PP

EAPITOLUL VAT

RELATII COMERCIALE, FINANCIARE $1 CONTROLUL ACTIVITATII

Art. 53

(1) Cheltuielile de administrare §i de intrefinere a Regiei Autonome “Aeroportul International Brasov-
Ghimbav R.A.” se asigurd din veniturile proprii i, in completare, dupa caz, de la bugetul local, sub formi de
transferuri, in limita prevederilor aprobate anual prin hotdrdrea Consiliului Judetean Brasoy .

(2) Cheltuielile de capital 2 Regiei Autonome “Aeroportul International Bragov-Ghimbav R.A.” se acoperd din
resurse proprii §i. in completare, dupa caz, din alocatii de la bugetul local, sub formi de transferuri, in limita
prevederilor aprobate anual prin hotararea Consiliului Judetean Brasov

Partea de cheltuieli curente care depéseste nivelul veniturilor realizate de regie, se acoperi de la bugetul local,
in conditiile legii, dupa caz. Consiliul Judetean Brasov asigurd, in condiiile legii, alocatii bugetare in
completarea surselor proprii si a creditelor, pentru activitatea curenta si realizarea obiectivelor de investitii, in
principal pentru dezvoltarea i modernizarea infrastructurii acroportuare.

Art. 54
Operatiunile de incasdri i plati ale Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav R.A.” se
efectueazi prin conturi in lei §i valuta ale acesteia, deschise, in conditiile legii, la societatile bancare din tara si

striinitate.

Art. 33
Tarifele si redeveniele in lei si valutd, percepute de Regia Autonomi “Aeroportul International Brasov-

Ghimbav R.A.”, de la beneficiari interni sau din strainatate, se stabilesc in conformitate cu legislatia interna si
internationala de aviatie civila.

Art. 56
Efectuarea prestirilor de servicii $i asigurarea facilititilor aeroportuare se stabilesc pe bazi de contracte cu

beneficiarii.

Art. 57
Regia Autonomé@ “Aeroportul International Brasov-Ghimbav R.A.” poate, in conformitate cu legea, si
realizeze lucriri de investitii, cu parteneri din tari sau din strainatate.

Art. 58
Gestiunea Regiei Autonome “Aeroportul International Brasov-Ghimbav R.A." este controlati de organele de

specialitate proprii, cdt si de cele stabilite prin lege.
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DISPOZITII REFERITOARE LA PERSONAL

Art. 59

Personalul regiej, de orice categorie sau specialitate, este supus prevederitor Codului Muncii, Contractului
colectiv de muncd la nivelul Regiei Autonome “Acroportul International Brasov-Ghimbav R.A aplicabil,
Contractului-individual de muncs, Ordonantei’de urgentd nr. 109 din 30 neiembrie 2011 privind guverndntd

corporativa.

Axt. 60
Personalul regiei, de orice categnme sau specialitate, este responsabil de indeplinirea prevederitor descrise prin.

fisa postu[ul ‘prevederi emise potrivit reglementarilor in vigoare, a Regulamentuhui intern al Regiei Autonome
“ Atrupartui Intérnational Bragov-Ghimbav R.A

Art. 61
(1) Personalul regiei, de orice categorie sau specialitate, este supus prevederilor obligatorii privind conditiile

de angajare; promovare $i autorizarc pe funcfii, precum i a celor privind indatoririle satariafilor, regimul
sunctiunilor, alte norme specifice, referitoare.la protectia sociald a personatutui.

{2} Salarizarea persopalului, coeficientii «e {erarhizare a salariilor de baza si indemnizatiile de conducere;
sporurile $i celelate elemente salariale care se aplicd personaluini din cadrul Regiei Autonome “Aeroponu[
International Brasov-Ghimbav R.A.", sé vor adopta Tn conformitate cu legislatia spemﬁca in vigoare si numai
in conditiile ncadrarii in limitele bugcm}ul de venituri si cheltaieli aprobat, aferent regict.

Art. 62

Regulamentul- de organizare si functionare va cuprinde printre altele, potrivit reglementarilor i vigoare, cel
pujin, §i- reguli pmrmd protectia, igiena §i securitatea in muncd; reguli. pmmd respectdrea prmcxpmlu:
nedisérimindrii si al tncaledrii oricirei formie de Inclcare a demnititii, dreptu_rl]e si obligatitle angajatorului §i
ale salariafilor, procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor, reguli conerete privind disciplina muncii,
referitoare la abaterile disciplinare §i sanctiunile aplicabile, reguli referitoare Ta procedura disciplinard,

criteriile s procedurile de evaluare pratesmna]a a salariatilor.

Art. 63

Personalul de reprezentare, intretinére §i exploatare care, T destdsurarea activitdtii, intrd I relatit- directe cu
publicul, sau cel din activitatea tehnicsi -aeroportuard, este obligat s poarte echipament vestimentar tipizat,
Locurile de-municd in carc se poartd echipamentiil vestimentar tipizat, costul §i modul de plaid a contravalorii
acestuja, modelele si insemnele caracteristice vor fi stabilite de catre Consilivl de Administratie, in
contormitate cu renlementarde legate in domeniul respectiv, precum si cu cele financiar-contabile.

DISPOZITIH me

Art, 64
Toate- departamentele regiei vor respecta cerintele sistémelor de management tmplemcnmte la aivelut Reg1e1

Autonome “Aeroportul International Brasov-Ghiimbav R. A" gi care le sunt aplicabile in activitatea propric —
réspectiv: Sistemul de control intern managenal Sisternu] de management al sigurantei st Sistemul de
management intsgrat calitate-mediu-sindtate §i securitaté ocupationald.
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