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HOTARAREA NR. 41
a Consiliului de Administratie din data de 23.07.2026 privind aprobarea Raportului privind
monitorizarea realizdrii indicatorilor-cheie de performanta aferent semestrului I 2026 al R.A.
. Aeroportul International Brasov-Ghimbav”

In temeiul Hotararii Consiliului Judetean Brasov nr. 140 din 23.04.2019 privind aprobarea
infiintarii Regiei Autonome ,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” modificati prin H.C.J
nr.35/10.02.2022;

Avind in vedere:

v prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificiarile si completirile ulterioare;

v prevederile Hotdrdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

v prevederile Hotdrarii Consiliului Judetean Brasov nr. 203/29.05.2025 privind numirea
administratorilor in Consiliul de Administratie al R.A. ,Aeroportul International Brasov-
Ghimbav”;

v' prevederile art. 4 alin. (4.2) lit. 1) din Contractul de mandat al administratorilor, referitoare la
obligatia participdrii la cel putin un program de formare profesionald continui anual;

v" Nota de fundamentare nr. 4561/17.07.2026 intocmita de Compartimentul Juridic si Guvernanti
corporativi;

Consiliul de Administratie, intrunit in sedinta ordinara la data de 23.07.2026,
HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Raportul privind monitorizarea realiziirii indicatorilor-cheie de performanti
aferent semestrului I 2026 al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav™, previzut in
anexa care face parte integrantd din prezenta hotardre, in conformitate cu Nota de fundamentare
nr.4561/17.07.2026.

Art. 2. Prezenta hotédrare, impreund cu Raportul prevazut la art. 1, se transmite autorititii publice
tutelare — Consiliul Judetean Brasov — si Agentiei pentru Monitorizarea s1 Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice, in conditiile previazute de O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare, si de actele normative subsecvente.

9
=1

Art.3. Prezenta hotardre se comunicd persoanelor in
normelor legale aplicabile, de citre persoancle guat=ibati

t si este dusd la indeplinire, conform
rul regiei.

Presec
Consiliul

Stefar

Secreéﬁly C.A.,
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[. INTRODUCERE

In conformitate cu prevederile art. 57 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, precum si cu prevederile Contractului de mandat al Directorului
General, ale contractelor de mandat ale administratorilor si ale Planului de administrare al
Regiei Autonome ,,Aeroportul International Bragov-Ghimbav™ pentru perioada 2025-2029, in
semestrul I al anului 2026 a fost realizata monitorizarea indicatorilor-cheie de performantd
financiari si nefinanciari stabiliti pentru Regie, Consiliul de Administratie si Directorul
General.

Evaluarea indicatorilor a fost efectuatd pe baza datelor economico-financiare si
operationale aferente perioadei 1 ianuarie — 30 iunie 2026, prin raportare la nivelurile minime

si valorile orientative stabilite.
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Indicatori financiari

In cadrul Politicii de investitii, indicatorul Rata cheltuielilor de capital Inregistreazi o
valoare de 46,68%, fata de valoarea negociati pentru termenul anual de >5%.

fn.c_adrul Finantarii, indicatorul Rata lichiditatii curente inregisireazi o valoare'de 0,50,
fatd de valoarea negociatd pentru termenul anual de >1.

Tot in cadrul Finan_;z‘iﬁL indicatorul Lichiditatea imediata (Testul Acid) inregistreazi o
valoare de 0,48, faid de valoarea negociati pentrus termenul anual de >0,80.

in cadrul Operatiunilor, indicatorul Rata de rotatie a activelor inregistreazi o valoare
de 0,34, fatd de valoarea negociaté pentru termena] anual de >0.30.

Tot in cadtul Operatiunilor, indicatorul Rata de rotatie a stocurilor inregistreaza o
valoare de 18,14, fatd de valearea negociata pentru termenul anual de =3.

De .asemenea, in cadrul Operatiunilor, indicatorul Rata de rotafie a creantelor
inregistreazi o valoare de 1,34, fatd de valoarea n:egociatﬁ pentru termenul anual de >1,90.

in cadrul Rentabilititii, indicatorul Rata de crestere a cifrei de afaceri nete inregistreaza
o valoare de 47.14%, -.'Ea*;_ﬁ de valoarea negociatd pentru iermenul anual de >5%.

in cadrul Politicii de dividende, indicatorul Rata de plati-a dividendelor inregistreazi.o

valoare de 50%, egali cu valoarea negociati pentru termenul anual de 50%,

Indicatori nefinanciari

in cadrul Indicatorilor de mediu, indicatorul Emisiile din domeniul de aplicare 2 §i 3
inregistreazi o valoare de 9%, fata de valoarea riegociati pentru termenul anual de >-0,8%.
Cresterea cu 9% a emisiilor din domentul de aplicare 2 i 3, in-semestrul [ 2026 compatativ cu
semestrul [ 2025, este determinatd de intensificarea activitatii acroportuare.

o ‘perioada analizatd, Huxul de pasageri a crescut cu 143.837 de pasageri, fiind
inregistrat totodatd un numir mai mare de curse si de rute: Prin urmare, cresterea emisiilor
indirecte asociate energiei achizitionate este justificatd de volumul -mai. mare al activitatii
operationale;

Comparatia este realizatd intre aceeasi perioada de raportaie din ani conséeutivi,
respectiv semestrul I 2026 comparativ cu semestrul [ 2025, si nu prin raportare la intregul an
calendaristic, pentru a asigiira o analizd relévanti si comparabilid 4 evolutiei indicatorilor.

In cadrul Indicatorilor referitori la clienti, indicatorul Scorul satisfactiei clientilor

fnregistreaza o valoare de 92%, fata de valoarea negociati pentru termenul anval de >89%.



Tot in cadrul Indicatorilor referitori la clienii, indicatoru! Cota de piata fnregistreaza o
valoare de 0,55%, fati de valoarea negociatd pentru termenul anual de =0,06%.

in cadrul Indicatorilor referitori la angajati, indicatorul Numdrul mediv de ore de
formare per angajat inregistreazi o valoare de {5 ore, fatd de valoarea negociatd pentru
termenul anual de =18 ore.

Tot in cadrul Indicatorilor referitori la angajati, indicatorul Instituirea unui sistem de
siguranga a angajatilor are valoarea DA, conform valorii negociate pentru termenul anual DA.

De asemenea, in cadrul Indicatorilor referitori la angajati, indicatorul Numérul de
instrairi In materie de sigurantd Inregistreaza o valoare de 5, fat# de valoarea negociats pentru
termenul anual de >4

Indicatorul Frecventa totald a vatdmarilor inregistrate are valoarea 0, egald cu valoarea.
negociatd pentru termenut anual de 0.

Indicatorul Freeventa vitdmdirilor grave: are valodrea 0, egald cu valoarea negociati
pentru termienul anual de 0.

in cadrul Indicatorilor legati de guvernanta corporativi, i_n_di'catoru'l Stabilirea politicilor
de gestionare a riscurilor are valoarea DA, conform valorii negociate pentru termenul anual
DA.

in cadrul Egalitatii de gen, indicatorul Diferenta de remunerare inire angajatii de sex
femininsi cet de sex masculin i1_11'e:'g'istreaz_"e“1’0- valoare de 0%, -egala cu valeareanegociati pentru
termenul anual de 0%.

In cadrol Indicatorilor specifici domeniului de activitate, indicatorul Cresterea
numarului de pasageri integistreazi o valoare de 143.837, fatd de valoarea negociatd pentru
termenui anual de >200.000. Penfru acest indicator, comparatia este realizatd intre aceeasi
perioada de raportare din ani'consecutivi, tespectiv semestrul 12026 comparativ cu semestrul
1 2025; si riu prin raportare la intregul an caléndaristic, pentru a’asigura o analizi relevanti si
comparabild a evoluiei indicatorilor.

Tot in cadrul Indicatorilor specifici domeniutui: de activitate, indicatorul Mentinerea

conditiilor de certificare are valoarea DA, conform valorii negociate pentru termenul anual DA.
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Indicatori financiari

In cadrul Politicii de investitii, indicatorui Rata cheltuielilor de capital are valoarea de 46,68%, Tata de
valoarea negociala pentru termenul anual de > 5%.
La ca_pi'tolui Finantare, indicatoru! Rata lichidititii curente are valoarea de 0,50, fatd de valoarea negociata
de>1.

in cadrul Operatiunilor, indicatorul Rata de rotatie a activelor are valoarea de 0,34, fatd de valoarea
negociatd de>0,30.

In cadrul indicatorilor de Rentabilitate, indicatorul Rata de crestere a cifrei de afaceri nete are
valoarea de 47,14%, fa{i de valoarea negociata de >5%.

Referitor 1a Politica de dividende, indicatorul Rata de plati a dividendelor are valoarea de 50%, fati de

valoarea negociatd de 50%.

Indicatori nefinanciari

In cadrul Indicatorilor de mediu, indicatorul Emisiile din domeniul de aplicare 2 are valoarea de 9%,
fatid de valoarea negociata pentru termenul anual de>0,8%. Cresterea cu 9% a emisiilor din domeniul de
aplicare 2, in semestrul I 2026 comparativ cu semestrul [ 2025, este determinata de int&nsiﬁcﬁre& "zicﬁ.v-itﬁ‘;i_i
acropoftuare.

in perioada analizatd, fluxtil de pasageri-a creséut cu 143.837 de pasageri, fiind inregistrat totodata un
numir mai mare de curse si derute. Prin urmare, cresterea emisiilor indirecte asociate energiei achizitionate

este justificatd de volumul mai mare al activitatii operafionale.

In cadrul Indicatorilor referitori la clienti, indicatorul Cota de piatd are valoarea de 0,55%, fafd de

valoatea hegociati de >0,06%.
In cadrul Indicatotilor legati de guvernanfa corpofativé, indicatorul Ponderea componentei variabile
in remuneratia administratorilor executivi §i neexecutivi are valoarea de 0%, fati de valoarea negociati de

0%. Indicatorul Valoarea totald a pachetului de remunerare dre valoarea

Conform legii, fafi de valoarea negociatd Conform légii. Indicatorul Numéril de- reuniuni ale

Consiliului de Administratie are valoarea de 11, fati de valoarea negociati de 12.

Indicatorul Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor are valoarea DA, fatd de- valoarea

negociati DA.
in cadrul Indicatorilor specifiei domeniului de activitate, indicatorul Cresterea numarului de pasageri
are valoarea de 143837, fatd de-valoarca negociati de 2200.000,
Pentru acest indicator, comparatia este realizatd Intre.aceeasi perioadd de raportare din ani consecutivi,
tespectiv semestrul 1 2026 comparativ eu semestrul. 1 2023, si nu prin raportare la intregul an calendaristic,
pentin a asigura o analizd relevanti si comparabils a evolufiel indicatorului. Indicatorul Mentinerea

conditiilor de certificare are valoarea DA, fatii de valoarea negociata DA.
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Indicatori financiari

In cadrul Politicii de investitii, indicatorul Rata cheltuielilor de capital are valoarea de
46,68%, fatd de valoarea negociatd pentru termenul anual de >5%.

La capitolul Finantare, indicatorul Rata lichiditatii curente are valoarea de 0,50, fatd de
valoarea negociata de >1. iar indicatorul Lichiditatea imediata (Testul Acid) are valoarea de
0,48, fati de valoarea negociata de >0,80.

In cadrul Operatiunilor, indicatorul Rata de rotatie a activelor are valoarea de 0,34, fata
de valoarea negociatd de >0,30. Indicatorul Rata de rotatie a stocurilor are valoarea de 18,14,
fata de valoarea negociatd de >3, iar indicatorul Rata de rotatie a creantelor are valoarea de
1,34, fatd de valoarea negociata de >1,90.

In cadrul indicatorilor de Rentabilitate, Rata de crestere a cifrei de afaceri nete are
valoarea de 47,14%, fata de valoarea negociata de >5%.

Referitor la Politica de dividende, indicatorul Rata de platd a dividendelor are valoarea

de 50%, fata de valoarea negociatd de 50%.
Indicatori nefinanciari

In cadrul Indicatorilor de mediu. indicatorul Emisiile din domeniul de aplicare 2 $i 3 are
valoarea de 9%, fata de valoarea negociatd pentru termenul anual de >0,8%. Cresterea cu 9%
a emisiilor din domeniul de aplicare 2, in semestrul I 2026 comparativ cu semestrul I 2025,
este determinata de intensificarea activitatii acroportuare.

In perioada analizata, fluxul de pasageri a crescut cu 143.837 de pasageri, fiind inregistrat
totodatd un numar mai mare de curse si de rute. Prin urmare, cresterea emisiilor indirecte
asociate energiei achizitionate este justificata de volumul mai mare al activitdtii operationale.

In cadrul Indicatorilor referitori la clienti, indicatorul Scorul satisfactiei clientilor are
valoarea de 92%, fata de valoarea negociata de >89%, iar indicatorul Cota de piatd are valoarea
de 0,55%, fatd de valoarea negociata de >0,06%.

in cadrul Indicatorilor referitori la angajati, indicatorul Numarul mediu de ore de formare
per angajat are valoarea de 15, fatd de valoarea negociata de >18. Indicatorul Instituirea unui
sistem de sigurantd a angajatilor are valoarea DA, fatd de valoarea negociatd DA.

Indicatorul Numarul de instruiri in materie de siguranta are valoarea de 5, fata de valoarea

negociatd de >4. Indicatorul Frecventa totald a vatamarilor inregistrate are valoarea 0, faté de
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valoarea negociata 0, iar indicatorul Frecventa vétdmarilor grave are valoarea 0, fatd de
valoarea negociata 0.

In cadrul Indicatorilor legati de guvernanta corporativa, indicatorul Stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor are valoarea DA, fatd de valoarea negociatd DA.

in cadrul Indicatorilor privind egalitatea de gen, indicatorul Diferenta de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de sex masculin are valoarea de 0%, fata de valoarea negociata
de 0%.

In cadrul Indicatorilor specifici domeniului de activitate, indicatorul Cresterea numarului
de pasageri are valoarea de 143.837, fata de valoarea negociata de >200.000.

Pentru acest indicator, comparatia este realizatd intre aceeasi perioada de raportare din ani
consecutivi, respectiv semestrul I 2026 comparativ cu semestrul I 2025, si nu prin raportare la
intregul an calendaristic, pentru a asigura o analiza relevanta si comparabild a evolutiei
indicatorului.

Indicatorul Mentinerea conditiilor de certificare are valoarea DA, fatd de valoarea

negociatda DA.

V. CONCLUZII

Analiza indicatorilor-cheie de performantd aferenti semestrului I al anului 2026 a fost
realizatd in conformitate cu prevederile Planului de administrare, ale contractelor de mandat
incheiate de membrii Consiliului de Administratie cu autoritatea publica tutelard — Consiliul
Judetean Brasov, precum si ale contractului de mandat incheiat intre Consiliul de Administratie
si Directorul General al Regiei Autonome ..Aeroportul International Bragov-Ghimbav™.

Monitorizarea indicatorilor financiari si nefinanciari a vizat activitatea Regiei, a Consiliului
de Administratie si a Directorului General, prin raportare la nivelurile minime si valorile
orientative stabilite pentru perioada de raportare.

Rezultatele obtinute in semestrul I al anului 2026 evidentiaza realizarea indicatorilor in
domeniile privind investitiile, activitatea operationald, rentabilitatea, relatia cu clientii,
resursele umane, guvernanta corporativd si activitatea specificd aeroportuard, valorile

inregistrate fiind prezentate in cadrul prezentului raport.
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Prezentul raport este intocmit in conformitate cu prevederile art. 57 alin. (4) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, urménd a fi transmis autoritatii publice tutelare si Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP), precum si

publicat pe pagina de internet a Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

MIHAI-LUCIAN PASCU

PRestnimTE NE SEDNTA
hﬂh’r'fé //‘7/'66./




