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HOTARAREA NR. 3

a Consiliului de Administratie din data de 23.02.2026 privind aprobarea modificarii Codului de conduitq
eticda al Regiei Autonome ,, Aeroportul International Brasov — Ghimbav”,

Avand in vedere prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

H.G. nr.639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011;

H.C.J Brasov nr.203/29.05.2025 privind numirea a 5 (cinci) administratori in Consiliul de
administratie al RA ™ Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, pentru un mandat de 4 ani;

Consiliul de Administratie, intrunit in sedinta ordinari la data de 23.02.2026,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd modificarea Codului de conduita etica al Regiei Autonome ,Aeroportul
International Brasov — Ghimbav”, conform anexei la prezenta hotirare.

Art.2. Codul de conduita eticd al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov — Ghimbav”,
Ed.2/2026 va fi publicat pe site-ul regiei, se va regisi pe folderul "Informatii utile” si va fi adus la
cunostinta angajatilor regiei de catre sefii de structuri, pe bazi de semnitura.

Art.3. Prezenta hotdrare se comunici persoanelor in drept si este dusi la indeplinire, conform
normelor legale aplicabile, de catre persoanele cu atributii in cadrul regiei.

Presedinte
Consiliul de Adminis?@ie,
7

Mihai-Lucian PASCU

Secretari[‘ih' C.A.
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R.A. ”Aeroportul International Brasov-Ghimbav”

Adoptat prin
H.C.A. a R.A. Aeroportul International Bragov-Ghimbav
Nr. 3. din 23.02.2026

CODUL DE CONDUITA ETICA
AL
R.A. AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV GHIMBAV
Ed. 2/2026

De acord,
Director Ge
STEFAN-D

AEROPORTUL

INTERNATIONAL

BRASOV - GHIMBAY
)

intocmit,
c.j. Mj HIPER
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Scop:

Codul de Conduitd Etici documenteazi o serie de reguli consensuale intre membri salarialii
regiei. privitoare la modul de a actiona in acelasi spatiu social, pentru a conferi un spor de autoritate
acestuia in ansamblul institutiei.

Codul de Conduiti Eticd al R.A. "Aeroportul International Brasov-Ghimbav” stabileste o gama de
politici si practici referitoare la respectarea legilor i a unor standarde etice, atét generale, cat si specifice
domeniului serviciilor de deservire la sol a aeronavelor si pasagerilor..

Codul de Conduitd Eticd are menireca de a contribui la optimizarea continud a procesului de
formare profesionald, morald si civicd, la punerea in act a unor atitudini $i comportamente cat mai
aproape de exemplaritate, in temeiul integritatii profesionale, motiv pentru care, in multe situafii.
prevederile prezentului cod se cuvin a fi coroborate cu cele continute in Regulamentul Intern al regiei.

1.Domeniu de aplicare

Codul de Conduita Etica se aplica tuturor structurilor organizatorice si functionale din cadrul
R.A. “Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, fiecare angajat avdnd obligatia sd citeascd, sa-si
insuseasci acest Cod si si isi desfigoare activitatea in conformitate cu politicile si practicile confinute de
acesta.
Abaterile de la prezentul cod de eticd vor fi inaintate citre Comisia de Disciplina din cadrul regiei,
comisie care va stabili masurile disciplinare previzute de Legea nr.53/2003- privind Codul Muncii, cu
modificirile si completirile ulterioare, precum si de Regulamentul Intern.

2. Definitii. Abrevieri

2.1 Definitii

e Cod de conduiti etici - este un mijloc de comunicare uniformd a valorilor etice ale tuturor
salariatilor care stabileste obligatiile rezultate din lege cérora trebuie s li se supund salariatii, in plus
fata de cele rezultate ca urmare a desfasuradrii raporturilor de munca.

e Valori etice - fac parte din cultura fiecdrei entitdti publice si constituie un cod nescris, pe baza céruia
sunt evaluate comportamentele.

e Integritate - caracter integru, sentiment al demnitatii, dreptatii si constiinciozitéii care serveste drept
cilduzi in conduita omului, onestitate, cinste, probitate.

e Conflict de interese - acea situatiec sau imprejurare in care interesul personal, direct ori indirect, al
salariatului contravine interesului regiei, astfel incat afecteazd sau ar putea afecta independenta si
impartialitatea sa in luarea deciziilor ori indeplinirea la timp si cu obiectivitate a indatoririlor ce i
revin in exercitarea sarcinilor de serviciu.
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Pantouflage — In legislatia europeani, notiunea are in vedere trecerea functionarilor din posturi
publice in posturi posturi private a ciror ocupare ar putea duce la un conflict de interese cu posturile
din sistemul public ocupate anterior.

Incompatibilitate —Situatie definita ca atare in lege in care se poate afla personalul care exerciti mai
multe functii in acelasi timp, desi este interzis, potrivit legii.

Interes public - acel interes care implicd garantarea si respectarea de citre institutiile si autoritatile
publice a drepturilor, libertatilor §i intereselor legitime ale cetitenilor, recunoscute de Constitutie,
legislatia internd si tratatele internationale la care Romania este parte.

Interes personal - orice avantaj material sau de altd naturd, urmdrit sau obtinut in mod direct sau
indirect, pentru sine sau pentru terfi, de citre personalul R.A. “Aeroportul International Brasov-
Ghimbav”, prin folosirea reputatiei, influentei, facilititilor, relatiilor, informatiilor la care are acces ca
urmare a exercitdrii calitatii de salariat.

Frauda - orice acfiune sau omisiune intentionatd in legiturd cu: utilizarea sau prezentarea de
declaratii ori documente false, incorecte sau incomplete, care au ca efect alocarea/dobandirea,
respectiv utilizarea nepotrivita sau incorecta a fondurilor comunitare de la bugetul Comunitatii
Europene si/sau a sumelor de cofinanare aferente de la bugetul de stat, bugetele locale;
necomunicarea unei informatii prin incilcarea unei obligatii specifice, avind acelasi efect la care s-a
facut referire anterior; deturnarea fondurilor de la scopurile pentru care au fost acordate initial.

Sarcini de serviciu - ansamblul atributiunilor i responsabilititilor stabilite de angajator, in temeiul
legii, inscrise in regulamentele interne, in fisa postului, in proceduri.

Abaterea disciplinari - este o fapta in legiturd cu munca care consti intr-o actiune sau inactiune
savarsitd cu vinovitie de citre salariat, prin care acesta a incilcat normele legale, regulamentul intern.
contractul individual de muncé sau contractul colectiv de munca aplicabil, ordinele si dispozitiile
legale ale conducitorilor ierarhici.

22 Abrevieri
Cod de Conduitd Etica - CCE
Regia, regie - R.A. "Aeroportul International Brasov-Ghimbav”
R.A. Aeroportul International Brasov-Ghimbav - AIBG
Consiliul de Administratie - CA
Regulament Intern - RI
Regulament de Organizare si Functionare — ROF

3. Documente de referinti

Codul de Conduita Etica al R.A.”Aeroportul International Brasov-Ghimbav” este intocmit in

conformitate cu :

- prevederile Constitutiei Romaniei,
- Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii,
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- Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparenfei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea §i sanc{ionarea
coruptiei,

- Legea 99/2016 privind achizitiile sectoriale,

- Ordinul 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor
publice,

- Regulamentul de organizare §i functionare al R.A. AIBG

- Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al R.A. AIBG,

- H.G. nr. 123/2002 pentru aprobareca Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001
privind liberul acces la informatii de interes public,

- OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

- OG nr. 137 din 2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare.

4. Norme de Conduitia Etica

4.1 Principii generale

Promovand valorile si normele corectitudinii si respectului, ale responsabilitétii si subordonarii
ierarhice, ale apararii demnitatii si integritatii persoanei, prezentul Cod de Conduita reflecta vocatia etica
a Ordinul 600/2018 referitoare la institutia noastri in calitate de intreprindere publica (regie autonoma)
angajatid cu raspundere, atit in deservirea comunititii, cat i in afirmarea §i cultivarea unor inalte
standarde comportamentale in beneficiul regiei i, totodata, ca entitate ce actioneaza pentru
compatibilizarea propriilor practici cu valorile i principiile Comunitétii Europene.

Principiile generale care trebuie si guverneze conduita profesionali sunt urmétoarele:

. Suprematia Constitutiei si a legii - principiu conform caruia angajatii au indatorirea de a respecta
Constitutia si legile tarii.
. Prioritatea interesului R.A. ”Aeroportul International Brasov-Ghimbav”- principiu conform caruia

angajatii au obligatia de a considera interesul regiei mai presus decat interesul personal, in exercitarea
atributiilor functiei.

. Asigurarea egalitafii de tratament a cetifenilor, angajatii avand obligatia de a aplica acelasi regim
juridic oricdrui cetdtean in situatii identice sau similare.
. Seriozitate si profesionalism in indeplinirea sarcinilor de serviciu- sarcinile de serviciu trebuie

indeplinite in termenii stabili{i in figele de post, in proceduri si regulamente, in mod constient de citre
angajati si cu responsabilitate, competentd, eficientd, corectitudine si constiinciozitate.

. [mpartialitate si nediscriminare - angajatii sunt obligati sd aibd o atitudine obiectiva, neutra fatd de
orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd; trebuie sd evite orice formi de discriminare
bazati pe vArsta, sex, sinitate, rasd, nationalitate, opinii politice sau confesiune in exercitarea atributiilor
de serviciu.

. Integritatea morala - angajatilor le este interzis si solicite sau s accepte, direct sau indirect, pentru
ei sau pentru ter{i, orice avantaj ori beneficiu in considerarea meseriei/functiei pe care o defin sau sd
abuzeze in vreun fel de aceasta functie.

. Libertatea gandirii i exprimirii - angajatii regiei pot si-si exprime i sd-si fundamenteze opiniile,
cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.
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. Onestitate, cinste i corectitudine - angajatii trebuie sa fie de buni credinti si si actioneze pentru
indeplinirea conforma a atributiilor de serviciu.
. Confidentialitatea - angajatii trebuie sd garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in

posesia lor si sd se ab{ind de a accesa date confidentiale, exceptind situatiile in care s-a acordat o
autorizare expresad si in conformitate cu legislaia in vigoare; se interzice angajatilor si foloseasca
informatii confidentiale in scopuri care nu au legatura cu exercitarea activitatilor profesionale.
. Valoarea resurselor umane - angajatii reprezintd un factor indispensabil in succesul realizirilor
regiei, care apdrd si promoveaza valoarea resurselor sale umane pentru a-si imbunitati si spori permanent
patrimoniul, precum si forfa competitivi reprezentata de cadrul general de cometente al fiecdrui angajat.
. [ntegritatea individului - garanteazi integritatea fizica §i morald a angajatilor sii prin punerea la
dispozifie a unor conditii de munca care sa respecte demnitatea individului si a unor locuri de munca
corespunzitoare din punct de vedere al securitatii i sdnititii in munca.
. Transparenta si caracterul complet al informatiilor - angajatii vor furniza informatii complete,
transparente, inteligibile si corecte, astfel incat partenerii, in stabilirea relatiilor, si poati lua decizii
independente §i informate cu privire la interesele implicate, la alternativele si la orice consecinte
semnificative ale acestora. Angajatii trebuie sd stie ¢ cea mai mare parte a activitafilor desfisurate de
regie sunt publice $i pot fi supuse monitorizirii cetitenilor.

Calitatea serviciului - activitatile regiei au ca scop satisfactia partenerilor comerciali, acordandu-se
o atentie deosebitd oricdror solicitdri care ar putea imbunatitii calitatea serviciilor, motiv pentru care regia
isi intensificd activitatea de investitii (dezvoltare) in vederea atingerii celor mai inalte standarde de

calitate a serviciilor prestate.

. Angajamentul - presupune dorinta fiecarui salariat de a progresa in stipénirea functiei detinute si
de a-si Imbunatéti performantele, pentru a asigura pasagerilor un serviciu de calitate.
. Lucrul in echipa - conform céruia salariafii fac parte dintr-o echipa care trebuie sprijinita de citre

fiecare membru, care s isi sprijine membrii §i care, la randul ei, si primeascd sprijin din partea
conducerii regiei. Acest spirit de echipa trebuie simiit si exprimat in relatiile cu ceilalti colaboratori sau
cetateni, indiferent de originea lor culturala sau profesionali.

Codul de conduiti eticd exprimi angajamentele §i responsabilititile de natura etici cu privire la
activitatile regiei. Codul etic de conduita al personalului documenteaza o serie de valori si principii care
sd ghideze activitatea i comportamentul tuturor salariatilor. El descrie o serie de reguli specifice, care
fixeazd cerinjele minime acceptabile de comportament pentru orice angajat al R.A”Aeroportul
International Brasov-Ghimbav”.

Buna reputafie este o resursa materiala esentiald; in exterior favorizeazi investitiile, loialitatea
partenerilor, atragerea celor mai bune resurse umane, iar in interior contribuie la luarea deciziilor si la
implementarea acestora fira divergente, contribuie la organizarea activititii fird controale birocratice si
utilizarea excesiva a autoritatii.

Obiectivele Codului de Conduitd Eticd urmiresc si asigure cresterea calititii serviciilor de
deservire aeroportuara, eliminarea birocratiei si a unor potentiale fapte de coruptie din cadrul regiei, prin:
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v reglementarea normelor de conduitd profesionald necesard realizirii unor raporturi sociale §i profesionale
corespunzitoare credrii §i mentinerii la nivel inalt a prestigiului R.A”Aeroportul International Brasov-
Ghimbav” si al salariatilor sai;

v informarea publicului cu privire la conduita profesionala la care este indreptitit sd se astepte din partea
salariatilor in executarea atributiunilor de serviciu;

v crearea unui climat de incredere si respect reciproc intre partile interesate (,pasageri, furnizori, operatori
aerieni,entitdti aeroportuare) $i salariati

4.2 Norme de conduiti in prestarea serviciilor

Conducerea R.A. ”Aeroportul International Brasov-Ghimbav™ este asigurati de:
. Consiliul de Administratie;
. Conducerea executiva;
Acest sistem de conducere are in vedere:

Asigurarea unor servicii de calitate furnizate clientilor;
. Controlarea riscurilor ce decurg din activitatea Regiei;
. Asigurarea transparentei fad de piata;

Regulile si obligatiile de conduiti care permit conducerii sa atinga aceste obiective sunt prezentate
mai jos.

a. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE R.A. "JAEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-

GHIMBAV”

Consiliului de Administratie ii revine sarcina si responsabilitatea de a formula principiile
strategice §i organizatorice, precum si de a confirma existenta mijloacelor de control pentru monitorizarea
operatiunilor.

Presedintele Consiliului de Administraiie convoaca sedintele Consiliului de Administratie,
asigurand membrilor acestuia furnizarea documentatiei si a informatiilor necesare pentru a permite C.A.sa
isi exprime o pirere constientd cu privire la subiectele supuse atentiei i aprobdrii sale.

Membrii Consiliului de Administratic contribuie prin experienta fiecaruia la discutiile C.A.,
favorizandu-se astfel examinarea subiectelor discutate din diferite puncte de vedere, pentru a putea lua
decizii motivate, intr-o manieri informati si in acord cu interesele regiei.

b. CONDUCEREA EXECUTIVA A R.A. "AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-
GHIMBAV”
Conducerea executivi trebuie si aiba un nivel corespunzitor de integritate profesionald si
personali si si fie congtienti de importanta activitaii pe care o desfasoara.
Prin deciziile sale si prin exemplul personal, conducerea executivi a regiei sprijind si promoveaza
valorile etice si integritatea profesionald si personald a salariatilor. Deciziile i exemplul personal trebuie
sa reflecte:

. valorificarea transparentei i probitatii in activitate
. valorificarea competentei profesionale
. initiativa prin exemplu
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. conformitatea cu legile, regulamentele, regulile si politicile specifice
. respectarea confidentialitatii informatiilor
. tratamentul echitabil si respectarca indivizilor
. relatiile loiale cu colaboratorii
. caracterul complet si exact al operatiunilor i documentatiilor
. modul profesional de abordare a informatiilor operationale, tehnice, economic- financiare
. o abordare pozitiva fatd de controlul financiar, a cirui functionare o sprijina.

Conducerea regiei trebuie sa supravegheze comportamentul efectiv al salariatilor din subordine,
referitor la standardul de etica i integritate si si trateze in mod adecvat orice abatere de la prezentul Cod
de etica.

4.2.1. Norme de conduiti in relatia cu pirti interesate

Comunicarile regiei catre partenerii sai (inclusiv acelea transmise prin mijloace media) sunt
formulate respectand dreptul accesului la informatie. Sub nici o forma nu se permite o comunicare falsi
sau care sa aiba la bazd informatii sau comentarii deformate. Fiecare activitate de comunicare va respecta
legea, regulile si practicile de conduita profesionala si trebuie si fie clard, transparentd, intr-o manieri
prompta.

Relatia cu entititile dislocate in perimetrul aeroportului

Pentru a asigura un maxim de claritate, contactele cu pirtile interesate se vor realiza exclusiv prin
reprezentanti desemnati explicit pentru indeplinirea acestui rol, de citre Directorul General. De asemenea
relatiile cu entitatile dislocate pe Aeroport, se asiguri de citre persoanele desemnate in acest sens de
conducerea R.A. ”Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, in conditiile legii.

Persoanele abilitate sd discute cu reprezentantii acestor entititi, sunt:
- Pregedintele consiliului de administratie;
- Directorul general sau inlocuitorul desemnat al acestuia:
- Specialisti desemnati pe anumite domenii de activitate.

Relatia cu institutiile

Relatia cu institutiile nationale si locale este realizati prin forme de comunicare menite si
evalueze implicatiile activititii autoritatilor nationale si locale fatd de activitatea regiei, si raspunda
cererilor oficiale sau documentelor organelor de inspectie/control, sau si faci cunoscuti pozifia acesteia
cu privire la subiecte care au importanta pentru aceasta.

In acest sens, Regia se obligd s stabileasca, fard nicio forma de discriminare, canale stabile de
comunicare cu toate partile institutionale la nivel international, national si local, evitind acordurile oculte.

Relatia cu grupuri de interese

Regia considera ci stabilirea unui dialog cu diverse asociatii prezinti o importanta majord pentru
dezvoltarea corespunzatoare a activititilor sale. Avand in vedere cele de mai sus, regia promoveaza
canale stabile de comunicare cu asociatiile reprezentand partenerii sai, in scopul cooperdrii, in interesul
reciproc al pértilor implicate, in prezentarea pozitiilor regiei si prevenirea posibilelor situatii conflictuale.
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In acest sens, regia garanteazi ci va raspunde observatiilor tuturor asociatiilor si ori de cate ori va
fi posibil va incerca si implice si si informeze asociatiile cele mai importante i reprezentative cu privire
la aspectele care intereseazi anumite categorii de parteneri.

Regia nu finanfeaza partide politice sau candidafi ori reprezentan{i ai acestora §i nici nu
sponsorizeazi conventii sau festivitati ale caror unic scop este acela de propaganda politica i nu exercita
nicio presiune directd sau indirectd asupra politicienilor.

Astfel, Regia nu pliteste contributii $i nu sponsorizeazi organizatii cu care ar putea avea conflicte
de interese.

Relatia referitoare la mediu
Regia oferd informatii cu privire la implementarea politicilor de mediu $i concordanfa dintre
rezultatele obtinute si obiectivele stabilite. Acest raport trebuie sa evidentieze:

+ adoptarea principiilor cu privire la mediu si dezvoltarea durabila

« administrarea relatiilor cu organizatiile, institutiile si agentiile in domeniul mediului

* identificarea indicatorilor si asigurarea monitorizirii rezultatelor activita{ii regie din punct de
vedere al impactului asupra mediului.
R.A. “Aeroportul International Brasov-Ghimbav™ se obliga si acorde acces la toate informatiile
legate de mediu, in conformitate cu cerintele de protectie a informaiilor, evidentiind:

+ cele mai importante evenimente legate de mediu (obtinerea certificatelor de atestare a calitaiii
sistemelor de mediu, initiative pentru protejarea mediului)

 cele mai importante rezultate in domeniu (efectul retehnologizirii §i modernizirii statiilor de
epurare, exploatarea resurselor recuperabile, reducerea emisiilor, gestionarea deseurilor).
Regia doreste sa participe activ la viata comunitatii, pentru a fi mai aproape de pasageri, pe de o
parte, pentru a le anticipa nevoile, iar pe de altd parte, pentru a-i responsabiliza in ceea ce priveste
protectia mediului in spatiile aeroportuare.

Relafia cu furnizorii

Procesele de achizitie au ca scop obtinerea unui avantaj maxim de competitivitate pentru regie, in
timp ce tuturor furnizorilor li se acorda oportunitdti egale. Acestea se bazeazi pe o conduita eticd, atat in
faza precontractuald, cat si contractuald, caracterizati prin elemente esentiale si reciproce de buna
credintd, transparentd si colaborare.

Angajatii implicati in aceste procese au obligatia de :

« a nu refuza niciunei persoane care indeplineste conditiile specifice, posibilitatea de a depune
oferte pentru incheierea de contracte, adoptand criterii obiective de selectie care vor fi dovedite
prin documentatie adecvata.

« a asigura un nivel suficient de concurenti in fiecare licitatie publicd, in conformitate cu
prevederile legale privind achizitiile.

Daci in decursul indeplinirii activitatilor sale, un furnizor actioneazi intr-un mod care nu este in
conformitate cu principiile generale ale prezentului Cod Etic, regia poate lua masuri, inclusiv, poate
refuza colaborarea cu furnizorul respectiv in viitor.

Relatiile R.A. "Aeroportul International Bragsov-Ghimbav” cu furnizorii sunt guvernate de
principii comune si sunt supuse unei monitoriziri constante din partea acesteia. Semnarea unui contract
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cu un furnizor trebuie si se bazeze intotdeauna pe relatii extrem de clare, evitind, pe cat posibil, formele

de dependenta. Astfel:
* este incorectd incercarea de a convinge un furnizor si incheie un contract dezavantajos, in baza
posibilitatii obtinerii unui contract mai avantajos in viitor
* este obligtorie pastrarea informatiilor impreuna cu documentele oficiale de licitatie publica si
contractuald pe perioadele stabilite prin procedurile operationale de achizitii.
Incalcarile principiilor generale ale Codului de Conduitd Etici vor avea ca rezultat declangarea

mecanismelor disciplinare.

4.2.2. Norme de conduiti in relatia R.A. “Aeroportul International Bragsov-Ghimbav” cu angajatii
a) Recrutarea resurselor umane

Evaluarea personalului care urmeazi si fie angajat se face pe baza corespondentei dintre profilul
cautat si profilul candidatilor, in raport cu exigentele R.A.”Aeroportul International Brasov-Ghimbav™ si
in conformitate cu principiul acordarii de oportunitifi egale pentru toti candidatii implicati. Informatiile
solicitate sunt strict legate de verificarea cunostintelor profesionale §i a caracteristicilor psiho-aptitudinale
cautate, cu cel mai inalt respect aritat pentru viata §i parerile personale ale candidatilor.

Personalul este angajat cu Contract individual de muncd conform legii, iar constituirea si
desfagurarea raporturilor de munca sunt reglementate de legislatie in vigoare, nefiind tolerate nici un fel
de conventii ilegale.

Inaintea stabilirii raportului de munci, fiecare salariat este precis informat cu privire la:

+ caracteristicile functiei si atributiunile specifice;

¢ regulile specifice ale raportului de munci si salariu,

* Regulamentul intern la nivelul R.A. ”Aeroportul International Brasov-Ghimbav’;

*  Codul de conduiti eticd;

* reguli §i proceduri de adoptat pentru a evita posibile riscuri legate de securitatea si sinitatea in
munca $i de indatoririle salariatului respectiv;

* informatii care i sunt prezentate salariatului astfel incit acceptarea postului si fie bazati pe o
intelegere efectiva a drepturilor si obligatiilor.

b) Gestionarea resurselor umane

Regia va evita orice forma de discriminare a salariatilor, in procesele de management si formare a
personalului, deciziile se vor lua in baza evaluirii corespondentei dintre profilul postului si caracteristicile
salariatului (ex.: in cazul transferului, promovirii) si/sau pe considerente de merit (ex.: in cazul acordirii
de stimulente pe baza rezultatelor obtinute).

De asemenea, accesul la functii este determinat prin luarea in considerare a experientei si a
abilitatilor profesionale.

Evaluarea personalului este efectuatd intr-o maniera largd, potrivit procedurii, cu implicarea
sefilor de structuri i a Compartimentului Juridic, Guvernanti Corporativi , Resurse Umane.

R.A. "Aeroportul International Brasov-Ghimbav™ pune la dispozitia angajatilor sai informatii si
instrumente de formare profesionald la locul de munca si asigura participarea salariatilor la cursuri de
formare profesionald in scopul optimizirii aptitudinilor specifice si mentinerii valorii profesionale a
personalului. Pregitirea profesionald este alocata grupurilor si fiecdrui salariat pe baza nevoilor specifice
ale acestora in sfera dezvoltarii profesionale.
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)

d) Protejarea resurselor umane
Obiectivul R.A. ”Aeroportul International Brasov-Ghimbav™ este de a-si proteja resursele umane,

capitalul si activele financiare, incercdnd constant sd atingd sinergia necesard in cadrul regiei, dar §i in
ceea ce priveste furnizorii si clientii implicati in activitatile sale. Regia actioneaza in vederea asigurarii
imbunatitirii continue a eficientei structurilor organizatorice interne s§i a proceselor care contribuie la
continuitatea serviciilor sale si la asigurarea participarii la activititi de aparare civila.

Regia se angajeaza sa propage si s consolideze principiul asigurarii securitafii §i sandtatii in
munca prin dezvoltarea constientizirii posibilelor riscuri §i promovarea unui comportament responsabil
din partea tuturor angajatilor, in primul rand prin actiuni preventive.

In caz de reorganizare a activititilor R.A.”Aeroportul International Brasov-Ghimbav”. valoarea
reprezentatad de resursele umane trebuie protejata prin organizarea activitatilor de formare/recalificare
profesionald, atunci cand este necesar, regia urmand criteriile de mai jos:

* sarcina reorganizirii muncii trebuie distribuitd, pe cat posibil, in mod egal intre tofi salariatii,
astfel incat sa asigure indeplinirea efectiva si eficienta a activitatilor.

* 1n cazul in care apar situatii noi $i neprevizute, salariatului ii pot fi atribuite sarcini diferite de cele
indeplinite anterior, cu conditia explicarii acestora si luarea masurilor adecvate de protejare a
abilitatilor profesionale ale respectivului angajat.

Pentru indeplinirea atributiilor de serviciu, regia incurajeaza implicarea salariatilor in derularea
activitdtilor, inclusiv prin participarea acestora la discutii si la luarea de decizii care folosesc atingerii
scopurilor generale, pastrandu-se spiritul cooperarii i independentei deciziilor.

Managerii, sefii de structure au obligatia de a optimiza timpul de lucru al angajatilor, astfel incat
activitatea lor sa coincidd cu exercitarea atributiilor de lucru §i cu programul de munca. Cererile de
acordare a serviciilor, favorurilor personale sau oricirei alte forme de comportament care incalcd CCE,
prezentate ca si cum ar trebui indeplinite pentru un superior, constituie abuz in functie.

Regia asigurd confidentialitatea datelor personale ale salariatilor care sunt protejate prin
aplicarea regulilor cu privire la categoriile de informatii solicitate angajatilor si la modul de prelucrare si
utilizare a acestora. Nu este permisd investigarea credintelor personale, a preferintelor si gusturilor
salariatilor sau a vietii private a acestora, in general. Prin aceste reguli se interzice comunicarea sau
dezvaluirea datelor personale, fard acordul prealabil al pértii interesate, cu exceptia cazurilor care sunt
prevazute prin lege.

Regia se obliga sa protejeze integritatea morali a salariatilor, asigurandu-le conditii de lucru
care sa respecte demnitatea individului, protejand salariatii impotriva actelor de violenta psihicd si
opunandu-se oricdror atitudini sau forme de conduiti care au ca rezultat discriminari sau prejudicii aduse
individului sau convingerilor ori preferintelor sale (ex.: insulte, amenintari, izolari, invadarea excesivi a
intimitatii, depdsirea limitelor profesionale).

Nu este permisi nicio forma de conduiti sau limbaj care poate prejudicia sentimentele
persoanelor, inclusiv harfuirea sexuala (ex.: expunerea de imagini cu referinte sexuale implicite sau
utilizarea unor aluzii sexuale insistente §i continue).

Orice angajat care considerd cd a fost victima unei hartuiri sau discrimindri pe motive legate de
varsta, gen, rasd, stare de sidnitate, nationalitate, opinii politice, credinte religioase etc. poate raporta
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Consilierului de eticd, care va stabili daca s-a produs o incélcare a CCE. Diferentierile justificate sau care
fac obiectul unei justificéri, in baza unor criterii obiective, nu sunt considerate fapte discriminatorii.

4.2.3. Norme de conduiti a angajatilor
4.2.3.1. Atitudine publica

in temeiul Legii nr.8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe, cu modificarile si
completarile ulterioare, este interzisd orice activitate independentd/in interes personal ficind uz de
insemnele R.A. ”Aeroportul International Brasov-Ghimbav” si/sau utilizind date referitoare la regie, firi
acceptul conducerii.

Informatiile cu caracter confidential sunt gestionate de R.A. "Aeroportul International Brasov-
Ghimbav”, conform reglementirilor specifice, asigurandu-se accesul exclusiv al celor direct interesati si
numai in scopuri profesionale. Este interzisd dezvaluirea informatiilor cu caracter confidential unor terte
persoane, fizice sau juridice. Salariaii trebuie si cunoasci si sd pund in aplicare politicile regiei cu privire
la protectia informatiilor, in vederea garantarii integritatii, confidentialititii si disponibilitatii
informatiilor.

Activitatea politicd
in exercitarea functiei detinute, salariatilor le este interzis:

* sd participe la colectare de fonduri pentru activitatea partidelor politice

* sd furnizeze sprijin logistic (imprimare si copiere documente, imagini foto/video, utilizare
materiale, apeluri telefonice, internet, posta) candidatilor la functii de demnitate publici

* sd colaboreze cu persoanele fizice sau juridice care fac donatii ori sponsoriziri partidelor politice

* sa afigeze, in incinta regiei, insemne ori obiecte inscriptionate cu sigla sau denumirea partidelor
politice ori a candidatilor acestora.

Activitatea publica

Relatiile cu mijloacele de informare in masi se asiguri de persoanele desemnate in acest sens de
directorul general in conditiile legii. Angajatii abilitati in acest sens pot fi:

+ presedintele consiliului de administratie;
* directorul general sau inlocuitorul desemnat al acestuia;
* specialisti desemnati pe anumite domenii de activitate.

Salariatii desemnati sa participe la activititi sau dezbateri publice, in calitate oficiald, trebuie sa
respecte limitele mandatului de reprezentare incredintat de directorul general. In cazul in care nu sunt
desemnati in acest sens, salariatii pot participa la activititi sau dezbateri publice, avind obligatia de a face
cunoscut ¢a opinia exprimati nu reprezintad punctul de vedere al angajatorului.

Libertatea opiniilor

In indeplinirea atributiunilor de serviciu, salariatii au obligatia de a respecta demnitatea functiei
detinute, coreland libertatea dialogului cu promovarea intereselor regiei. In activitatea lor, salariatii au
obligatia de a respecta libertatea opiniilor §i de a nu se lasa influentati de considerente personale sau de
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popularitate. In exprimarea opiniilor, salariatii trebuie sa aiba o atitudine concilianta §i sd evite generarea
conflictelor datorate schimbului de péreri.

Relatii internationale

Salariatii care reprezintd regia in cadrul unor organizatii internationale, institutii de invétamant,
conferinte, seminarii si alte activitifi cu caracter international, au obligatia si promoveze o imagine
favorabilid institutiei pe care o reprezinti. in deplasirile in afara tirii, personalul este obligat si aibi o
conduitd corespunzitoare regulilor generale de protocol.

4.2.3.2. Atitudine profesionald. Principiul loialitatii

Angajatii au obligatia ca, prin actele si faptele lor, sd actioneze pentru punerea in aplicare a
dispozitiilor legale, in conformitate cu atributiunile care le revin, cu respectarea eticii profesionale.

Salariatii au obligatia de a apdra in mod loial prestigiul regiei, precum i de a se abtine de la orice act

ori fapt, care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor legale ale acesteia. Astfel. le este interzis:

* si exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legaturd cu activitatea regiei, cu
politicile si strategiile acesteia;

« si facd aprecieri neautorizate in legdturd cu litigiile aflate in curs de solutionare §i in care
angajatorul are calitatea de parte;

+  si dezviluie informatii care nu au caracter public, in alte conditii decat cele previzute de lege;

* si dezviluie informatiile la care au acces in exercitarea atribufiunilor de serviciu, dacd aceste
dezviluiri sunt de naturd si atragd avantaje necuvenite ori sa prejudicieze imaginea sau drepturile
regiei, ori a unor salariati ai ai acesteia, precum si a unor persoane fizice sau juridice;

+ sd acorde asistentd si consultantd persoanelor fizice sau juridice in vederea promovirii de actiuni
juridice ori de alta naturd Tmpotriva regiei;

Prevederile punctelor de mai sus se aplica si dupa incetarea raporturilor de serviciu, pentru o
perioada de 2 ani, daci dispozitiile din legi speciale nu prevad alte termene.

Dezviluirea informatiilor care nu au caracter public sau remiterea documentelor care contin
asemenea informatii, la solicitarea reprezentantilor unei autoritafi sau institutii publice, este permisa
numai cu acordul reprezentantului legal al angajatorului.

Prevederile prezentului Cod de conduit
eticd, nu pot fi interpretate ca o derogare de la obligatia legala a salariatilor de a furniza informatii de
interes public celor interesati, in conditiile legii.

Restrictionari
Orice salariat al R.A. ”Aeroportul International Brasov-Ghimbav” poate achizitiona un bun aflat
in proprietatea privati a regiei, supus vanzirii in conditiile legii, cu exceptia urmatoarelor cazuri:

« cand a luat la cunostintd, in cursul sau ca urmare a indeplinirii atributiunilor de serviciu, despre
valoarea ori calitatea bunurilor care urmeaza a fi vandute.

« cand a participat, in exercitarea atributiunilor de serviciu, la organizarea vanzarii bunului
respective.

* cand poate influenfa operatiunile de vanzare sau cand a obtinut informatii la care persoanele
interesate de cumpdrarea bunului nu au avut acces.
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Salariatilor le este interzisa furnizarea informatiilor referitoare la bunurile proprietate publicd sau
privatd supuse operatiunilor de vanzare sau inchiriere, in alte conditii decat cele previzute de lege.

Salariatii nu trebuie si solicite ori si accepte cadouri, servicii, favoruri, imprumuturi, invitatii sau
orice alte avantaje care le sunt destinate personal si care le pot influenta impartialitatea in exercitarea
functiei detinute ori pot constitui o recompensa in raport cu aceste functii.

Exercitarea atributiilor functiei

in relatiile cu personalul din cadrul R.A.”Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, cu
reprezentantii autoritatilor, cu partenerii §i furnizorii, precum §i cu persoanele fizice si juridice cu care
intrd in contact in calitate de angajati ai regiei, salariatii sunt obligati sd aiba un comportament bazat pe
respect, buni credinti, corectitudine i amabilitate. Salariatii au obligatia de a nu aduce atingere onoarei,
reputaiei i demnitatii colegilor, precum si persoanelor cu care intrd in legaturd in exercitarea functiei,
prin:

* intrebuintarea unor expresii jignitoare;
* dezvaluirea unor aspecte ale vietii private;
* formularea unor sesizdri sau plangeri calomnioase.

Salariatii trebuie sd adopte o atitudine impartiala si justificatd pentru rezolvarea clari si eficienta a
problemelor pasagerilor,operatorilor aerieni cu care intrd in contact, etc., prin:

* promovarea unor solutii coerente conform principiului tratamentului nediferentiat, raportate la
acecasi categorie de situatii de fapt;

* eliminarea oricdror forme de discriminare bazate pe aspecte privind nationalitatea, convingerile
religioase si politice, starea materiala, sinétate, varsta, sex sau alte aspecte.

In exercitarea atributiunilor specifice functiilor de conducere, angajatii R.A. “Aeroportul
International Brasov-Ghimbav” au obligatia sa asigure egalitatea de sanse si tratament cu privire la
dezvoltarea carierei, promovarea, motivarea salariatii din subordine; au obligatia si examineze si si aplice
cu obiectivitate criteriile de evaluare a competentelor profesionale pentru personalul din subordine, atunci
cdnd propun sau aprobd avansiri, promoviri, transferuri, numiri sau eliberiri din functii, ori acordarea de
stimulente materiale sau morale, excluzand orice forma de favoritism ori discriminare. Se interzice
salariailor cu functie de conducere si favorizeze sau si defavorizeze accesul ori promovarea in functie pe
criterii discriminatorii, de rudenie, afinitate sau alte criterii neconforme cu principiile previzute de
prezentul CCE; precum si si foloseasca prerogativele functiei detinute in alte scopuri decét cele previzute
de lege.

Salariafilor cu functie de conducere le este interzis s propund sau si impuni colegilor,
subalternilor, partenerilor, clientilor s se inscrie in organizatii sau asociatii, indiferent de natura acestora;
ori sé le sugereze acest lucru, promitandu-le acordarea unor avantaje materiale sau profesionale.

Prin activitatea de luare a deciziilor, de consiliere, de evaluare, de participare la anchete ori actiuni
de control sau de prezentare a unor servicii specifice, personalului R.A. “Aeroportul International Brasov-
Ghimbav” i este interzisd urmdrirea obtinerii de foloase sau avantaje in interes personal ori producerea de
prejudicii materiale sau morale altor persoane.
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Salariatilor le este interzis sd foloseasca pozitia oficiald pe care o detin sau relatiile pe care le-au
stabilit in exercitarea functiei pentru a influenta anchetele interne ori externe, sau pentru a determina
luarea unei anumite masuri.

Acuratetea exprimdarii

Regia promoveazi inregistriri §i raportiri oneste si corecte, cu informatii reale, cu respectarea
legislatiei in vigoare, pentru a-gi asigura expunerea publica completd, corectd, exacta si la timp.

Angajatii R.A. "Aeroportul International Brasov-Ghimbav™ sunt obligati sd efectueze inregistrarea
corectd, exactd si in timp util a datelor inscrise in documentele elaborate, in conformitate cu prevederile
postului, cu normele legale §i cu procedurile interne in vigoare.

Este interzis salariatilor si realizeze documente/documentatii incorecte, frauduloase sau care sa fie
contrare intereselor legale ale regiei.

Salariatii cu functii de conducere sunt obligati sa verifice §i sd semneze numai acele documente
care sunt corecte si reflecta realitatea.

In intocmirea propriilor documente, acestia trebuie si foloseascd un limbaj clar, obiectiv si
complet, acceptind anumite controale efectuate de colegi, superiori sau alte parti autorizate sa faca astfel
de verificari.

4.2.3.3 Obligatiile angajatilor

Angajatii R.A. ”Aeroportul International Brasov-Ghimbav™ trebuie sa acfioneze cu buna credinta
in vederea indeplinirii obligatiilor asumate prin incheierea contractului individual de muncd, precum si
prin prevederile prezentului CCE, in timp ce isi indeplinesc sarcinile de serviciu. Acestia au de asemenea
obligatia de a raporta, folosind canalele de comunicare adecvate, orice incalcari ale regulilor de conduita.

Utilizarea resurselor si a echipamentelor
Angajatii au obligatia de a depune toate eforturile in vederea protejarii bunurilor regiei (echipamente
tehnologice, echipamente si utilaje specifice de munci, programelor informatice, telefoane, mijloace auto
etc.), actionand responsabil.

Fiecare angajat trebuie in special:

+  si foloseascd cu grija si intr-un mod eficient bunurile care i sunt incredintate.
*  si evite folosirea bunurilor regiei intr-o maniera necorespunzitoare, care poate cauza daune, poate
reduce eficienta sau care intra in conflict cu interesele angajatorului.

Fiecare salariat riaspunde de asigurarea protectiei resurselor care i sunt atribuite i are obligatia de
a raporta imediat orice situatie, fie §i potentiald, care se dovedeste sau poate fi daundtoare pentru
institutie, anuntand imediat departamentele care se ocupé de aceste probleme.

R.A.”Aeroportul International Brasov-Ghimbav™ isi rezerva dreptul de a preveni utilizarea
inadecvata a propriilor bunuri si infrastructuri, prin intermediul sistemelor de contabilitate, raportare.
control si analizi financiari si prevenire a riscului, toate acestea in conformitate cu prevederile legislatiei
in vigoare in domeniu.

In ceea ce priveste aplicatiile informatice, angajatii au obligatia:

 de a nu trimite e-mail-uri amenintitoare sau insultitoare, care con{in limbaj vulgar sau comentarii
neadecvate care pot ofensa tertii si/sau dduna imaginii regiei.
 de a nu accesa site-uri de internet care au un continut neadecvat sau jignitor
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Regia monitorizeaza utilizarea maginilor de serviciu si a echipamentelor apartinand regiei,
telefoanelor, calculatoarelor si programelor informatice pentru a se asigura impotriva folosirii neadecvate
s pentru reducerea costurilor suplimentare legate de stocarea unor mari cantititi de date.

Echipamentele §i programele informatice ale R.A. "Aeroportul International Brasov-Ghimbav” e-
mail-ul i internet-ul, vor fi utilizate prioritar i preponderent in scopul rezolvirii problemelor de serviciu
si fard a aduce atingere intereselor §i imaginii regiei. Toate comunicatiile prin e-mail reprezinta
proprietatea regiei. Este strict interzisd accesarea si/sau distribuirea prin internet a unor materiale in afara
celor legate strict de serviciul prestat, stipulat in fisa postului. Se interzice de asemenea, utilizarea
calculatoarelor, programelor informatice, e-mail-ului si internet-ului in scopul realizirii de venituri
personale din activititi fira legaturd cu obiectul de activitate al regiei.

Consumul de alcool si substante interzise

Intrucat consumul de alcool, droguri si/sau substante cu efect halucinogen poate avea consecinte
grave asupra sigurantei si eficieniei la locul de munci i poate genera un comportament infractional, regia
impune cu strictefe un mediu de lucru fird alcool, droguri si/sau substante cu efect halucinogen. Aceasta
norma eticd se aplicd tuturor angajatilor, indiferent de functie/meserie, atata timp cét acestia se afli in
incinta regiei sau lucreaza in exteriorul ei, in timpul programului de lucru.

Angajatii care consuma sau se prezintd la serviciu dupid ce au consumat alcool, droguri sau
substanfe cu efect halucinogen sunt pasibili de a li se aplica masuri disciplinare, mergédnd pani la
desfacerea contractului individual de munca.

Masura desfacerii Contractului individual de munci se aplicd, de asemenea, si angajatilor care, pe
durata programului de lucru sau in incinta regiei distribuie, vind, cumpir, produc, poseda sau folosesc
alcool, droguri sau substante cu efect halucinogen.

Hartuirea

Regia oferd angajatilor sdi un mediu de munci lipsit de orice form de discriminare sau hartuire.

In cadrul regiei se interzice orice fel de discriminare sau hértuire, cu vorba sau cu fapta, in functie
de rasd, sex, orientare sexuald, origine etnica, religie, varstd, handicap fizic sau mental, optiune politica,
origine sociald sau apartenenti sindicali.

Printre formele de hartuire se numari:

* hartuire verbald: comentarii depreciatoare, glume deplasate sau insulte;

*  hartuire fizica: atingeri nejustificate si ofensatoare, Impiedicarea sau blocarea deplasarii:

* harfuire vizuald: postere, calendare, benzi desenate, desene, mesaje, imagini sau gesturi
depreciatoare sau jignitoare.

* harfuire sexuald: gesturi sau avansuri sexuale nedorite, cereri de favoruri sexuale sau o alti
comportare verbald sau fizica de naturd sexuald, atunci cind acceptarea unei astfel de conduite
reprezinta un termen sau o conditie de angajare in munci; acceptarea sau refuzul unei astfel de
conduite std la baza deciziilor referitoare la promovare, acordarea unor facilitifi, premiere; un
astfel de comportament are scopul sau efectul de a influenta in mod negativ eficienta unei
persoane la locul de munci sau crearea unui mediu de lucru intimidant, ostil sau jignitor.
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4.2.4. Norme de conduiti in relatia coleg-coleg

Intre colegi trebuie sa existe cooperare si sustinere reciprocd, motivate de faptul ca toti salariatii
R.A.”Aeroportul International Brasov-Ghimbav” sunt mobilizati pentru realizarea unor obiective comune,
comunicarea prin transferul de informatii intre colegi fiind esentiala, in solutionarea cu eficienta a
problemelor.

Colegii isi datoreazi respect reciproc, consideratie, dreptul la opinie; eventualele divergente,
nemulfumiri apirute intre acestia solutionandu-se fara sa afecteze relatiile de colegialitate, evitandu- se
utilizarea cuvintelor, a expresiilor si gesturilor inadecvate, manifestand atitudine concilianta. Intre colegi
trebuie sid existe sinceritate si corectitudine, opiniile exprimate sd corespunda realitafii, eventualele
nemultumiri dintre colegi sa fie exprimate direct, netendentios.

Relatia dintre colegi trebuie si fie egalitard, bazati pe recunoasterea intraprofesionald, pe
colegialitate, pe performanta in practica si contributie la teorie. Intre colegi, in desfisurarea activititii.
trebuie sd fie prezent spiritul competitional care asigurd progresul profesional, acordarea unor servicii
publice de calitate, evitindu-se comportamentele concurentionale, de promovare ilicitd a propriei imagini,
de denigrare a colegilor. Comportamentul trebuie sa fie competitiv, loial, bazat pe promovarea calitailor
si a meritelor profesionale, nicidecum pe evidentierea defectelor celorlalti.

In relatia dintre colegi trebuie permanent promovat spiritul de echipa, deciziile fiind luate prin
consens, manifestindu-se deschiderea la sugestiile colegilor, admitand criticd in mod constructiv i
responsabil. Daca este cazul, colegii pot si impartageasca din cunostintele si experientele acumulate in
scopul promovirii reciproce a progresului profesional.

Constituie incélcari ale principiului colegialitatii:

» discriminarea, hirfuirea de gen, etnicd, sau sub orice altd forma, folosirea violentei fizice sau
psihice, limbajul ofensator ori abuzul de autoritate la adresa unui coleg:

*  promovarea sau tolerarea unor comportamente dintre cele mentionate mai sus de cétre persoancle
cu functii de conducere;

 discreditarea in mod injust a ideilor, ipotezelor sau rezultatelor cercetarilor unui coleg;

« formularea in fata partenerilor a unor comentarii lipsite de curtoazie la adresa pregatirii
profesionale, a tinutei morale sau a unor aspecte ce {in de viata privatd a unui coleg;

+ utilizarea si dezviluirea in activitatea prestata a informatiilor transmise cu titlu confidential de un
alt coleg;

4.2.5. Conflictele de interese si incompatibilititi. Pantouflage.
a) Conflict de interese

In conformitate cu prevederile Legii nr.99/2016, in cadrul regiei se impun urmatoarele reguli de
evitare a conflictului de interese:

« pe parcursul aplicirii procedurii de atribuire, regia are obligatia de a lua toate misurile necesare
pentru a evita aparifia unor situatii de naturd sa determine existenta unui conflict de interese si/sau
impiedicarea, restrdngerea sau denaturarea concurentei.

* in sensul Legii nr.99/2016, prin conflict de interese se intelege orice situatie in care personalul
regiei sau al unui furnizor de servicii de achizitie care actioneazi in numele regiei care sunt
implicati in desfisurarea procedurii de atribuire sau care pot influenta rezultatul acesteia au, in
mod direct sau indirect, un interes financiar, economic sau un alt interes personal, care ar putea fi
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perceput ca element care compromite impartialitatea sau independenta lor in contextul procedurii

de atribuire.

* Reprezinta situatii potential generatoare de conflict de interese orice situatii care ar putea duce la
aparitia unui conflict de interese in sensul legii, cum ar fi urmitoarele, reglementate cu titlu
exemplificativ:

a) participarea in procesul de verificare/evaluare a solicitirilor de participare/ofertelor a
persoanelor care detin parti sociale, parfi de interes, actiuni din capitalul subscris al unuia dintre
ofertanti/candidati, terfi susfinatori sau subcontractanti propusi ori a persoanelor care fac parte din
consiliul de administratie/organul de conducere sau de supervizare al unuia dintre ofertanti/candidati, terti
susfindtori sau subcontractanti propusi;

b) participarea in procesul de verificare/evaluare a solicitdrilor de participare/ofertelor a unei
persoane care este sof/sotie, ruda sau afin, pan la gradul al doilea inclusiv, cu persoane care fac parte din
consiliul de administrafie/organul de conducere sau de supervizare al unuia dintre ofertanti/candidati, terti
sustinatori ori subcontractanti propusi;

c) participarea in procesul de verificare/evaluare a solicitarilor de participare/ofertelor a unei
persoane despre care se constatd sau cu privire la care existd indicii rezonabile/informatii concrete ci
poate avea, direct sau indirect, un interes personal, financiar, economic ori de altd naturi, sau se afli intr-
0 alta situatie de naturd si i afecteze independenta si impartialitatea pe parcursul procesului de evaluare:

d) situatia in care ofertantul individual/ofertantul asociat/candidatul/subcontractantul propus/tertul
sustindtor are drept membri in cadrul consiliului de administratie/organului de conducere sau de
supervizare si/sau are actionari ori asociati semnificativi persoane care sunt sot/sotie, rudi sau afin pani la
gradul al doilea inclusiv ori care se afla in relafii comerciale cu persoane cu functii de decizie in cadrul
entitafii contractante sau al furnizorului de servicii de achizitie implicat in procedura de atribuire;

e) situafia in care ofertantul/candidatul a nominalizat printre principalele persoane desemnate
pentru executarea contractului persoane care sunt so{/sotie, rudi sau afin pani la gradul al doilea inclusiv
ori care se afla in relatii comerciale cu persoane cu functii de decizie in cadrul entititii contractante sau al
furnizorului de servicii de achizitie implicat in procedura de atribuire.

f) Ofertantul declarat castigator cu care regia a incheiat contractul sectorial nu are dreptul de a
angaja sau incheia orice alte infelegeri privind prestarea de servicii, direct sau indirect, in scopul
indeplinirii contractului sectorial, cu persoane fizice sau juridice care au fost implicate in procesul de
verificare/evaluare a solicitérilor de participare/ofertelor depuse in cadrul unei proceduri de atribuire sau
angajati/fosti angajafi ai entitfii contractante sau ai furnizorului de servicii de achizitie implicat in
procedura de atribuire cu care entitatea contractantd/furnizorul de servicii de achizitie implicat in
procedura de atribuire a incetat relaiile contractuale ulterior atribuirii contractului sectorial, pe parcursul
unei perioade de cel putin 12 luni de la incheierea contractului, sub sanctiunea rezolutiunii ori rezilierii de
drept a contractului respectiv.

In cazul in care regia identifici o situatie potential generatoare de conflict de interese, aceasta are
obligatia de a intreprinde orice demersuri necesare pentru a stabili dac# situatia respectivi reprezinti o
situatie de conflict de interese §i de a prezenta candidatului/ofertantului aflat in respectiva situatie o
expunere a motivelor care, in opinia entitafii contractante, sunt de naturd si duca la un conflict de
interese.

In cazul previzut la paragraful anterior, regia va solicita candidatului/ofertantului transmiterea
punctului siu de vedere cu privire la respectiva situatie.
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In cazul in care, regia stabileste ci existd un conflict de interese, adopti misurile necesare pentru
eliminarea circumstantelor care au generat conflicte interese, dispundnd masuri precum: inlocuirea
persoanelor responsabile cu evaluarea ofertelor, atunci cand le este afectatd impartialitatea, acolo unde
este posibil, sau eliminarea ofertantului/candidatului aflat in relatie cu persoanele cu functii de decizie din
cadrul entitatii contractante.

in afara obligatiilor expres prevazute de lege, personalul R.A.”Aeroportul International Brasov-
Ghimbav” va respecta urmatoarele reguli de evitare a conflictelor de interese, in spiritul standardelor de
etica si integritate sustinute de catre regie:

a) Toate deciziile de afaceri, legate de activitatea Regiei Autonome “Aeroportul International
Brasov-Ghimbav™, vor fi luate exclusiv in interesul regiei;

b) Personalul R.A. “Aeroportul International Brasov-Ghimbav” nu se va implica, direct sau
indirect, in tranzactii, situatii, relatii sau orice alt tip de activitdti in care, in mod efectiv sau potential,
poate surveni un conflict de interese;

¢) Personalul R.A. "Aeroportul International Brasov-Ghimbav” va evita orice situatie care implica
sau poate genera antagonisme intre interesele regiei si propriile interese, inclusiv cele cunoscute ale
sotului/sotiei, ascendentilor, descendentilor, rudelor de pana la gradul IV sau tertilor;

d) Personalul R.A. “Aeroportul International Brasov-Ghimbav” nu se va lasa influenfat de
interesele personale, inclusiv cele cunoscute ale sotului/sotiei, ascendentilor, descendentilor, rudelor de
pana la gradul IV sau tertilor si nici de presiunile de orice fel, in indeplinirea atributiilor de serviciu.

e) Personalul R.A. ”Aeroportul International Brasov-Ghimbav” trebuie sa evite orice implicare
directa sau indirectd in orice fel de activititi, asocieri sau investitii care influenteaza sau pot influenta
deciziile individuale ale personalului regiei.

f) Personalul R.A. “Aeroportul International Brasov-Ghimbav” trebuie sa se abtind de la orice
conflict de interese. Orice posibil conflict de interese trebuie declarat, prin intermediul unei declaratii
scrise, sefului ierarhic superior sau direct conducerii regiei, care va analiza si va solutiona situatia.

g) Personalul care semnaleazad neregularititi de care, direct sau indirect, are cunostintd, este
protejat impotriva oriciror discrimindri, iar conducerea regiei intreprinde cercetirile adecvate, in scopul
elucidarii celor semnalate si ia, daci este cazul, masurile ce se impun. Actiunea de semnalare de catre
salariati a neregularitatilor are un caracter transparent pentru eliminarea suspiciunii de delatiune si este
privita ca exercitarea unei indatoriri profesionale.

Separarea atributiilor in exercitarea controlului financiar preventiv propriu
Persoana care exercitid controlul financiar preventiv propriu nu trebuie sd fie implicatd, prin
sarcinile de serviciu, in efectuarea operatiunii supuse controlului financiar preventiv propriu.

functionarii publici, astfel cum sunt reglementate acestea prin Legea nr. 161/2003 privind unele
masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice i in
mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile i completarile ulterioare;

+  Persoanele desemnate si exercite activitatea de control financiar preventiv propriu nu pot verifica
proiectele de angajamente legale si ordonantiri de plata privind achizitii publice sau parteneriate
public-private, dacid au facut parte din comisia de evaluare a ofertelor pentru atribuirea
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contractului de achizitie publicd, achizitie sectoriald, concesiune de lucriri ori servicii sau de
parteneriat public-privat;

* Persoanele desemnate si exercite activitatea de control financiar preventiv propriu au obligatia de
a informa de indati, in scris, pe conducatorul entititii publice, in cazul in care se gisesc in una
dintre situatiile prevazute la alin. (1) si (2), urménd sa se abtind de la orice activitate legati de
controlul financiar preventiv propriu, pana la desemnarea de catre conducitor a unei alte persoane
care si indeplineascd atributiile respective sau remedierea, in alt mod, a situatiei aparute. In
termen de cel mult 3 zile lucridtoare de la data luarii la cunostingd, conducitorul este obligat si ia
misurile care se impun pentru exercitarea cu impartialitate a controlului financiar preventiv
propriu §i pentru iegirea din situatia de incompatibilitate si/sau de conflict de interese a
persoanelor respective;

* Persoanele care exercitd activitatea de control financiar preventiv propriu raspund disciplinar,
administrativ, civil ori penal, potrivit legii, in raport de culpa lor, pentru nerespectarea
prevederilor prezentului articol.

b) Incompatibilitate

Diferenta intre conflicte de interese si incompatibilititi:

In conformitate cu Ghidul privind incompatibilititile si conflictele de interese elaborat de Agentia
Nationala de Integritate, “una dintre cele mai frecvente probleme care se manifestd atdt in sistemul
administrativ, cdl §i in mass media este confuzia care se creeazda intre conflictul de interese si
decizie care sd influenteze un interes personal, pentru a se afla intr-o situatie de incompatibilitate un
oficial public nu trebuie sd ia nicio decizie, fiind suficient faptul cd ocupd concomitent doud sau mai
multe functii al caror cumul este interzis de lege.*

In respectivul Ghid, sunt date urmatoarele exemple de situatii de conflict de interese/
incompatibilitate:

*  Exemplu de conflict de interese
Primarul A din orasul X semneaza un contract cu firma sotiei sale. Un alt exemplu este organizarea unei
licitatii de citre Consiliul Judetean B la care participa si cdstiga firma fratelui presedintelui consiliului.

*  Exemplu de incompatibilitate
Viceprimarul X detine in acelasi timp si functia de membru al consiliului de administratie al unei regii
autonome de interes local sau a unei societédti comerciale aflate in subordinea consiliului local.

¢) Pantouflage

In legislatia europeand, notiunea are in vedere trecerea functionarilor din posturi publice in posturi
posturi private a ciror ocupare ar putea duce la un conflict de interese cu posturile din sistemul public
ocupate anterior.

Cele mai frecvente obiective ale unui sistem care abordeazi migrarea angajatior din sectorul
public in cel privat sunt:

(1) sd se asigure cid anumite informatii dobandite in serviciul public nu sunt utilizate in mod
abuziv;

(2) sa se asigure cd exercitarea autorititii de cdtre un angajat nu este influentati de castigul
personal, inclusiv prin speranta sau asteptarea unei angajari viitoare si,
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(3) sa se asigure ca accesul si contactele actualilor precum si ale fostilor angajati nu sunt utilizate
pentru beneficiile nejustificate ale functionarilor sau ale altora.
Directorul general:
* Desemneaza persoana responsabild pentru monitorizarea situatiilor de pantouflage.
Conducdtorii structurilor organizationale:

*  Primesc dispozitia/decizia de numire a persoanei desemnatd sd monitorizeze procesele legate de
interdictiile post-angajare

* Informeaza personalul din subordine cu privire la existenta si atributiile persoanei desemnate sa
monitorizeze procesele legate de interdictiile post-angajare

Persoana responsabild cu monitorizarea situatiilor de pantouflage, raspunde de:

* Instituirea, mentinerea si operarea in registrul monitorizarii situatiilor de interdictii post angajare
(pantouflage);

* Realizarea activitafii de informare si prevenire a situatiilor de pantouflage;

« Intocmeste si actualizeaza permanent lista cu salariatii care intra sub incidenta prevederilor legale
privind pantouflage-ul;

+ Transmiterea listei cu salariatii care intra sub incidenta prevederilor legale cétre compartimentul
de resurse umane;

« Inregistrarea declaratiilor de pantouflage in registrul privind monitorizarea declaratiilor de
pantouflage;

+  Acorda consultanti salariatilor, iIn masura care aceasta este solicitatd, in materie de pantouflage:;

*  Monitorizarea interdictiilor privind situatiile de pantouflage;

« Comunica persoanei careia ii inceteaza raportul de serviciu/munca declaratia de pantouflage ;

Compartimentul de resurse umane :

*  Comunica responsabilului desemnat cu pantouflage persoanelor cérora le inceteazi raporturile de
serviciu/de munca si care se afla inscrise pe lista cu salariatii care intrd sub incidenta prevederilor
legale privind pantouflage-ul sd@ completeze declaratia de pantouflage;

«  Transmite declaratiile de pantouflage completate responsabilului cu monitorizarea situatiilor de
pantouflage.

Salariatii care intrd sub incidenta prevederilor legale privind pantouflage-ul:
¢+ Completeaza declaratia de pantouflage in situatia incetdrii raporturilor de munca;

5. Coordonarea si controlul apliciarii Normelor de conduiti etica

Coordonarea si controlul aplicarii normelor de conduita prevazute de prezentul CCE revine
Consilierului de eticd. desemnat in acest sens prin decizie manageriald a conducerii R.A. "Aeroportul
International Brasov-Ghimbav™.

Consilierul de eticd exercitd, in principal, urmdtoarele atribufii de consiliere etica si
monilorizare:
* reactualizeaza, ori de céte ori se impune, CCE;
+ asigura disponibilitatea CCE citre toate structurile R.A. “Aeroportul International Brasov-
Ghimbav™, respectiv catre toti angajatii R.A” Aeroportul International Brasov-Ghimbav™;
+ acorda consultanta si asistenta cu privire la respectarea normelor de conduita;

Cod Unic de Inregistrare: RO 41940179 * Registrul Comertului: J08/3479/2019
Cont: RO46 TREZ 1375 070X XX00 2183 - TREZORERIE Codlea
Cont: RO20 RNCB 0059 1731 7176 0001 - BCR Brasov



« B R A S 0 V R.A”Aeroportul International Brasov-Ghimbav”
INTERNATIONAL AIRPORT

Str. Hermann Oberth nr.35, Ghimbav-Brasov, Romania
www.brasovairport.ro ; ofiice/@brasovairport.ro

* monitorizeaza aplicarea si respectarea prevederilor CCE la nivelul R.A. ”Aeroportul International
Brasov-Ghimbav™

* primeste petitii, sesiziri §i sugestii privind incilcarea prevederilor CCE;

* formuleaza recomandari de solutionare a cazurilor sesizate;

* Inainteazd comisiei de disciplind cazurile flagrante de incélcare a prevederilor Codului etic, in
vederea efectudrii cercetarii disciplinare prealabile;

* gestioneaza datele/informatiile referitoare la CCE.

* C.CE., este adus in atenfia tuturor salariatilor R.A. “Aeroportul International Brasov-
Ghimbav”printr-o serie de metode de comunicare specifice:

- publicarea pe pagina de internet a R.A. ”Aeroportul International Brasov-Ghimbav”

- includerea unei clauze de respectare a C.C.E. in Contractul individual de munci, respectiv
in  fisele de post/sarcinile de serviciu

- includerea in Planul anual de instruiri interne

- program de formare speciala pentru personalul nou angajat.

Comisia Consilierul de eticd poate fi sesizat de catre oricare angajat cu privire la:

- incilcarea prevederilor CCE de citre salariatii

- constrdngerea sau ameninfarea exercitatd asupra angajatului pentru a-l determina si incalce
prevederile legale gi/sau cele continute in documentele interne (ROF, RI, fisa postului, proceduri
operationale si instructiuni de lucru etc.) ori si le aplice necorespunzitor.

Angajatii pot face reclamatii si sesiziri referitoare la incdlcarea CCE verbal sau in scris, citre
Comisia-de-Etiea Consilierul de etica.

Sesizarea formulatd in scris trebuie sa cuprinda urmdtoarele elemente:

* numele/prenumele, locul de munci si functia detinutd de persoana care a formulat sesizarea

* numele si prenumele salariatului a ciirui fapta este sesizati ca abatere disciplinari

* descrierea faptei care constituie obiectul sesizirii si data sdvarsirii acesteia

* prezentarea dovezilor pe care se sprijind sesizarea

* data/semnatura
In egald masura, sesiziri pot proveni si de la pasagerii si furnizorii de servicii aeriene cu care

angajatii intrd in contact, acestia putand raporta, in formi neanonima, orice incilcare sau suspectare de
incdlcare a CCE.

Orice persoand care se considera vatamata prin fapta unui salariat al regiei si poate si sesizeze
acest lucru conducerii. Reclamatiile si sesizérile referitoare la incilcarea CCE se pot face verbal, in cadrul
programului de audiente sau in scris pe adresa R.A. “Aeroportul International Brasov-Ghimbav”
Sesizdrile §i reclamatiile scrise se depun la secretariatul regiei, iar acestea vor fi transmise Consilierului
de etica.

Sesizarea formulatd in scris trebuie sa cuprindd urmdtoarele elemente:

* numele, prenumele, domiciliul sau, dupa caz, locul de munci si functia detinuti de persoana care a
formulat sesizarea ori denumirea s§i sediul persoanei juridice, precum si numele si functia
reprezentantului legal

* numele si prenumele salariatului a cérui fapta este sesizata ca abatere disciplinari

* descrierea faptei care constituie obiectul sesizarii i data sdvarsirii acesteia

* prezentarea dovezilor pe care se sprijind sesizarea

* adresa de corespondenti
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* data/semndtura

Sesizarile de incidlcare a normelor etice vor fi analizate de Consilierul de eticd prin audierea
autorului sesizdrii §i a persoanei implicate in incédlcarea pretinsa. Consilierul de eticd va lua masurile
necesare pentru a se asigura ca persoanele care depun sesizarile nu sunt supuse nici unui act de represalii,
adica actiuni care pot avea ca rezultat chiar §i banuiala de discriminare sau penalizare (ex. in cazul
furnizorilor - intreruperea relatiilor de ataceri; in cazul salariatilor - nepromovarea).

Recomandarile Consilierului de etica vor fi comunicate, in scris, in termen de 30 de zile lucrdtoare
de la data primirii sesizdrii, urmatoarelor persoane:

* Conducerii regiei

+ angajatului sau persoanei care a facut sesizarea;

+ angajatului care face obiectul sesizarii;

« organelor de urmdrire penald competente, in cazurile in care faptele sdvarsite intrunesc

elementele constitutive ale unor infractiuni.

6. Dispozitii finale

Cod de Conduitd Etica al R.A.  “Aeroportul International Brasov-Ghimbav” va fi revizuit
periodic.

Prevederile CCE vin in completarea prevederilor Codului Muncii, a Regulamentului Intern, a
Regulamentului de Organizare si Functionare a regiei $i nu exclud sub nicio forma prescriptiile acestor
documente.

Angajatii care au cunogtintd despre posibile incidlcari ale conduitei, activitati ilegale, fraude,
folosirea neadecvatd a resurselor materiale sau financiare, sau de vreo alta incalcare a CCE, au
responsabilitatea informérii conducerii.

CCE intrd in vigoare la data adoptarii lui de catre Cpnsiliul de administatie al regiei. Ulterior
aprobdrii, va fi adus la cunostinta angajatilor si a persoanelor interesate.

Cunoasterea si respectarea prezentului Cod de etica este obligatorie pentru toate categoriile de
personal din cadrul R.A. Aeroportul International Brasov-Ghimbav, precum si pentru administratorii si
conducerea executive a regiei.
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SECRETARIAT CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Proces verbal, incheiat azi, cu ocazia sedintei ordinare a Consiliului de administratie,
care s-a desfasurat in data de 29.12.2025, ora 12.00,

Pentru data de 29.12.2025 a fost convocatii sedinta ordinara a Consiliului de administratie al RA
” Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, ora 12.00, cu urmatoarea ordine de zi:

1. Propunere privind componenta de management a Planului de administrare pe durata mandatului
directorului general.

2. Proiect de hotarare privind avizarea Regulamentului de organizare si functionare - RA ,,Aeroportul
International Brasov-Ghimbav™.

3. Proiect de hotitire privind aprobarea incheierii Contractului subsecvent nr.5/23.12.2025 la
Acordul-cadru nr.180/12.01.2024 avéand ca obiect achizitia serviciilor de paza incheiat cu SC SGPI
SECURITY FORCE SRL, la nivelul RA "Aeroportul International Bragov-Ghimbav™, pe o perioada
de 3 luni (01.01.2026-31.03.2026).

4. Proiect de hotirire privind aprobarea incheierii Contractului subsecvent nr.4/23.12.2025 la
Acordul-cadru nr. 2265/25.04.2024 avand ca obiect Prestarea de servicii de curdtenie si igienizare™
la nivelul RA” Aeroportul International Brasov-Ghimbav *, pe o perioadd de 5 luni (01.01.2026-
31.05.2026).

5. Diverse.

La sedinta au participat:
dl. Mihai Harlab (MH), prezenta fizica
d-na Liliana Ialomitianu, (LI), prezenta fizica
dl. Mihai Iordache, (MI), participare on-line
dL.Stefan Daniel MICU, (SDM), prezenta fizica
dl. Mihai Lucian PASCU, (MLP), prezenta fizica

Constatdndu-se participarea tuturor membrilor consiliului astfel cum au fost mentionati anterior, in
conformitate cu prevederile ROF al CA, sedinta este statutara.
Pentru punctul “Diverse”, dl. MLP soliciti acordul membrilor consiliului si fie discutate si
urmatoarele:
A. Modificarea HCA nr. 80/04.12.2025 privind modifiarea tarifelor de utilizare a parcérii publice la
nivelul RA AIBG;
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B. Prezentare OUG nr. 89/2025
C. Prezentare adresd SAIBG:
D. Propunere discutii privind structura BVC 2026;

Pregedintele de sedintd, dl. MLP supune la vot ordinea de zi astfel cum a fost intregiti cu propunerile
anterior mentionate.

Membrii Consiliului sunt de acord cu aceste propuneri.

Ordinea de zi este votata in unanimitate.

Punctul 1 : Prezentare propunere privind componenta de management a Planului de
administrare pe durata mandatului directorului general.
DI. MLP constatd cd la data prezentei sedinte, directorul general a depus propunerea privind

Componenta de management a Planului de administrare. De asemenea, prin raportare la prevederile art. 22
alin. (1) din OUG nr. 109/2011 se observa cé a fost respectat termunul indicat de norma legali, iar documentul
a fost inregistrat sub nr. 7954/29.12.2025. In acest sens, dl. MLP solicita secretariatului ca aceast situatie de
fapt sd fie consemnatd in cuprinsul procesului-verbal.

DI. SDM arati cd aceasta Componenta de management a fost conceputi cu respectarea prevederilor
HG 639/2023. in completare apreciazi ca fiecare observatie venita de la administratori va fi binevenita si va
contribui la conturarea unui document fundamentat in vederea aprobarii.

DIL. MLP propune ca fiecare membru al consiliului s transmita observatiile pe care le consider
pertinente, indicand un termen limita pentru 14.01.2026. Aceste solicitdri vin in contextul in care acest
document este foarte important in structura de dezvoltare a regiei.

D-na LI, dl. MI si dl. MH sunt de acord cu aceastd modalitate de lucru.

In completare, membrii Consiliului iau in calcul si participarea la intdlniri informale pentru alinierea
observatiilor transmise la forma finald a Componentei de management.

In acest sens, dl. MLP atrage atentia asupra prevederilor art. 22 alin. (3) din OUG nr. 109/2011 care
specificd cd aprobarea Componentei de management si a Planului de administrare in integralitatea sa se
realizeazad in termen de maximum 20 de zile de la data depunerii propunerii. Astfel, se propune ca data
urmatoarei sedinte sa fie in 16.01.2026.

Membrii Consiliului sunt de acord cu aceste propuneri si iau act de depunerea propunerii privind
Componenta de management la data prezentei sedinte.

Punctul 2 : Proiect de hotiirare privind avizarea Regulamentului de organizare si functionare -
RA ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”.
DI. MLP precizeaza ca in sedinta din data de 12.12.2025 membrii Consiliului au constat ¢i mai sunt

necesare modificéri si completiri la ROF, sens in care s-a aménat aprobarea formei finale pentru sedinta de
astdzi. In acest sens se arati ca prin Nota de de fundamentare nr. 7900/23.12.2025 a fost supusid atentiei
Consiliului de administratie forma finald a ROF care include observatiile si completirile facute de
admninistratori.

Secretariatul de sedinta prezinta, pe scurt, motivele care au stat la baza actualizirii ROF, acestea
circumscriindu-se urmatoarelor coordonate :
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actualizarea structurii organizatorice conform organigramei,

actualizarea denumirilor compartimentelor in conformitate cu legislatia incidentd;

introducerea in ROF a posturilor suplimentate conform Memorandumului aprobat;

actualizarea si completarea atributiilor departamentelor afectate de modificari;

actualizarea atributiilor privind guvernanta corporativi in concordantd cu prevederile OUG
nr.109/2011;

De asenmenea, se aratii ci actualizirile au fost prezentate sub forma de tabel, acesta fiind continut in
Nota de fundamentare.

Secretariatul de sedinté prezintd, in continuare, detaliat fiecare capitol al ROF.

DI1. MLP solicita opinia fiecirui membru cu privire la structura si continutul Regulamentului.

Membrii Consiliului fac o serie de observatii care sunt cuprinse in ROF.

Avand in vedere ci nu mai sunt alte observatii, dl. MLP supune la vot avizarea ROF al RA AIBG,
precizand ci, in conformitate cu prevederile art. 173 alin. (2) lit. ¢ din OUG nr. 57/2019, acesta va fi transmis
spre aprobare plenului CJ Brasov.

Membrii Consiliului voteazi in unanimitate avizarea ROF al RA AIBG si transmiterea sa spre
aprobare plenului autoritatii publice tutelare.

N A KK

Aviand in vedere specificul punctelor 3 si 4 de pe ordinea de zi, dl. MLP soliciti invitarea la sedintd a
unui reprezentant salariat de la Compartimentul Achizitii Publice. La sedintd se prezintd d-na Zaharie-Nagy
Cornelia, consilier la acest compartiment.

Punctul 3 : Proiect de hotitire privind aprobarea incheierii Contractului subsecvent
nr.5/23.12.2025 la Acordul-cadru nr.180/12.01.2024 avind ca obiect achizitia serviciilor de paza
incheiat cu SC SGPI SECURITY FORCE SRL, la nivelul RA ”Aeroportul International Brasov-
Ghimbav”, pe o perioada de 3 luni (01.01.2026-31.03.2026).

DI. MLP o roagi pe dna. Zaharie-Nagy sa prezinte pe scurt necesitatea avizarii de catre Consiliul de
administratie a incheierii unui contract subsecvent privind serviciile de paza.

Dna Zaharie-Nagy arati ca valoarea acestui contract depéseste valoarea indicati de art. art. 52, alin.
(5) din OUG nr. 109/2011 sens in care necesitd aprobarea sa in Consiliul de administratie.

Astfel, tindnd cont de necesitatea asigurarii s serviciilor de pazi la nivelul aeroportului, este necesar
a se incheia, in baza acordurilor-cadru existente, un nou contract subsecvent, astfel:

> Pentru serviciile de pazi, se va incheia un nou contract subsecvent ce va fi valabil pe o
perioada de 3 luni (ianuarie - martie 2026), cu o valoare totala de 369.290,06 lei cu TVA.
echivalentul a 72.409.81 Euro.

DI. MI intreabd dacd firma care asigurd serviciile de pazi este o firmd privatd sau acestea sunt
asigurate de citre un serviciu din cadrul CJ Brasov. D-na Zaharie precizeazi ca aceste servicii sunt asigurate
de citre o firma privata.

DI. MLP arati ci servicul de paza din cadrul CJ Brasov a prestat aceste servicii la inceputul activititii
aeroportului, iar dupd procedura de achizitie acesta nu s-a mai calificat deoarece firma care presteaza in
prezent paza la AIBG a avut o ofertd de pret mai bund. De asemenea specifici faptul cd tarifele minime de
paza ale serviciului din cadrul CJ Brasov sunt aprobate prin hotérare a plenului acestuia.
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La solicitarea membrilor Consiliului, d-na Zaharie subliniazi ¢, in conformitate cu art. 113, alin. 3)
si (4) din HG nr. 394/2016', entitatea contractanti poate incheia un contract subsecvent cu durata de
valabilitate ce poate depisi durata de valabilitate a acordului-cadru cu conditia ca acesta sa fie incheiat in
perioada de valabilitate a acordului-cadru. In acest sens, se arati ca acordul-cadru ce are ca obiect prestarea
serviciilor de paza, expiri la data de 31.01.2026, iar Compartimentul Achizitii si Investitii va initia si derula,
incepand cu ianuarie 2026, o procedurd proprie pentru achizitia serviciilor de pazi, pentru o perioada de 3
ani.

Avand in vedere cd nu mai sunt alte observatii, dl. MLP supune la vot aprobarea incheierii
Contractului subsecvent nr.5/23.12.2025 la Acordul-cadru nr.180/12.01.2024 avédnd ca obiect achizitia

serviciilor de paza incheiat cu SC SGPI SECURITY FORCE SRL, la nivelul RA ”Aeroportul International
Bragov-Ghimbav”, pe o perioadd de 3 luni (01.01.2026-31.03.2026). Propunerea este votati in

unanimitate”.

Punctul 4 : Proiect de hotiitire privind aprobarea incheierii Contractului subsecvent
nr.4/23.12.2025 la Acordul-cadru nr. 2265/25.04.2024 avind ca obiect ”Prestarea de servicii de
curitenie si igienizare” la nivelul RA” Aeroportul International Bragsov-Ghimbav , pe o perioadi de
5 luni (01.01.2026-31.05.2026).

D-na Zaharie-Nagy arati c precizirile facute la pct. 3 sunt valabile si pentru acest puct de pe ordinea
de zi, subliniind cd Acordul-cadru ce are ca obiect asigurarea serviciilor de curatenie, expira la data de
31.05.2026. In acest context, Compartimentul Achizitii si Investitii, va initia si derula, incepand cu martie
2026, o procedurd simplificatd pentru achizitia serviciilor de curitenie, pentru o perioada de 4 ani.

Avand in vedere ¢d membrii Consiliului nu au observatii de ficut, dl. MLP supune la vot aprobarea
incheierii Contractului subsecvent nr.4/23.12.2025 la Acordul-cadru nr. 2265/25.04.2024 avand ca obiect
“’Prestarea de servicii de curidtenie si igienizare” la nivelul RA” Aeroportul International Brasov-Ghimbayv “,
pe o perioadd de 5 luni (01.01.2026-31.05.2026). Propunerea este votata “in unanimitate”.

D-na Zaharie-Nagy Cornelia paraseste lucririle sedintei.

Punctul 5 - Diverse
A. Proiect de hotardre privind modificarea HCA nr. 80/04.12.2025 privind modifiarea tarifelor de

utilizare a parcdrii publice la nivelul RA AIBG;

DI. MLP arata ca HCA nr. 80/04.12.2025 a fost avizata i transmisa spre aprobare autorititii publice
tutelre, dar din discutiile purtate la nivelul Directiei juridice a CJ Brasov si a secretariatului CJ Brasov se
apreciazd ca aceste tarife ar trebui aprobate de in Consiliul de administratie si transmise spre informare
autotitdtii publice tutelare. In acest context, pentru alinierea la solicitirile autoritatii se solicitid acordul
membrilor Consiliului pentru modificarea HCA 80/04.12.2025 in sensul indicat anterior. Astfel se impune ca
art. 4 din hotarare sa se modifice ficandu-se precizarea ca aceasta se transmite spre informare CJ Brasov.

PArt, 113 din HG nr. 394/2016
(3) Entitatea contractantd are dreptul de a incheia contracte subsecvente numai in perioada de valabilitate a acordului-cadru.
(4) Durata contractelor subsecvente incheiate in conformitate cu alin. (3) pot depasi durata de valabilitate a acordului-cadru.
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DI. MLP supune la vot propunerea de modificare a HCA nr. 80/2025 in sensul soolicitat de catre

autoritatea publica tutelard. Membrii Consiliului voteazi “in unanimitae™ aceastd propunere, urman ca noua
hotdrare sa fie transmisa catre CJ Brasov printr-o adresa de inaintare.

B. Prezentare prevederi OUG nr. 89/2025

DI. MLP solicitd ¢j Mihai Chiper sa facad o prezentare a acestei norme legale §i a impactului pe care
prevederile acesteia o are asupra activititii regiei.

DI. Mihai Chiper face o prezentare generald a ordonantei. Se accentueaza asupra prevederilor art.
XXXVI care prevede mentinerea cheltuielilor de naturd salariala la nivelul lunii noiembrie 2025.

Totusi se precizeaza ca norma legald permite cresterea cheltuielilor de naturd salariala pe baza unui
Memorandum aprobat in Guvern iar in cazul regiei aceste sume corespunzitoare cresterii trebuie si fie
suportate din venituri proprii.

De asemenea, norma legala prezentad permite ocuparea posturilor vacante la finele anului 2025,
conform procedurilor existente la nivelul regiei, cu majorarea corespunzitoare a cheltuielilor de naturd
salariala, dupd aprobarea in Guverne a unui Memorandum.

DI. MLP observi ci in octombrie 2025 a fost aprobat Memorandumul privind cresterea numérului de
personal cu 17 posturi. In acest sens apreciazi cd ar trebui solicitat un punct de vedere cu privire la ocuparea
acestor posturi prin prisma prevederilor art. XXXVI alin. (3). Astfel, se cere conducerii executive sd
materializeze in cel mai scurt timp acest demers.

In contextul acestei norme legale, membrii Consiliului apreciaza ci trebuie analizate si puse in
practica toate parghiile legale care permit majorari salariale si ocuparea posturilor vacante in perspectiva
extinderii programului operational la 24 ore/zi.

De asemenea, membrii Consiliului solicitad ca punerea in practica a solicitdrii privind posibilitatea de
majorare a veniturilor de naturi salariala sa se fundamenteze financiar si sa se raporteze la investitiile aflate
in derulare sau planificate in 2026 care necesiti si aportuti financiare proprii.

Dna. LI si dl. MH observa ca acele cheltuieli care sunt necesare ocupdrii posturilor vacante si a
majordrilor salariale trebuie sa fie evidentiate distict in anexele de fundamentare a BVC 2026.

C. Prezentare adresa SAIBG

DI. MLP prezinti continutul adresei de informare nr. 203/23.12.2025 formulate de citre conducerea
SAIBG.

Rezumand, se aratd ci adresa este formulatd de Sindicatul Aeroportului International Bragov-
Ghimbav (SAIBG) si este adresata Presedintelui Consiliului de Administratie. Sindicatul semnaleazi faptul
cd, de la numirea noului director general (03.11.2025), conducerea SAIBG nu a fost invitati la sedintele CA,
desi CCM prevede aceasti obligatie atunci cand se discutd probleme cu impact asupra angajatilor.

Documentul evidentiaza lipsa de transparentd decizionald, comunicarea deficitard si amanarea unor
decizii importante (organigrama, BVC 2026, beneficii salariale). Se mentioneaza ci, in urma insistentelor
sindicatului, s-au constatat conditii de munci vatamitoare, fiind propuse sporuri si zile suplimentare de
concediu.

Sindicatul critici managementul defectuos, lipsa unor avantaje financiare pentru salariati,
nevalorificarea fondului de 5% din fondul de salarii si faptul ca rolul resursei umane este tratat doar
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declarativ. In final, se solicitd analizarea situatiei si organizarea de urgentd a unei intilniri cu Comitetul
Director SAIBG, pentru deblocarea situatiei si imbunétitirea relatiilor de colaborare.

DI. SDM arata ca relatia cu conducerea SAIBG este una corectd bazati pe colaborare reciproci.
Totusi, precizeazi ci solicitarile liderului de Sindicat adresate direct personalului salariat din diferite structuri
ale regiei nu pot fi tolerate. Considera ca aceasti comunicare trebuie si fie institutionali si trebuie purtata
prin intermediul directorului general. De asemenea, arati ci acest tip de abordare nu este productiv si poate
dduna, in primul rdnd, membrilor de Sindicat.

Membrii Consiliului constatd, cu surpirndere, continutul adresei si apreciazi ci reprezentantii SAIBG
au fost invitai constant la sedintele de Consiliului unde s-au discutat probleme care privesc direct salariatii.

DI. MLP arati ci dialogul purtat cu sindicatul trebuie si fie constructiv si nu intr-o manierd exclusiv
negativa care nu reflectd realitatea.

D1. SDM pune in discutie si cadrul de reprezentare in care a fost formulati aceasti adresa, aratand ci
actiunile, pozitiile oficiale si demersurile initiate de citre liderul de Sindicat trebuie si fie mandate de ciitre
membrii.

In concluzie, dl. MLP propune si fie transmis un raspuns la adresa SAIBG care si se circumscrie
pozitiei Consiliului de administratie si in cuprinsul cdruia si precizeze urmitoarele :

- Consiliul de Administratie ia act de adresa SAIBG si apreciazi ci tonul si continutul acesteia prezinti
situatia intr-o manierd excesiv negativa,

- CAarata ca demersurile realizate pani in prezent au respectat cadrul legal, competentele institutionale
si constrangerile bugetare.

- Se solicita clarificarea mandatului de reprezentare al presedintelui SAIBG si daci pozitia exprimata
reflectd vointa membrilor de sindicat.

- Consiliul subliniazd importanta unui dialog social autentic, bazat pe pozitii mandatate si
reprezentative.

- CAfsi reafirma disponibilitatea pentru continuarea dialogului, cu respectarea legii, a competentelor
si a resurselor financiare disponibile.

Membrii Consiliului sunt de acord cu propunerea presedintelui Consiliului.

D. Propunere discutii privind structura BVC 2026;
Avand in vedere normele legale in vigoare care au impact si asupra configuratiei BVC 2026, dl. MLP
propune membrilor Consiliului sd fie de acord ca discutarea liniilor directoare ale acestuia si aibe loc la

inceputul anului viitor, considerind ca la fundamentare trebuie avute in vedere inclusiv sustinerea proiectelor
de investitii. Membrii Consiliului sunt de acord cu aceasti propunere.

Avand in vedere ca au fost dezbatute toate punctele de pe ordinea de, presedintele de sedinti declari
inchisi sedinta consiliului de administratie.

Presedinte al Consiliului de Administratie,
Mihai Lucian PASCU

Red : Secretariat CA RA AIBG
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