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IMPORTANT:

e Prezentul document este proprietatea Aeroportului International ,,Brasov-Ghimbav” R.A. si se
adreseazd exclusiv partilor interesate. Instriinarea, copierea sau folosirea neautorizati a
informatiilor din prezentul document in alte scopuri decat cele prevazute de lege, atrage raspunderea
platii daunelor interese.

e Acest document se adreseazad tuturor partilor implicate in procedura de selectie, prevazute de
legislatia de guvernanta corporativa in vigoare, la data declansarii procedurii.

e Autorii sunt responsabili pentru:

(1) Orice schimbare in document;
(2) Informarea celorlalte parti din lista de distributie referitoare la schimbarile efectuate.

Versiune:

Versiune | Caracter Autor Data

Vers 1.0 | Proiect Expert independent Societatea EWORA RESURSE UMANE | 24.07.2025
S.R.L.

Vers 1.1 | Aprobat | Consiliul de Administratie al Aeroportul International | 31.07.2025
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Lista de abrevieri

Abrevieri juridice

AMEPIP
CA

CNR
OCDE

Legislatie, in general
alin.

art.

cap.

C.adm.

C.civ.
dec.adm.
HCIJ:
HG:

lit.

L:

ouaG:
pct.

R:

ROF

Legislatie aplicabila
H.G. nr.639/2023

Legea nr.287/2009
Legea nr.98/2016

Legeanr.111/2016

Ordin nr.651/2024

0.U.G. nr.109/2011

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice

Consiliul de Administratie al Aeroportului International ,,Brasov-Ghimbav”
R.A,

Comitetul de nominalizare si remunerare

Organizatia de Cooperare si Dezvoltare Economica

alineat

articol

capitol

Ordonantd de urgentd a Guvernului nr.57 din 3 iulie 2019 privind Codul
Administrativ cu modificarile si completarile ulterioare

Codul civil

decizie administrativa

Hotararea Consiliului Judetean nr.

Hotarare a Guvernului nr.

litera

Lege nr.

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.

punct

Regulament nr.

Regulament de Organizare si Functionare a comisiei de selectie si nominalizare

Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697
din 28 iulie 2023)

Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare (M.O. nr. 511 din 24 iulie 2009)

Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (M.O. nr. 390 din 23 mai 2016)

Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016)

Ordin AMEPIP nr. 651 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelului minim
al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4
martie 2025)

Ordonantd de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie
2011), aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare
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Definitii

In sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri si procese
pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determina modul in care sunt stabilite
drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernantd a Intreprinderii
publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori si directorat, actionari si
alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avand drept
scop asigurarea conformitatii directiei strategice a Intreprinderii publice, precum si a conducerii
acesteia cu standardele de bund guvernanta corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanta corporativa, precum si in Ghidul OCDE
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

intreprindere publica — regii autonome; companii nationale, societati nationale si societati la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;
societdfi la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie majoritard sau o
participatie care le asigurd controlul. Intreprinderile publice sunt entititi infiintate si gestionate in
interesul cetatenilor si al societatii, cu scopul de a maximiza valoarea pentru societate printr-o
alocare eficientd a resurselor, imbunatatirea performantelor lor prin intermediul guvernantei
corporative, urmarind cu precadere rentabilitatea, eficienta si comportamentul responsabil fata de
toate partile interesate. De reguld, intreprinderile publice se constituie si functioneaza ca societati pe
actiuni, constituirea de societati cu raspundere limitata fiind o exceptie;

autoritate publica tutelard — institutia care: coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau
mai multe Intreprinderi publice (regii autonome); exercitd, In numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice (companii nationale, societati
nationale si societdti la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar
sau la care detine controlul); coordoneazd exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi
publice prevazute la Art.2 pct.2 lit.a) si/sau lit.b) din O.U.G. nr.109/2011 a calitatii de actionar sau
asociat la o societate controlata;

control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriald actionar sau o Intreprindere
publica, pe de o parte, si societatea la care: detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;
poate sa numeasca sau sd revoce majoritatea membrilor organelor de administrare i de control;
poate exercita, in calitate de actionar, o influentd determinanta, in virtutea unor clauze de naturd a
stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte Incheiate cu
intreprinderea publica sau in actul constitutiv al acesteia;

director — are intelesul prevazut la Art.143 din Legea societdtilor nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;
administrator — are Intelesul prevazut la Art.70 si urmatoarele din Legea nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, si include administratorii societatilor cu raspundere limitata,
membrii consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate 1n sistem unitar, membrii
consiliului de supraveghere la societatile pe actiuni administrate Tn sistem dualist, precum si membrii
consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de O.U.G. nr.109/2011;
consiliul de administratie — in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are intelesul
prevazut la Art.137 si urmatoarele din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

scrisoare de asteptari — document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, In consultare cu
actionarii/asociatii reprezentand, individual sau Impreuna, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel
putin 4 ani;
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declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari
si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publica, selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se Tnainteaza in scris autoritatii publice tutelare de catre
fiecare dintre candidati si este parte componenta a evaludrii finale a acestora pentru clasificare si
numire;

plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un
document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administrata si condusa o intreprindere publicd in perioada mandatului acestora, structurat pe doua
componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmita de directori sau, dupa caz, de catre membrii
directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii
pentru o perioada de cel putin 4 ani;

indicatori de performantd financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice;
indicatori de performanta nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a
cerintelor de integritate;

indicatori de performantda - cuprind atat indicatorii de performanta financiari, cat si indicatorii de
performantd nefinanciari;

indicatori-cheie de performanta - indicatori de performantd obligatorii prevazuti in anexa la
contractul de mandat;

lista scurta - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de director al
intreprinderii publice, elaboratd de comitetul de nominalizare si remunerare/expertul independent,
precum si punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr.287/2009
privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului sau
directorului in cauzd. Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor
se completeaza prin act adifional, ca anexd a acestuia, cu clauze privind determinarea §i plata
componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performantd aprobati in conditiile prevazute de
0.U.G. nr.109/2011;

politica publica de proprietate privatd — politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului si a unitatilor administrativ-teritoriale, care defineste ratiunea detinerii de catre stat sau de
catre unitatile administrativteritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel central si
local, stabileste rolul statului si al unitatilor administrativ-teritoriale in guvernanta intreprinderilor
publice, in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul si responsabilitatile autoritatilor
publice tutelare si ale altor parti interesate implicate in implementarea acesteia;

AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;
societate — ntreprindere publicd constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere
limitatd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

expert independent — persoana fizica sau juridica, specializata si autorizatd in conditiile legii pentru
a-si desfasura activitatea In domeniul resurselor umane, selectatd de catre AMEPIP pentru
autoritafile publice tutelare de la nivel central sau de catre autoritatea publica tutelard in cazul
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intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de
clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa
rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;
prezentarea unui portofoliu de clien{i din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor
de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare pentru
minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii; echipa de proiect sa fie
formata din cel putin 2 experfi cu experientd In recrutarea administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu
finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

comitetul de nominalizare §i remunerare — comitet consultativ care functioneaza in cadrul
consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor Art.140"2 alin.(1) din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

standarde de bund guvernantd corporativa — standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernanta
corporativa.

candidat — persoana fizica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un post de
director;

cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativa. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza,
de starea economica, financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica
in care se afla intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia membrilor
consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului si al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de catre comitetul
de nominalizare si remunerare, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si
cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea directorilor;

componenta integralid a planului de selectie — document de lucru intocmit de comitetul de
nominalizare si remunerare/expertul independent, dupa caz, si definitivat pana la publicarea
anuntului, care contine, fard a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul postului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului
de selectie;

compartimentul de guvernantd corporativi — structura din cadrul fiecarei autoritati publice tutelare
care exercitd atributiile si competentele prevazute la Art. 3 din O.U.G. nr.109/2011;

consiliul — se refera atat la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societatilor
administrate potrivit sistemului unitar, cat si la consiliul de supraveghere in cazul societatilor
administrate conform sistemului dualist;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul postului, in raport cu care candidatii sunt
evaluati individual, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de director;

lista lunga — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul
prevazut de H.G. nr.639/2023;

mdsurarea performantei — metodologia In baza cdreia o autoritate publicd tutelard evalueaza
rezultatele Intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a stabilit
autoritatea publica tutelara pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activitatilor intreprinderii publice, prin care se diferentiazd de intreprinderile similare
si din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;
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obiective — rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publicd exprimate, Tn mdsura
posibilului, in termeni numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie
pentru functii de director, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii
pana la data numirii directorilor, structurat pe doud componente: componenta initiala si componenta
integrala;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si aptitudini
pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
profilului postului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;
profilul postului — cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care directorul
trebuie sa le detina, avand 1n vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in
scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;
procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
raportul de evaluare — document intocmit de comitetul de nominalizare si remunerare/expertul
independent pentru fiecare director, dupa caz, si care prezintd modul de indeplinire a obiectivelor si
indicatorilor-cheie de performanta cuprinsi in contractul de mandat, precum si in planul de
administrare/componenta de management;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurta in
procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care candidatii propusi corespund profilului postului;

vacantarea unui post de director — incetarea din orice motiv a mandatului unui director in functie,
inainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul intreprinderii publice.



http://www.brasovairport.ro/
mailto:office@brasovairport.ro

' ﬁﬁﬁéﬁ\gx R.A. ,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” s

Str. Hermann Oberth nr.35,Ghimbav- Brasov, Romania
www.brasovairport.ro ; office@brasovairport.ro

Baza legala

- 0.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
(M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari si completari prin Legeanr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Lege nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016), cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594 din 29 iunie 2023), cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificarile si completarile ulterioare;

- O.UG. nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si
completarea Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);

- Hotarare a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27 iulie
2023);

- Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

- Ordin AMEPIP nr. 651 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor
de performanta la intreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025).
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Introducere

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE/OECD), guvernanta
corporativd se referd la modul in care sunt impartite drepturile si responsabilitatile intre diferitele
categorii de participanti la activitatea societatii: actionarii, consiliul de administratie, directorii,
salariatii, auditorii, specificdndu-se totodatd modul in care se iau deciziile cu privire la:

activitatea societatii;

cum se definesc obiectivele strategice;

care sunt mijloacele de atingere a obiectivelor strategice;

cum se monitorizeaza performantele economice.

De altfel, termenul de ,,guvernantd” este sinonim cu cel de ,,administrare” sau cel de ,,conducere”, si
implica toate activitatile din cadrul societdtii care intra n sfera managementului.

Planul de selectie — componenta initiala este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109
din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639 din 27
iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Componenta initiala a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental in
cadrul procedurii pentru selectia Directorului General la Aeroportul International ,,Brasov-Ghimbav”
R.A.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului si
responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Componenta initiald a planului de selectie este documentul de lucru care se intocmeste de catre
comitetul de nominalizare si remunerare, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de
selectie, si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse
pana la numirea directorilor;

Procedura de selectie se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a procedurii
de selectie a unui candidat si Incheierea contractului de mandat cu candidatul ales si se efectueaza cu
scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei organelor de conducere al intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor
de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de
Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor
publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie al Aeroportului International ,,Brasov-Ghimbav” R.A., elaboreaza
prezentul Plan de selectie — componenta initiald, in cadrul procedurii de selectie pentru selectia
Directorului General la Aeroportul International ,,Brasov-Ghimbav” R.A.

In principiu, prezentul document prevaleaza fata de orice alti solutie propusa sau utilizati anterior,
iar aplicarea principalelor activitati si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia procedurii
de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedura de interactiune dinamica intre toti
utilizatorii sdi, avand in vedere faptul cd, prin natura sa, componenta initiala a planului de selectie este
destinatd s facd obiectul unei actualizari continue, pana la aprobarea documentului.
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Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

11

Componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de catre comitetul
de nominalizare si remunerare, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si
cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea directorilor;

Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei Directorului General la Aeroportul
International ,,Brasov-Ghimbav” R.A., cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr.
639/2023.

Aeroportul International ,,Brasov-Ghimbav” R.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
prevazute la Art.2 pct.2 lit.a) din OUG nr. 109/2011. Organizarea si functionarea regiei este
reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Regulamentul de
Organizare si Functionare al Regiei si Codului civil.

Aeroportul International ,,Brasov-Ghimbav” R.A. este persoand juridica de nationalitate romana se
organizeaza si functioneazd potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, Regulamentul de Organizare si Functionare al Regiei, in vederea realizarii obiectului sdu
de activitate si a indeplinirii obiectivelor regiei.

Aeroportul International ,,Brasov-Ghimbav” R.A. este organizatd ca regie autonomd si este
inmatriculata la Registrul Comertului cu nr. J08/3479/2019, CUI: 41940179

Sediul social al regiei este In orasul Ghimbav, Str. Hermann Oberth nr.35, judet Brasov, Romania,
cod postal 507075.

Consiliul Judetean Brasov detine calitatea de Autoritate Publicd Tutelara.

Domeniul principal de activitate este: Activitdti de servicii anexe transporturilor aeriene (CAEN
Rev.3: 5223).

Regia este licentiatd si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

. Consiliul Judetean Bragsov este organul de conducere al societdtii care decide asupra activitatii

acesteia si stabileste politica economica si comerciala.

. Conducerea administrativa este formatd dintr-un Consiliu de Administratie format din 5 membri.
12.

Conducerea executiva este formata dintr-un Director General, ale carei atributii au fost delegate de
catre Consiliul de Administratie, conform prevederilor legale.

10
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Sectiunea a II-a. Principii

13. Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedura de selectie
transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

14. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

15. Planul de selectie este Intocmit astfel incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament
egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.

16. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedura de selectie sunt cele prevazute in Art.
18-20 din O.U.G. nr.109/2011

WArt. 18

(1) Prin actul de infiintare sau, ulterior infiintarii, prin decizie a autoritatii publice tutelare se poate
stabili daca atributiile de conducere executiva a regiei autonome pot fi delegate de consiliul de
administratie unuia sau mai multor directori.

(2) Directorii regiei autonome sunt numiti de consiliul de administratie.

(3) Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin
astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la alin. (4)-(8).

(4) In termen de maximum 30 de zile de la numirea prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare,
consiliul de administratie desemneaza directorii in baza unei evaluari sau selectii prealabile
efectuate de o comisie organizata la nivelul regiei autonome.

(5) In cazul regiilor autonome cu un numdr de peste 500 de angajati, selectia directorilor se efectueazd
de comisia prevazuta la alin. (4), asistata de expertul independent, membru al comisiei de selectie
si nominalizare. Durata procesului de selectie a directorilor nu poate depdsi 30 de zile. In acest caz,
termenul de numire a directorilor este de maximum 60 de zile de la numirea consiliului de
administratie.

(6) Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent stabileste criteriile de selectie, cu
respectarea cadrului unitar al criteriilor de selectie prevazut la art. 46 alin. (2).

(7) Anuntul privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
in cel putin 2 publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, pe pagina
de internet a regiei autonome si a autoritatii publice tutelare. Anuntul include conditiile care trebuie
sa fie intrunite de candidati §i criteriile de evaluare a acestora. Selectia va fi efectuata cu
respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminarii, transparentei si asumarii raspunderii §i
cu luarea in considerare a specificului §i complexitatii activitatii regiei autonome.

(8) Publicarea anuntului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu
cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

(9) Lista directorilor, precum §i CV-urile acestora se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a regiei autonome pe intreaga durata a mandatului acestora.

Art. 19

In cazul delegarii atributiilor de conducere, potrivit dispozitiilor , presedintele consiliului de art. 18

administratie nu poate fi numit si director general al regiei autonome.

Art. 20

Daca atributiile de conducere au fost delegate directorilor, competenta de reprezentare a regiei

autonome apartine directorului general.”
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Sectiunea a III-a. Contractarea expertului independent

17. Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii
pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane;

18. Potrivit Art. 2 pct. 28 din cuprinsul O.U.G. nr. 109/2011 ,selectia expertului independent se
realizeaza de catre autoritatea publica tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, in
conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui  portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani pentru  selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.”

19. Aeroportul International ,,Brasov-Ghimbav” R.A. a contractat serviciile expertului independent, prin
procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 99/2016, precum si cu
prevederile Art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011.

20. Expertul independent contractat pentru aceastd procedurd este Societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti nr. 7, bl.
BUIJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistrata la Registrul Comertului din Galati sub nr.
J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRCIJ17/751/2011, cod fiscal
RO28581299.
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Sectiunea a IV-a. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate

21. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:

22.

D

Declansarea procedurii de selectie

Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie

Elaborarea si aprobarea profilului postului

Elaborarea si aprobarea profilului candidatilor

Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

Publicarea anuntului de selectie

Depunerea si verificarea dosarelor de candidatura. Intocmirea listei lungi de candidati
Analiza informatiilor din dosarele de candidatura si intocmirea listei scurte de candidati
Depunerea declaratiilor de intentie

Realizarea interviurilor

Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final

Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

m) Numirea directorilor

Alte activitati si decizii sunt cele prevazute de legislatia referitoare la guvernanta corporativa in
vigoare si se refera la:

a)
b)

Aprobarea Raportului Final
Comunicari cu AMEPIP si cu autoritatea publica tutelara
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Sectiunea a V-a. Roluri si responsabilitati

23. Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de selectie
trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.

24. Consiliul de Administratie indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a
directorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra procedurii de selectie si numire a directorilor, ce se comunica de indatd autoritatii
publice tutelare;

b) aproba componenta initiald a planului de selectie;

c) aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a planului de selectie;

d) publicd planul de selectie componenta initiala;

e) publica scrisoarea de asteptdri pe pagina proprie de internet pentru a fi luatd la cunostinta de
candidatii la posturile de director;

f) decide privind selectarea expertului independent;

g) publica proiectul profilului posturilor si profilul candidatilor pe pagina de internet a societatii,

h) publica anuntul privind selectia directorilor pe pagina de internet a societatii;

1) numeste directorii, la propunerea comitetului de nominalizare si remunerare, din lista scurta a
candidatilor elaboratd de expertul independent. In cazul in care lista scurtd contine un singur
candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci cand existd mai multi candidati
inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu
exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurtd, procesul de selectie se
va relua.

25. Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) indeplineste urmatoarele atributii principale in
procedura de selectie a directorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet
a societdtii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;

b) avizeaza componenta initiald a planului de selectie;

c) elaboreaza profilul posturilor de director;

d) publicd proiectul profilului posturilor si profilul candidatilor pe pagina de internet a societatii

e) desemneazi directorii, din lista scurtd a candidatilor elaborati de expertul independent. in cazul
in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv. Atunci
cand exista mai multi candidati inclusi in lista scurtd, propunerea de numire pe post se va face
in ordinea clasamentului. In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se
calificd pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

26. Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a
directorilor, dar fard a se limita la acestea, in conditiile legii si cu respectarea termenelor legale:

a) desfasoard procedura de selectie a directorilor, cu asigurarea conformitdtii si transparentei
acesteia;

b) elaboreazd urmatoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de selectie, fara a se
limita doar la acestea, conform legii

- Proiectul componentei integrale a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la aprobarea
componentei initiale a planului de selectie, cu incadrarea in termenele prevazute de O.U.G.
nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023, si o transmite CNR si Consiliului de Administratie in vederea
publicarii pe pagina de internet a societatii;
- Etapele procesului de selectie;
- Calendarul procesului de selectie;
- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;
- Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
- Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online si pentru platforma de recrutare;
- Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

14


http://www.brasovairport.ro/
mailto:office@brasovairport.ro

‘ ﬁEBAﬁN§A9:M R.A. ,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”

Str. Hermann Oberth nr.35,Ghimbav- Brasov, Romania
www.brasovairport.ro ; office@brasovairport.ro

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;

Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

Profilul posturilor pentru pozitiile de director, pe baza cerintelor contextuale ale Intreprinderii

publice si scrisorii de asteptari;

Matricele profilului posturilor;

Profilul candidatilor pentru pozitiile de director, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii

publice si scrisorii de asteptari;

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

Alte documente specifice proiectului.

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.1a la normele metodologice de aplicare
a O.U.G. nr. 09/2011, aprobate prin H.G. nr.639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele
din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de director;

e) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

f) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei n evaluarea candidatului;

g) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta pe baza
acestuia;

h) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, expertul independent
desigileaza si analizeazd continutul dosarelor depuse de catre candidati;

1) verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii
al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

J) daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste Intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicitd clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

k) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii respinsi, In
scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

1) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

m) informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lungéd despre aceasta decizie;

n) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului, pentru fiecare
candidat;

0) solicita, daca este cazul, informatii/clarificari suplimentare candidatilor din lista lunga, pentru
acuratetea punctajului, cu stabilirea termenului de raspuns;

p) efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

q) elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023;

r) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune, la trgie, declaratia de intentie in termen de 15
zile de la data informarii;

s) analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;

t) organizeazd si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfasura la locatia stabilita de expertul independent impreuna cu CNR;
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u) organizeaza si realizeaza alte probe de evaluare a candidatilor; Evaluarea psihoaptitudinala se
face pe baza testului Great Full Spectrum. Acest test este sustinut pe platforma online dezvoltata
de compania Great People Inside. Scopul este obtinerea de informatii suplimentare si ofera o
privire detaliatd asupra punctelor forte si punctelor slabe pe care le are un candidat. Raportul
General, acoperind principalele aspecte ale personalitatii si abilitatilor sale in raport cu acest
post. Raportul va oferi informatii suplimentare ce includ trasaturi comportamentale, aptitudini
cognitive si interese ocupationale.

v) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul
final, care se transmite CNR, in vederea avizarii si desemnadrii, si, ulterior, Consiliului de
Administratie, Tn vederea ludrii deciziei de numire, a directorilor;

w) informeaza Consiliul de Administratie cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de
selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lungd sau alte informatii cu caracter
confidential;

X) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin contractul de prestari servicii si cu
cele prevazute de O.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr.639/2023;

y) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor si
predarea acestora catre regie;

a) alte atributii stabilite in cadrul competentelor legale.

27. Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a directorilor, dar
fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Depun dosarul de candidaturd complet, cu toate documentele obligatorii si in termenele
prevazute in anuntul de selectie;

b) Raspund la solicitérile de clarificari emise de expertul independent;

c) Depun declaratia de intentie in termenul prevazut si comunicat conform prevederilor legale;

d) Participa la interviul final, la data si ora stabilitd de expertul independent, si comunicata in timp
util.
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Sectiunea a VI-a. Etape si termene ale procedurii de selectie

28. Principalele etape ale procedurii de selectie sunt:
n) Declansarea procedurii de selectie
o) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
p) Elaborarea si aprobarea profilului postului
q) Elaborarea si aprobarea profilului candidatului
r) FElaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
s) Publicarea anuntului de selectie
t) Depunerea dosarelor de candidatura
u) Intocmirea listei lungi de candidati
v) Analiza dosarelor de candidatura si elaborare lista scurta
w) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie
x) Depunerea declaratiilor de intentie
y) Realizarea evaludrii finale
z) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final
aa) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie
bb) Numirea directorilor

29. Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform OUG nr. 109/2011, HG nr. 639/2023.

30. Procedura de selectie in cazul selectiei Directorului general se deruleaza in mod transparent cu
scopul de a asigura profesionalizarea, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumitd in continuare OCDE, conform
art.2, alin.(1) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023.

Declansarea procedurii de selectie

31. Declansarea procedurii de selectie a Directorului general incepe cu 6 luni inaintea expirarii
mandatului; in cazul societatii la data adoptarii Deciziei in acest sens, care se comunicd de Indata
autoritatii publice tutelare, conform art.3. alin.(1), lit. b) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023.

32. Data de incepere a procedurii de selectie este: 12.06.2025;

33.Prin Hotararea nr. 49 din 12.06.2025 a Consiliului de Administratie a Aeroportului
International ,,Brasov-Ghimbav” R.A., s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
Directorului general, in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 si HG nr. 639/2023.

Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptari

34. Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a directorilor pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului
de selectie, conform art.1, alin.(1) din Anexa 1b la HG nr. 639/2023.

35. Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind regia, conform art.1, alin.(2) din Anexa 1b
la HG nr. 639/2023.

36. Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele regiei, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de
selectie a candidatilor aflati pe lista scurta, conform art.1, alin.(3) din Anexa 1b la HG nr. 639/2023.

37. Consiliul Judetean Brasov a elaborat proiectul Scrisoare de asteptari privitor la administrarea
si conducerea executivd a Aeroportului International ,,Brasov-Ghimbav” R.A., pentru
perioada 2024-2029, in consultare cu organele de administrare si conducere ale societatii., conform
art.4, alin.(1) si cu respectarea dispozitiilor art.6 si art.7 din Anexa 1b la HG nr. 639/2023.

38. Scrisoarea de asteptari a fost aprobatd de Consiliul Judetean Brasov, conform art. 4, alin.(4) din
Anexa 1b la HG nr. 639/2023.

39. Scrisoarea de asteptari este publicata pe paginile de internet ale Consiliul Judetean Brasov si regie.
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Scrisoarea de asteptari a fost publicatd pe pagina de internet a AMEPIP 1n data de 05.02.2025.

Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
Componenta initiala a planului de selectie se intocmeste de ciatre CNR, in termen de 10 zile de la
data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea directorului.

CNR claboreazad si publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet a
societitii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie s-a publicat pe pagina de internet a societatii.
CNR a consultat actionarii in vederea definitivarii elaborarii componentei initiale a planului de
selectie

Regia este obligata sa publice propunerile primite la componenta initiala a planului de selectie si sa
motiveze acceptarea sau respingerea lor.

Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin Decizia Consiliului de Administratie.
CNR, a elaborat proiectul Plan de selectie — componenta initialad pentru numirea Directorului
general la Aeroportul International ,,Brasov-Ghimbav” R.A., in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie.

Proiectul Plan de selectie — componenta initiala a fost publicat in data de 27.06.2025 pe pagina
de internet a Aeroportului International ,,Brasov-Ghimbav” R.A..

Componenta initiala a planului de selectie fost aprobata prin Hotararea CA nr. 58/10.07.2025
Componenta initiald a planului de selectie, astfel cum a fost aprobata, a fost publicata in data
de 11.07.2025 pe pagina de internet a Aeroportului International ,,Brasov-Ghimbav” R.A..

Elaborarea profilului postului si al candidatului

Expertul independent, in consultare cu CNR elaboreaza profilul postului.
Profilul postului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa 1a la HG nr. 639/2023.
Profilul postului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor
fi aprobate impreuna cu aceasta, prin decizie, de catre CA.
Profilul postului se bazeaza pe urmatoarele componente:
a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptari a autoritdtii publice tutelare;
c) strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
Profilul postului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;
d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.
Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din

scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.
Expertul independent, cu consultarea CNR, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar
fara a se limita la aceasta, o experienta relevanta in consultantd in management sau in activitatea de
conducere a unor autoritdti publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul privat. Criteriile
de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuata cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscriminadrii, transparentei si asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate a societatii, conform art.35, alin.(5) din OUG nr. 109/2011.
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Expertul independent stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele
metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt
ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Criteriile folosite In cadrul procedurii de selectie vor respecta prevederile legale.

Expertul independent a elaborat proiectul Profilul postului de Director general laAeroportul
International ,,Brasov-Ghimbav” R.A., inclusiv matricea postului, cu respectarea prevederile
legale.

Proiectul Profilul postului de Director general la laAeroportul International ,,Brasov-
Ghimbav” R.A., inclusiv matricea postului, au fost publicate in data de 16.07.2025, pe pagina
de internet a regiei.

Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

Expertul independent elaboreazd componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile

de la incheierea contractului.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina de internet a regiei.

Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin decizia Consiliului de Administratie.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru prezenta procedurd de

selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul postului;

1) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
conform art.11, alin.(2) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023.

Componenta integrald a planului de selectie a fost aprobati prin Hotirarea Consiliului de

Administratie nr. 63 / 31.07.2025.
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Sectiunea a VII-a. Implementarea procedurii de selectie

67. Anuntul privind selectia directorilor se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de largd raspandire, pe prima pagina a site-
ului intreprinderii publice, intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul include
conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora.

68. Publicarea anuntului privind selectia directorilor se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-
limitd pentru depunerea candidaturilor specificatid in anunt, conform art.5, alin.(6) din OUG
nr.109/2011.

69. Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt.

70. Expertul independent poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea
termenului de raspuns.

71. Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre
aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei de
respingere.

72. Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, Expertul independent alcatuieste lista
lunga, care are caracter confidential.

73. Analiza informatiilor din dosarele de candidatura rdmase pe lista lungd si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului pentru fiecare
candidat se realizeaza de catre Expertul independent.

74. Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul postului si profilul
candidatului.

75. Expertul independent poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
atunci cand considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

76. Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;
b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

77. Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute, se poate revizui, imbundtati si valida acuratetea
punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

78. Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescdtoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, rezultdnd astfel lista scurta.

79. Expertul independent informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

80. Lista scurta este realizata de Expertul independent.

81. Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor
pe lista scurtd si au obligatia sd depund declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data
informarii.

82. Expertul independent analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul postului.

83. Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeaza in urma interviului, organizat de cétre
Expertul independent, pe baza planului de interviu.

84. In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c¢) profilul postului;

d) declaratia de intentie a candidatului.

85. Dupa incheierea interviurilor, Expertul independent intocmeste clasamentul candidatilor si raportul
final.
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86. Raportul final se transmite catre CNR, in vederea avizarii raportului, si recomandarea de numire a
Directorului general.

87. Desemnarea Directorului general se efectueazd din randul candidatilor cuprinsi in lista scurta.

88. In cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu este ocupat postul de Director general, selectia se
reia de la data publicarii anuntului, pentru pozitia ramasa vacanta in conditiile prevazute de lege.
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Sectiunea a VIII-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

89. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a V-a trebuie
sd convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementarii componentei integrale a planului de selectie:
1. Profilul postului este elaborat de catre expertul independent;
ii. Profilul candidatului este elaborat de catre expertul independent;
ii1. Profilul postului si profilul candidatului sunt aprobate de catre Consiliul de Administratie.
Profilurile sunt definitivate si aprobate pana la publicarea anuntului, in baza consultarilor
intre partile procedurii de selectie.
b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

1. Componenta integrald a planului de selectie este definitivata pana la publicarea anuntului de
selectie.
il. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de

realizare, cu respectarea legislatiei In vigoare §i, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

1. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Expertul independent
defineste aceste aspecte pana la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

v. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procedura de selectie va indica persoana/persoanele 1n atentia
careia/carora se vor adresa comunicarile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte isi
va desemna o persoana responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei
unor situatii neprevdzute care pot dauna scopului procedurii de selectie. Lista acestor
persoane este parte integranta din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asigurdrii competentelor necesare ocupirii postului de Director general, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea
anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe
pagina de internet a societdtii si pe cel putin o platformd de recrutare devine critica.
Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine echilibratd cu aspectul financiar
asociat (costul anunfurilor pentru publicare).
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Sectiunea a IX-a. Mijloace de comunicare

90. Comunicarea se va realiza in scopul bunei credinte, de citre toate partile implicate in procedura de
selectie. Comunicarea se va realiza in timp util, indiferent de natura aspectelor avute in vedere.

91. Comunicarea intre partile implicate in procedura de selectie va respecta principiile relevantei,
simplitatii si structurii. Acolo unde este necesar, elementele esentiale vor fi accentuate explicit si/sau
repetate.

92. Principalul canal de comunicare intre parti este e-mailul, pentru discutarea si/sau informarea asupra
aspectelor procedurale. Aditional, partile pot folosi si alte mijloace electronice (Telefon, SMS,
WhatsApp, WeTransfer, etc.). In acest scop, partile pun la dispozitic o listi a contactelor
profesionale.

93. Documentele de lucru se transmit prin intermediul e-mail-ului, fiind numerotate din punct de vedere
al versiunii.

94. Partile inteleg principiul feedback-ului constructiv si acordat in timp util, actionand corespunzator.

95. Documentele si/sau alte informatii si/sau notificari care au caracter oficial se vor realiza in scris si
vor fi considerate valabile daca sunt transmise (i) personal, (ii) prin fax, (iii) prin serviciu de curierat
rapid recunoscut la nivel national sau (iv) prin email. Aceste comunicari/informari/notificari vor fi
considerate primite (i) la momentul livrarii, daca sunt inméanate personal, (ii) la momentul livrarii
daca sunt trimise prin posta recomandata, si (iii) la momentul confirmarii primirii de catre destinatar,
daca sunt trimise prin fax sau prin email.
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Sectiunea a X-a. Informatii confidentiale

96. Partile implicate in procedura de selectie respecta confidentialitatea informatiilor la care au acces in
acest proces, protejand si securizand informatiile sensibile in relatie cu accesul neautorizat.

97. In general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informatii care privesc strategia si
politica de dezvoltare a societatii. Identificdm aici, Scrisoarea de asteptari si alte materiale suport,
care sunt puse la dispozitia candidatilor din lista scurta, cu scopul redactarii si inaintarii Declaratiei
de intentie.

98. Accesul la informatiile sensibile se va face in baza unei declaratii de confidentialitate. Informatiile
sunt puse la dispozitie pe suport de hartie si/sau transmise prin e-mail si/sau prin publicare pe site-
ul societatii.

99. Informatiile referitoare la procedura de selectie sunt considerate a avea un caracter public si sunt
puse la dispozitia partilor interesate.

100.  Accesul la informatiile de la punctul 106 se realizeaza la cerere, pe suport hartie, de la sediul
Societatii.

101. Informatiile care au un caracter strict confidential si care nu sunt puse la dispozitia
candidaturilor, indiferent de etapa si momentul procesului de evaluare sunt prezentate in lista ce
contine elemente de confidentialitate.

intocmit,
Expert independent
EWORA RESURSE UMANE S.R.L.

Catalin-Tiberiu Digitally signed by Catalin-Tiberiu

Burdusa
Burdusa Date: 2025.08.01 07:12:40 +03'00"
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Anexe

Lista anexelor la prezentul plan de selectie:
- Anexa 1 — Calendarul procedurii de selectie
- Anexa 2 — Scrisoare de asteptari
- Anexa 3 — Cerinte contextuale
- Anexa 4 — Profilul postului (inclusiv Matricea postului)
- Anexa 5 — Profilul candidatului
- Anexa 6 — Metodologie punctaj
- Anexa 7- Anunt selectie
- Anexa 8 — Continutul dosarului de candidatura
- Anexa 9 — Formulare-Declaratii
- Anexa 10 — Lista elementelor pentru verificarea dosarelor
- Anexa 11 — Plan de interviu
- Anexa 12 — Materiale care se pun la dispozitia candidatilor
- Anexa 13 — Proiect contract de mandat
- Anexa 14 — Lista contactelor profesionale
- Anexa 15 — Lista riscurilor
- Anexa 16 — Documente ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor

- Anexa 17 — Lista elementelor publice si confidentiale
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Anexa 1 la Plan de selectie — componenta integrald

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

NR ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
CR
T
1 Notificarea AMEPIP cu privire la | Regia Adresa catre AMEPIP
necesitatea declangarii procedurii nr. 2510/05.05.2025
de selectie
2 | Declansarea procedurii de selectie | Consiliul de 12.06.2025 Hotarare CA
Administratie nr. 49 /12.06.2025
3 Notificarea AMEPIP cu privire la | Regia 15.06.2025 Adresa catre AMEPIP
declansarea procedurii de selectie nr. 3307/12.06.2025
4 | Publicare Proiect Plan de selectie | Regia 27.06.2025 Proiect Plan de selectie - Componenta
- Componenta initiald initiald
Se publica pe site-ul regiei
5 | Aprobarea Planului de selectie - Consiliul de 10.07.2025 Hotarare CA nr. 58/10.07.2025
Componenta initiala Administratie
6 | Publicare Planului de selectie - Regia 11.07.2025 Plan de selectie - Componenta initiala
Componenta initiala Se publica pe site-ul societatii
7 | Publicarea Proiectului Profilului Regia 16.07.2025 Proiectul Profilului postului
postului Se publica pe site-ul regiei
8 | Elaborarea si publicarea Expertul 24.07.2025 Proiect Plan de selectie — Componenta
Proiectului Planului de selectie — | independent integrala
Componenta integrald Regia Se publica pe site-ul regiei
9 | Aprobarea Planului de selectie - Consiliul de 31.07.2025 Hotarare CA nr. 63/31.07.2025
Componenta integralad Administratie
10 | Publicarea Planului de selectie - Regia 01.08.2025 Planul de selectie - Componenta integrala
Componenta integralad Se publica pe site-ul regiei
11 | Publicarea anuntului Regia 05.08.2025 Site-ul regiei,
Presedintele Site-ul autoritatii publice tutelare,
Consiliului de Ziraul Financiar
Adminsitratie Bursa
Ejobs
12 | Depunerea candidaturilor Candidatii 05.08.2025 — Dosare de candidatura
05.09.2025, ora
14.00
13 | Evaluarea dosarelor de Expertul 08.09.2025 Cereri informatii/ clarificari suplimentare
candidaturd in raport cu minimul | independent Lista lunga
de criterii stabilite si alcatuirea
liste lungi de candidati
Solicitare informatii/ clarificari
suplimentare
14 | Definitivare lista lunga Expertul 10.09.2025 Adrese de Instiintare
Informarea in scris a candidatilor | independent
respinsi de pe lista lunga
15 | Analiza informatiilor din dosarele | Expertul 10.09.2025 Analiza comparativa
de candidatura ramase pe lista independent
lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul
profilului postului pentru fiecare
candidat; analiza comparativa a
candidatilor
16 | Intocmire lista scurtd Expertul 10.09.2025 Lista scurta
Informare candidati independent Adrese nstiintare pentru transmiterea

declaratiei de intentie




17 | Depunere declaratii de intentie Candidatii 10.09.2025 - Declaratii de intentie
26.09.2025, ora
14.00
18 | Analiza declaratiei de intentie si Expertul 29.09.2025 Matrice analiza declaratie de intentie
integrare rezultate in evaluarea independent
candidatului
19 | Evaluarea finald — interviu Expertul 02.10.2025 Formulare interviu
Intocmire clasament candidati independent Clasament final
Alte documnete relevante
20 | Raportul final Expertul 03.10.2025 Raportul final cu anexe
independent
21 | Transmiterea Raportului final Expertul 03.10.2025 Raportul final avizat
catre Consiliul de Administratie independent
22 | Publicarea Raportului final Regia Dupa aprobare Se publica pe site-ul regiei
23 | Instiintare candidati referitor la Expertul 2 zile lucratoare de | Adrese de Instiintare candidati
rezultatul procedurii de selectie independent la data depunerii
raportului final
24 | Contestatii privind rezultatul Candidati 2 zile lucratoare de | Contestatii
procedurii de selectie la instiintare
candidati cu privire
la rezultatul
procedurii
25 | Solutionarea contestatiilor Consiliul de 2 zile lucratoare de | Hotdrare CA nr. «.ccccovvvvenivicievccnicinnns
Informare candidat cu privire la Administratie la data depunerii
rezultatul contestatiei contestatiilor
26 | Numirea Directorului de catre Consiliul de Conform Hotarare CA nr.
Consiliul de Administratie Administratie normelor interne
ale regiei

Nota: Termenele dupa etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative si se pot modifica in functie de numarul de
candidaturi si evolutia procesului de selectie.
Digitally signed by Catalin-Tiberiu

Burdusa
Date: 2025.08.01 07:13:01 +03'00"

Catalin-Tiberiu
Burdusa
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

privitor la administrarea si conducerea executiva a
Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” pentru

perioada 2025-2029



Cuprins

I. Introducere

II. Informatii generale privind Regia Autonomd AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAV

III. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazd AEROPORTUL
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV R.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal -
bugetare pe termen mediu si lung ale statului

IV. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea si obiectivele
Regiei Autonome AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAYV, derivatd din
politica locala din domeniul de activitate in care opereaza

V. Mentiunea privind incadrarea Regiei Autonome AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAV in una dintre urmatoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice,
respectiv comercial, de monopol reglementat ca serviciu public

VI. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice

VII.Asteptiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabili Regiei Autonome
AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV

VIII.  Asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu
organele de administrare §i conducere ale Regiei Autonome AEROPORTUL
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV

IX. Asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la calitatea §i siguranta
serviciilor si produselor oferite de Regia Autonomd AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAV

X. Asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de capital
si reducerile de cheltuieli

XI. Asteptirile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

XII.Dispozitii finale



1. Introducere

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa 1b
la normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.12 din OUG nr.109/2011, termenul scrisoare de asteptéri are
urmitoarea semnificatie: ,.document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentdnd, individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare §i conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritdfii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioadd de cel pufin 4 ani.”

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.14 din OUG nr.109/2011, pe baza elementelor din scrisoarea
de asteptiri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publica, selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarca
intreprinderii publice.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.15 din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari sta la baza
intocmirii planului de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si
modalitatea in care va fi administrati si condusi o intreprindere publica in perioada mandatului
acestora, structurat pe dous componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de
administratie/administratori si componenta de management, intocmita de directori.

Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin.(1) lit.i) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de agteptdri se
publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de internet, pentru
accesul publicului la informatii.

Potrivit dispozitiilor Art.1 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:

(1) ,.Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice i este parte din

componenta inifiald a planului de selectie.



(2) Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i
conducere, precum §i politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice care
au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

(3) Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflafi pe lista scurtd.”

In acest context, Consiliul Judetean Brasov, Romania, municipiul Brasov, B-dul Eroilor, nr.

5 judetul Brasov, Roméania, 500007, in calitatc de Autoritate Publicd Tutelard pentru Regia

Autonomi ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, cu sediul social in Roménia, oragul

Ghimbav, Strada Hermann Oberth nr. 35, judetul Brasov, CUI 41940179, inregistrata la

Registrul Comerfului sub numarul J08/3479/2019, a elaborat prezenta scrisoare de asteptari care

stabileste asteptirile privind performantele Regiei si ale organelor de administrare i conducere
ale acesteia, pentru perioada 2025 — 2029. Acestea ar trebui si fie vazute in contextul in care
Autoritatea Publica Tutelard doreste o imbunatatire continud a performantei si guvernantei
intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie si
nominalizare a Membrilor in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul
International Brasov-Ghimbav” si cuprinde obiectivele Regiei, care stau la baza stabilirii

criteriilor specifice de selectie si va fi adusa la cunostintd candidatilor aflati pe lista scurta.

II. Informatii generale privind Regia Autonomi AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAV

Regia Autonomi ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” R.A. este persoana
juridici de nationalitate romand se organizeazi si functioneazi potrivit reglementarilor legale in
vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, in vederea realizrii obiectului sdu de
activitate si a indeplinirii obiectivelor asa cum sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare al Regiei.

Datele de identificare:
- Denumire intreprindere publici:,, Aeroportul International Brasov-Ghimbav” R.A.:
- Cod de Identificare Fiscala este: 41940179
- Numir inmatriculare: J08/3479/2019.
- EUID: ROONRC.J08/3479/2019



- Sediul social: Roménia, municipiul Brasov, Str. Hermann Oberth nr. 35, judetul

Brasov.

Domeniul principal de activitate este: Activitati anexe pentru transporturilor. (CAEN Rev.3:
522).

Activitatea principald este: Activiti{i de servicii anexe transporturilor aeriene. Aceste
activitati se realizeazi prin efectuarea de prestatii, servicii, lucrari de exploatare, intrefinere,
reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul sau, aflate in administrare, in
vederea asigurdrii conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a acronavelor in trafic
national si/sau international, asigurarea serviciilor acroportuare pentru tranzitul de persoane.
(CAEN Rev.3: 5223).

Consiliul de administratie si conducerea executivd trebuie sd se concentreze pe cresterea
veniturilor acronautice ale regiei, in special din traficul de pasageri, dar si a altor venituri non-
aeronautice (spatii, parcare, marketing, protocol, contracte de asociere etc.), respectiv pe
adoptarea masurilor necesare pentru sustenabilitatea si dezvoltarea regiei in conditii
concurentiale de piata.

Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernana
corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completdri prin Legea

nr.111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare, se vor respecta urmatoarele cerinte

minime legale obligatorii privind alcituirea si componenta integralda a Consiliului de

administratie, astfel:

- Art5 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 - ,, Regia autonomd este administratd de un consiliu
de administratie format din 3-5 persoane, dintre care cel mult 2 sunt desemnate de
autoritatea publicd tutelard.”

- Art5 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Fiecare membru al consiliului de administratie
trebuie sd aibd studii superioare i experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin
7 ani.”

- Art.5 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Membrii consiliului de administratie, care nu sunt
desemnati conform , alin. (1) se numesc de cdtre autoritatea publicd tutelard, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare. In cazul membrilor desemnati de autoritatea publicd
tutelard, desemnarea se face la propunerea unei comisii constituite la nivelul acesteia,
dispozitiile alin. (2) aplicdndu-se in mod corespunzator. Informatiile legate de aceste
desemndri si numiri se transmit cdtre AMEPIP, care verificd respectarea de cdtre

autoritatea publicd tutelard centrald a dispozitiilor alin.(2) si, in termen de 10 zile de la
4



primirea informdrii, emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd desemnarea
membrului respectiv.”

- Art5 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Majoritatea membrilor consiliului de
administratie este formatd din administratori neexecutivi i independenti, in sensul art.
1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare. Inaltii
functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul autoritdtii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institufii publice nu pot fi considerafi
independenti.”

- Art.S5 alin.(5) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de
administratie se face cu respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002 privind
egalitatea de sanse §i de tratament intre femei §i bdrbati, republicatd, cu modificdrile §i
completdrile ulterioare, astfel incdt cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie
femei §i cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie bdrbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.”

- ArtS5 alin.(12) din O.U.G. nr.109/2011 - JIn cazul regiilor autonome aflate in subordinea
unitdtilor administrativ-teritoriale, prevederile art. 29 alin. (15) se aplicd in mod
corespunzdtor.”

- Art.7din O.U.G. nr.109/2011 — ,, Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din
mai mult de 2 cownsilii de administratie ale intreprinderilor publice. Autoritatea publicd
tutelard poate stabili un numdr mai mic de consilii de administrafie din care un membru
desemnat al unei intreprinderi publice poate face parte.”

- Art.8 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,, Durata mandatului membrilor consiliului de
administratie este stabilitd prin actul de infiintare §i nu poate depdsi 4 ani. Mandatul
membrilor consiliului de administratie poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui
proces de evaluare, in conditiile prevdzute de prezenta ordonantd de urgenid. Mandatul
administratorilor numiti ca wrmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a
fost inlocuit. Prin normele metodologice previzute la art. 4°6 alin. (2) se stabileste
procedura de reinnoire a mandatelor administratorilor in funcfie.”

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de

Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

aprobati cu modificdri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile i completérile

ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta



corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobate prin

H.G. nr.639/2023.

Potrivit dispozitiilor Art.9-11 din Ordonanti de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin
Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome. Consiliul de administratie are
urmatoarele atributii de baza:

- numeste si revoc directorii si stabileste remuneraia acestora;

- analizeazi si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptdri si cu declaratiile de intentie;

- negociazi indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;

- asiguri integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiard, precum
si realizarea planificarii financiare;

- verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

- monitorizeazi si evalueazi performanta directorilor;

- intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezintd
autoritatii publice tutelare;

- monitorizeaza si gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

- supervizeazi sistemul de transparentd si de comunicare;

- monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernanta corporativi ale regiei autonome;

- raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanti, anexi la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru
autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.
in cadrul consiliului de administratic se constituie comitetul de audit, format din

administratori neexecutivi, dintre care cel putin 2 sunt administratori independenti. Presedintele
comitetului de audit este administrator independent. Dispozitiile privind auditul statutar al
situatiilor financiare art. 65 din Legea nr. 162/2017 anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile ulterioare, se aplicd in mod
corespunzator.

Potrivit dispozitiilor Art.18-20 din Ordonanti de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin

Legea nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare,
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Prin actul de infiintare atributiile de conducere au fost delegate unui director general, iar
competenta de reprezentare a regiei apartine acestuia.

Directorul general al regiei autonome este numit de consiliul de administratie, in urma
parcurgerii unei proceduri de selectie, conform dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr.
639/2023. Acesta poate fi numit din afara consiliului de administratie sau dintre administratori,
care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie.

n termen de maximum 30 de zile de la numirea prin act administrativ al autoritétii publice
tutelare, consiliul de administratie desemneazd directorii in baza unei evaludri sau selectii
prealabile efectuate de o comisie organizata la nivelul regiei autonome.

Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent stabileste criteriile de selectie,
cu respectarea cadrului unitar al criteriilor de selectie prevazut la art. 46 alin. (2).

Dupi numire, administratorii vor elabora Planul de administrare conform dispozitiilor
0.U.G. nr.109/2011

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a Administratorilor si a
directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale AEROPORTULUI INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAV R.A., fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea
proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la bazi premisa ca numai prin
capitalizarea permanenti a regiei poate fi asigurata o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie i anume
aceea de a consolida pozitia Regiei in raport cu celelalte companii de profil similar din Roméania
si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru familiile acestora, si
totodatd pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Regiei, definite prin Planul de administrare si operationalizate
prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si prezentate de Administratorii si
directorii regiei, vor avea la baza principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine
responsabild, profesionistd si eticd a companiei in raport cu principalii sai colaboratori:
utilizatorii serviciilor, autorititi locale, autoritati de reglementare, organisme de control, angajati
si alte categorii de colaboratori interni gi externi.

Administratorii si directorii intentioneazi ca, pe durata mandatului ce le revine,
AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAY R.A. si fie tratata de catre toti
partenerii din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct
de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale regiei vor fi reprezentate de:

Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene. Aceste activititi se realizeaza prin efectuarea
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de prestatii, servicii, lucrari de exploatare, intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a
bunurilor din patrimoniul siu, aflate in administrare, in vederea asigurdrii conditiilor pentru
sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national gi/sau international,
asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane. (CAEN Rev.3: 5223), care

genereazi valoarea addugati pentru regie si contribuie la mentinerea finantérii acesteia.

III. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza
AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV R.A., inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu si lung ale statului

AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV R.A. isi desfagoard
activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat de Consiliul Judetean
Brasov, ale Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii
autonome si societiti comerciale; ale prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a fintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare; ale Hotardrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de punere in aplicare a unor prevederi ale Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011.

Orientarea strategici a Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” este
impactati de strategiile nationale in domeniu care se aplica cu prioritate, precum si cele locale,
fiind compusa din:

- Programul de Guvernare al Guvernului Romaniei, sectiunea Transport aerian si Transport

multimodal;

- Master Planul General de Transport al Roméniei, capitolul Infrastructura aeroportuara;

- Programul Operational Transport 2021-2027;

- Strategia de dezvoltare a Judetului Bragsov 2021-2030;

- Planul Strategic Institutional (PSI), Judetul Brasov

Rezumand, obiectivele generale ale strategiilor in domeniul de activitate In care activeazi
Regia sunt:

- Asigurarea unui transport aerian performant si accesibil, respectand standardele,

reglementirile aplicabile si cerintele de siguranta si Securitate;

_  Tacilitarea schimbului modal catre alte moduri de transport mai putin poluante, generand

astfel un impact pozitiv atit asupra economiei, cét si asupra protectiei mediului.



IV. Viziunea autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Regiei
Autonome AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAY, derivati din
politica locald din domeniul de activitate in care opereazi

Scopul principal al autorititii publice tutelare este asigurarea serviciilor acroportuare si a
infrastructurii specifice, necesare desfisurdrii tuturor activititilor legate de transportul aerian in
conditii de siguranta, calitate, performanti si eficientd economicd, care sd permitd modernizarea,
dezvoltarea durabili si sustenabild a regiei, armonizate cu protejarea mediului inconjurator.

Asteptirile autoritatii publice tutelare, pe perioada mandatului, sunt de respectare a
veniturilor si cheltuielilor angajate de CJ Brasov prin procedurile de prenotificare si notificare
fata de Comisia Europeana, printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a
capacititii aeroportuare, a serviciilor conexe, a cresterii numiarului de pasageri, a cresterii
numarului de operatori si a frecventei de operare a acestora, in conditii de maxima eficienta
operationald si organizationald.

Aeroportul International Brasov-Ghimbav este unul din factorii contextuali de dezvoltare
economici si sociald a Judetului Bragov. Asigurarea mobilititii acriene a pasagerilor din si inspre
Judetul Brasov reprezinti o prioritate strategica a Judetului si un factor de crestere a atractivitatii
sale pentru investitii si turism.

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanti, se monitorizeazi permanenta activittii pe
parcursul duratei mandatului de administrator.

in scopul indeplinirii asteptirilor autoritatii publice tutelare, se va avea in vedere, dar fard a
se rezuma doar la acestea, urmétoarele aspecte:

- Demersuri pentru obtinerea serviciului de dirijare a traficului aerian de la nivelul actual la 24/7,

in functie de solicitarile justificate ale operatorilor aerieni si cu respectarea legislatiei in vigoare;

- Demersuri in vederea identificirii de parteneri, asocieri (turistice, economice, etc) si surse

externe de finantare in vederea promovirii destinatiei si a ofertei de servicii locale citre pasageri

incoming;

- Participarea recurenti la tArguri i evenimente din industrie in vederea identificarii de potentiali

viitori parteneri de transport aerian.

In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publicd tutelard

stabileste si monitorizeazi urmatorii indicatori de performantd pentru organele de administrare:



INDICATORI FINANCIARI — Administratori neexecutivi (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Valori
g:t Categorie Indicator ISI Formula de calcul Pondere orz;xltna::'e/
anual
A, ICP FINANCIARI (50%)
. Rata . .
p | Poliicade | oiielilor de | % CapEx = Cheltuieli de coplial, 10% >5
investitii . Total active
’ capital (CapEx)
schiditatii Active curente (circulante
2 | Finantarea | N2 lchiditani | o, = : ( ) 10% > 100
curente (CR) Datorii curente
Rata de rotatie a Cifrade afacerineta
3 | Operatiuni activelor (RT) % Valoarea medie a tuturor activelor 10% >10
Rata de crestere a ) . . . .
. frei de af: . (Cifra afaceri neta curent-Cifra de afaceri neta anterior)
4 | Rentabilitate | cireideafacernt | 94 - 10% >5
(RCCA) Cifra de afaceri neta anterior
" CDividende plitite
s | Politicade | piy Gividende | % Rdiv = cer 10% >0
dividende Profit net
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Valori
Nr. 1 . U orientative
Crt Categorie Indicator M Formula de calcul Pondere T
anual
B. ICP OPERATIONALI (25%)
Indicatori Numdr de Numsr de pasageri
6 | specifici pasageri Nr. pasag 10% >200.000
domeniului de
activitate
7 | Indicatori ﬁi‘g‘;‘fﬁ Da/ 5% DA
Zﬁ’)‘:ﬁg}fﬁﬂui de certificare Nu Absenta/Reducerea neconformitatilor
activitate
8 | Indicatori Scorul % N Total nr. evaludride 4 5i 5t 10% >80
referitori 1 sgistictiel 1 evaludri
phojes a clientilor Total evaludri t-1
C. ICP ORIENTATI CATRE MEDIU (10%)
Indicatori de
9 mediu Consuxg de M Consum de energie 10% <3.000
energie Wh
D. ICP GUVERNANTA CORPORATIVA (15%)
indicatory i:rt‘gc(ii;are la e 1 icipantilor la sedint
; ~ numarul participantilor la sedinte
1o |lesatide | o iunile % i=1 10% >80
g::;’l‘:z :.1:35; comitetului de Numar total membri, - Numar sedinte
conducere (Rp)
pndieatorl | poitici de b
11 gllgvérnan & gestiopare A Politici de gestionare risouri (DA/NU) 5% DA
LT riscuri
corporativia
Total | 100%
NOTA: ICP FINANCIARI 50% (25-50%)
ICP OPERATIONALI 25% (10-25%) ICP ORIENTATI CATRE MEDIU 10% (5-

25%) ICP GUVERNANTA CORPORATIVA

TOTAL

15% (10-25%)

100%
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in conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publici tutelara stabileste si
monitorizeazi urmatorii indicatori de performanta pentru Director General:

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Valori
Nr. : . U orientative/
Crt Categorie Indicator M Formula de calcul Pondere Iy
anual
A.ICP FINANCIARI (50%)
. Rata . )
) .Polltlc.a"de cheltuielilor de % CapEx — Cheltuleli de L-‘llpl.tal 10% >5
investitii . Total active
’ capital (CapEx)
schiditstii Active curente (circulante
2 | Finantarea Ratlichidicgi % = ( ) 10% > 100
’ curente (CR) Datorii curente
Rata de rotatie a B Cifrade afacerineta
3 | Operatiuni activelor (RT) % RT = Valoarea medie a tuturor activelor 10% > 10
R.ata.de cresten.e 8 (Cifra afaceri neta curent-Cifra de afaceri neta anterior)
4 | Rentabilitate | cifreideafaceri | o | peca= i 10% >5
(RCC A) Cifra de afaceri neta anterior
iee CDividende plitite
5 P.ol'ltlca de Plata dividende | % Rdiv = 10% =0
dividende Profit net
INDICATORI NLL‘FINAL‘\ICIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Valori
Nr. ) . U orientative
Crt Categorie Indicator M Formula de caleul Pondere e teh
anual
B. ICP OPERATIONALI (25%)
Indicatori Numir de Numdr de pasaceri
6 | specifici pasageri Nr. pasag 10% | >200.000
domeniului de
| activitate
7 | Indicatori | Moniinere Da/ 5% DA
ifici conditii Nu .
speciiet certificare Absenta/Reducerea neconformititilor
domeniului de
activitate
8 | Indicatori Scc_)rul . % Scort = Total nr. evaludride 4si5t 10% >80
referitori | satisfactiei C —
eferitori la clientilor Total evaluari t-1
clienti g
C. 1ICP ORIENTATI CATRE MEDIU (10%)
Indicatori de
9 mediu Consm de M Consum de energie 10% < 3.000
energie Wh
| D.ICP GUVERNANTA CORPORATIVA (15%)
pndieatort | Poliici de 5
10 gal gestionare Politici de gestionare riscuri (DA/NU) | 15% DA
guvernanti .. A
| corporativii nseurt !
| ] Total | 100%
NOTA : ICPFINANCIARI 50% (25-50%) 5
ICP OPERATIONALI 25% (10-25%) ICP ORIENTATI CATRE
MEDIU 5 10% (5-25%) ICP GUVERNANTA
CORPORATIVA 15% (10-25%)
TOTAL 100%
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Noti: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt cele inregistrate de Intreprinderea
public la 31.12 anul de referintd, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.
Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigurd imbunétifirea continud a stabilitdtii
economico - financiare a regiei, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu
orice institutie finantatoare din tard sau din strdinatate, favorizand in acest mod atragerea in
continuare de resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.
Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste activitatea Regiei, scopul si obiectivele strategice
si de performanti ale Regiei, se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru
membrii Consiliului de Administratie al reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a Regiei.
Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul

de activitate al Regiei si cu prevederile legale specifice/locale.

V. Mentiunea privind  incadrarea Regiei  Autonome AEROPORTUL
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAY in una dintre urmitoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat ca
serviciu public

AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV R.A. se incadreazd in
categoria intreprinderilor publice previzute la art.2, pet.2, lit.a) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare.
Organizarea si functionarea regiei este reglementatd de respectivul act normativ si de dispozitiile
Legii nr.287/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare.

AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV R.A. se incadreaza in
categoria intreprinderilor publice care actioneaza cu scop comercial si urméaresc sad creeze
valoare economica.

Domeniul principal de activitate in care regia isi desfasoard activitatea este: 5223 Activitdti
de servicii anexe transporturilor aeriene. Aceste activitdti se realizeazd prin efectuarea de
prestatii, servicii, lucrari de exploatare, intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a
bunurilor din patrimoniul sau, aflate in administrare, in vederea asigurarii conditiilor pentru
sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau international,
asigurarea serviciilor acroportuare pentru tranzitul de persoane.

Prevederile legislative ce reglementeaza activitatea regiei sunt:
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VI

repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu

A\

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitétilor economice de stat ca regii autonome
si societati comerciale;

Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

Hotidrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul Administrativ;

Codul Aerian din 18 martie 2020;

Decizia Comisiei Europene nr.2012/21/UE privind aplicarea articolului 106 alineatul
(2) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, in cazul ajutoarelor de stat sub
formd de compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor
intreprinderi cdrora le-a fost incredintatd prestarea unui serviciu de interes economic
general;

Comunicarea Comisiei - Orientéri privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si
companiilor aeriene 2014/C 99/03.

Cadrul legal general este completat cu legislatia specificd sectorului de activitate al
Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”.

Membrii Consiliul de Administratie, respectiv organele de conducere ale Regiei
Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, vor acorda o atentie deosebitd
cunoasterii si implementarii urmatoarelor documente, fard a se limita la acestea,
precum:

Strategia de Dezvoltare a Judetului Brasov;

Master Planul General de Transport al Romaniei,

EU's ”Fit for 55” Policy Innovation for Climate Action.

Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net

aplicabila intreprinderii publice

Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind

capital integrat sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Autoritatea publica tutelard va urmaéri cresterea de termen lung a valorii regiei si implicit a

dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru
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o perioadi de timp, autoritatea publica tutelara asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni de catre
Consiliul de administratie impreuni cu conducerea executiva, care si conduci la imbunétitirea
performantelor regiei.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibila, adecvatd situaiei
specifice regiei si care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Consiliul de administratie si conducerea executivd trebuie sd se concentreze pe cresterea
veniturilor aeronautice ale regiei, in special din traficul de pasageri, dar si a altor venituri non-
acronautice (spatii, parcare, marketing, protocol, contracte de asociere etc.), respectiv pe
adoptarea masurilor necesare pentru sustenabilitatea si dezvoltarea regiei in conditii

concurentiale de piata.

VII. Asteptiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabili Regiei Autonome
AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV

Regia Autonomi ,,Aeroportul International Bragov-Ghimbav” va elabora o strategie de
dezvoltare a infrastructurii aeroportuare, indiferent de tipul de proprietate a activelor, care sa
cuprindi o planificare, atit pe termen scurt (perioada mandatului 2024-2028), cét si pe termen
lung 2024-2030, a tuturor proiectelor de investitii astfel incét sa se asigura o dezvoltare durabila
si sustenabild in timp a regiei.

Identificarea surselor necesare finantirii investitiilor constituie o mare provocare, astfel
planul de investitii va fi elaborat avind la bazi studii de fezabilitate solide si in strinsé corelare
cu potentialul investitiilor de a genera venituri, cu mentinerea standardelor de sigurantd,
securitate si calitate ale Aeroportului International Brasov-Ghimbav.

fn aceste conditii, Consiliul Judetean Brasov, in calitate de autoritate publica tutelara,
stabileste pentru Regia Autonoma ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” urmaétoarele
obiective:

1. Contractarea si finalizarea unui master plan al AIBG,

. Extindere platformd parcare acronave,
. Extindere terminal pasageri,

2

3

4. Construire parc fotovoltaic,

5. Demersuri pentru dezvoltarea terminalului cargo,
6

. Demersuri pentru imbunititirea tehnologiei si a procedurilor ILS de la nivelul actual la

CATIIIL.
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VIII. Asteptarile autoritiitii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si  conducere ale Regiei Autonome AEROPORTUL
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV

Autoritatea publici tutelara are in vedere sd intdreasca rispunderea organelor de administrare
si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a bunurilor date In administrare regiei,
precum si a oricdror resurse alocate acesteia. In acest sens, se va urmiri imbunététirea
comunicdrii bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale Regiei Autonome
” Aeroportul International Brasov-Ghimbav” in vederea sustinerii si asigurdrii unei intelegeri a
asteptarilor autorititii publice titulare.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a Regiei si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si
directorului general.

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite la nivelul
acestuia, se analizeaz3 situatia financiard a Regiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul
de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, stabiliti prin
Planul de administrare, instrument de lucru al administratorilor si al directorilor.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare
si conducere ale Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav" sunt cele care
derivi din actele normative in vigoare, respectiv:

- cu privire la informatiile dorite de autoritatea publica tutelara si frecventa raportérii acestora,
dezideratul autoritatii tutelare este acela de instituire la nivelul regiei autonome a unor
reglementari proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparentd. Autoritatea
publica tutelard se asteaptd sa primeasca informdri periodice si continue cu privire la toate
evenimentele importante ale regiei. Aceste reglementari se vor referi cel putin la raportul
semestrial al consiliului de administratie privind activitatea regiei autonome, care se va
prezenta autoritétii publice tutelare si la raportarea lunard citre autoritatea publica tutelard a
modului de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, anexa la
contractul de mandat, (precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica
tutelard, la solicitarea acesteia).

- cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat
ale organelor de conducere, dezideratul este cd aceasta trebuie notificatd autoritatii publice
tutelare in cel mai scurt timp posibil, respectiv de indatd ce organele de administrare si
conducere ale Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav" determind cd o

astfel de deviere este foarte probabila.
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IX. Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor
si produselor oferite de Regia Autonomi AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAV

Autoritatea tutelard se asteapti ca Regia Autonoma “Aeroportul International Brasov-
Ghimbav” sa asigure un trafic fluent de pasageri si sd se constituie intr-un factor de incredere
pentru toti partenerii sdi: pasagerii, companiile aeriene si de handling la sol, si alte parti
interesate, prin cresterea continud a calitatii serviciilor prestate, a castigurilor si protejarea
resurselor i a mediului.

Siguranta aeronautica reprezintd un aspect important pentru autoritatea publica tutelara. in
acest sens, autoritatea publica tutelard va solicita Consiliului de administratie si conducerii
executive imbunititirea in mod continuu a proceselor, strategiilor si managementului regiei,
in vederea alinierii cu standardele internationale in domeniu si desfisurérii intregii activitati
aeronautice la un inalt nivel de siguranti.

Principalul deziderat al autoritdtii este mentinerea certificdrilor pentru securitate si

siguranta.

X.  Asteptirile autoritiitii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si

reducerile de cheltuieli

a) Asteptiriin legituri cu cheltuielile de capital
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii

publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare §i de investitii necesar indeplinirii

obiectivelor strategice ale regiei. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si
investitii trebuie si fie in corelare directa cu obiectivele strategice ale regiel.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de, autoritatea
publica tutelard modificdri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat.

in acest sens, asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile
de capital sunt:

» Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor regiei cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului.

b) Asteptiri in legiturii cu reducerea cheltuielilor
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Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si directorii, trebuie sd urmareasca ca regia
s nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitéti si majorari
de intarziere in sarcina regiei. De asemenea, regia trebuie sd-si achite, cu prioritate, obligatiile
la bugetul de stat, bugetul asigurérilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si prin directori, trebuie sd@ urmareasca
incasarea la termen a creantelor regiei si s dispuna toate méasurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricdror cheltuieli de catre regie trebuie si respecte principiile: eficientei,
eficacitdtii si economicitéatii.

In acest sens, asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

» Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de
plati restante citre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari
penalititi de intarziere, dobanzi, etc.

> Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointa
redusd de plata;

» Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor regiei;

» Masuri de administrare optima a infrastructurii.

XI.  Asteptirile in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative
Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei

corporative sunt cele previzute de Regulamentul regiei, Contractele de Mandat si legislatia

specificd domeniului de activitate al regiei.

Asteptirile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritdfii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori §i principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic i profesional al managerilor regiei:

1. Etica manageriali: administratorii si directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult, vor
lua si aplica decizii care afecteazad angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru
contributie identica — un principiu universal de eticd manageriala. in plus, administratorii si
directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor regiei.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si

neexecutivi gi directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la
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nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauzi in ceea ce priveste reglementarile

legale; administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterca

continud a nivelului lor de competentd si pentru cregterea nivelului de competentd al
angajatilor regiei;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati sa aibd o atitudine obiectivd, neutra fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor
si administratorilor le este interzis sa solicite sau s accepte, direct ori indirect, vreun avantaj
ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform cdruia administratorul sau
directorul poate si-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept
si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform cdruia administratorul sau
directorul in exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in
vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activitifile administratorilor sia
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizérii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform cdruia administratorul/directorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.
in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin

Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si Normele metodologice de

aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu

modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie s fie transparenti si accesibild, garantdnd o bund comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii §i autoritatea publica tutelard asteaptd ca
administratorii sd initieze si si finalizeze demersul de imbunatitire a sistemului informatic
integrat.

In egald masurd, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a regiei, autoritatea publica
tutelard asteaptd ca, pana la finele mandatului, administratorii s& finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul

contribuiri la atingerea obiectivelor regiei, securizand astfel in bund masura rezultatele regiei.

18



Controlul intern este un proces la care participd tot personalul regiei, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sd furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor
obiective:

A) desfasurarea activitatii in conditii de eficientd si rentabilitate;

B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor regiei;

C) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

D) protejarea patrimoniului;

E) conformitatea activitdtii regiei cu reglementérile legale in vigoare, politica si procedurile
regiei.

In vederea indeplinirii acestor obiective, regia elaboreazi si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta sd corespunda necesitdtilor si evolutiei regiei.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor
specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernant
adecvat, a promovirii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduita in relatie cu toate
pértile interesate si pdstrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de
administratie vor trebui sd asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

» detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si integritate
pe tot parcursul detinerii functiei;

» asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparentd si
adecvatd, alocarea adecvatd si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

» administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;

» mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional
si responsabil la nivelul entitdii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de
interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

» indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate previzute de reglementarile aplicabile;
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> mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de
competentd individuald a membrilor consiliului de administratie;

» cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice regiei, strategia
si politicile, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

» nedepisirea numirului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificrile si completarile ulterioare, 1n societati sau
intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de
timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

» evitarea conflictelor de interese (si se asigure in permanenta cé interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele regiei i s se asigure
cd procedurile si controalele implementate la nivelul regiei sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si
potentiale).

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv
a celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduita, iar de la directori se asteapta sa faca
diligentele necesare integrérii acestor principii de etica in cultura organizationald a institutiei
publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplica in activitatea desfaguratd in cadrul companiei. Codul de etica urmareste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite
si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea regiei, autoritatea publica tutelara
si actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.
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in caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara
si actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra
indicatorilor de performanti. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile
de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cdnd administratorii constati ca

o astfel de deviere este foarte probabila.

XII. Dispozitii finale
Scrisoarea de asteptiri se aproba prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie.
Scrisoarea de asteptari se publicd, odatd cu componenta initiald a planului de selectie,
conform dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG nr.639/2023:
- pe pagina de internet a autorititii publice tutelare — Judetul Brasov,
- pe pagina de internet a intreprinderii publice, AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAYV R.A.,
- pe pagina de internet a AMEPIP,
Pe baza scrisorii de asteptdri, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicitd

reinnoirea mandatului redacteazi declaratia de intentie.

Director executiv,
Claudia Criciun

[
L \g/ AMANAA—

Director executiv adjunct Mariana Mone %/ M (

Red.,Consilier Ramona Sticescu ‘Q”\(\%\Lp( @Wu“'f
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Anexa 3 la Plan de selectie — componenta integrald

CERINTE CONTEXTUALE

1. Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatad cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexanr.1 la H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2. Conform prevederilor Art.1 pct.3 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:
,Cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereazd, de starea economicd, financiard, de guvernanta corporativad, contextul legislativ si
pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza
evaluarea/selectia directorilor. Pe baza acestora se elaboreaza profilul postului si al candidatului,
elemente componente ale planului de selectie.”

3. Conform prevederilor Art.1 pct.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice:
,Componenta integrala a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie.”

4. Potrivit dispozitiilor Art.11 alin.(1) si alin.(2) lit.g) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
»(1) Planul de selectie cuprinde documente §i formulare personalizate pentru fiecare procedura
de selectie.

(2) Documentele si formularele prevazute la alin. (1) sunt urmdatoarele, dar fara a se limita la
acestea:
g) cerintele contextuale;”

5. In acest context comisia de selectie si nominalizare elaboreazi prezentul document ca anexa la

componenta integrala a planului de selectie.

PARTICULARITATILE SI MEDIUL iN CARE OPEREAZA
REGIA AUTONOMA ,,AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV”

Regia Autonoma ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” R.A. este persoand juridicd de
nationalitate romanad se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor asa cum sunt
stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al Regiei.

Datele de identificare:

- Denumire intreprindere publica:,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” R.A.:

- Cod de Identificare Fiscald este: RO 41940179

- Numar inmatriculare: J08/3479/2019.

EUID: ROONRC.J08/3479/2019
Sediul social: Romania, oras Ghimbav, Str. Hermann Oberth nr. 35, judet Brasov.
Domeniul principal de activitate este: Activitati anexe pentru transporturilor. (CAEN Rev.3: 522).
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Activitatea principald este: Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene. Aceste activitati se
realizeaza prin efectuarea de prestatii, servicii, lucrari de exploatare, intretinere, reparare, dezvoltare si
modernizare a bunurilor din patrimoniul sau, aflate in administrare, in vederea asigurarii condifiilor
pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau international,
asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane. (CAEN Rev.3: 5223).

STAREA ECONOMICA SI FINANCIARA A REGIEI AUTONOME ,,AEROPORTUL
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV”

REGIA AUTONOMA ,,AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV” prin
organele sale de conducere si administrare, intocmeste situatiile financiare in conformitate cu
prevederile Ordinului Munistrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificarile ulterioare.

Situatia economica si financiard a REGIEI AUTONOME ,,AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAYV” este reflectata in situatiile financiare la data de 31 decembrie 2024.

Situatiile financiare sunt prezentate in Raportul auditorului independent.

GUVERNANTA CORPORATIVA PRIVIND REGIA AUTONOMA ,,AEROPORTUL
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV”

Conform prevederilor Art.2 pet.1 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completéri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

»Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri §i procese

pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determina modul in care sunt

stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernanta a

intreprinderii publice, precum i consiliul de administratie §i de supraveghere, directori §i

directorat, actionari §i alte persoane interesate, care stabilesc structura i functionarea sistemului

decizional, avand drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice,
precum §i a conducerii acesteia cu standardele de buna guvernanta corporativa cuprinse in

Principiile Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanta

corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.”

Conform prevederilor Art.2 pct.2 lit.a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare:

Intreprinderi publice: a) regii autonome”

REGIA AUTONOMA ,AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV” se
incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la Art.2, pet.2, lit.a) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Autoritatea publici tutelari ce are si calitatea de proprietar la REGIA AUTONOMA
»AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV?” este U.A.T. JUDETUL BRASOV,
prin Consiliul Judetean, reprezentata prin Presedintele Consiliului Judetean.

Organizarea si functionarea regiei este reglementata de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si unde aceasta nu dispune, de
Regulamentul de Organizare si Functionare al Regiei , respectiv de legislatia specifica din domeniul de
activitate al regiei.

Potrivit Regulamentului de Organizare si Functionare, organele de conducere sunt: Consiliul de
Administratie si Directorul General.

Consiliul de Administratie al regiei este format din 5 (cinci) membri.




CONTEXTUL LEGISLATIV PRIVIND REGIA AUTONOMA ,,AEROPORTUL
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV”

Prevederile legislative ce reglementeaza activitatea regiei sunt:

— Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale;

— Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

— Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

— Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul Administrativ;

— Codul Aerian din 18 martie 2020;

— Decizia Comisiei Europene nr.2012/21/UE privind aplicarea articolului 106 alineatul (2) din
Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, n cazul ajutoarelor de stat sub forma de
compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi carora le-a
fost incredintata prestarea unui serviciu de interes economic general;

— Comunicarea Comisiei - Orientari privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si
companiilor aeriene 2014/C 99/03.

POZITIA STRATEGICA A REGIEI AUTONOME ,,AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAV”

AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAYV R.A. isi desfasoard activitatea in
baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat de Consiliul Judetean Brasov, ale Legii nr.
15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societdti comerciale; ale
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare; ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de punere in aplicare a unor prevederi ale Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Orientarea strategica a Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” este impactata
de strategiile nationale in domeniu care se aplica cu prioritate, precum si cele locale, fiind compusa din:

- Programul de Guvernare 2021-2024 al Guvernului Romaniei, sectiunea Transport aerian si

Transport multimodal;

- Master Planul General de Transport al Romaniei, capitolul Infrastructura aeroportuara;

- Programul Operational Transport 2021-2027;

- Strategia de dezvoltare a Judetului Brasov 2021-2030;

- Planul Strategic Institutional (PSI), Judetul Brasov, pentru perioada 2021-2023.

Rezumand, obiectivele generale ale strategiilor in domeniul de activitate In care activeaza Regia sunt:

- Asigurarea unui transport aerian performant si accesibil, respectand standardele, reglementarile
aplicabile si cerintele de siguranta si Securitate;

- Facilitarea schimbului modal cétre alte moduri de transport mai putin poluante, generand astfel
un impact pozitiv atat asupra economiei, cat si asupra protectiei mediului.

Scopul principal al autoritdtii publice tutelare este asigurarea serviciilor aeroportuare si a
infrastructurii specifice, necesare desfasurarii tuturor activitatilor legate de transportul aerian in conditii
de siguranta, calitate, performantd si eficientd economica, care sd permitd modernizarea, dezvoltarea
durabila si sustenabild a regiei, armonizate cu protejarea mediului inconjurator.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare, pe perioada mandatului, sunt de respectare a veniturilor si
cheltuielilor angajate de CJ Brasov prin procedurile de prenotificare si notificare fatd de Comisia
Europeana, printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a capacitatii aeroportuare, a




serviciilor conexe, a cresterii numarului de pasageri, a cresterii numarului de operatori si a frecventei de
operare a acestora, in conditii de maxima eficienta operationald si organizationala.

Aeroportul International Brasov-Ghimbav este unul din factorii contextuali de dezvoltare economica
si sociald a Judetului Brasov. Asigurarea mobilittii aeriene a pasagerilor din si inspre Judetul Brasov
reprezintd o prioritate strategicd a Judetului si un factor de crestere a atractivitdtii sale pentru
investitii si turism.

POLITICILE REGIEI AUTONOME ,,AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-
GHIMBAV”

1. Politica de dividende

- se aliniazd prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integrat sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

- va fi una responsabild, prudentd si predictibild, adecvatd situatiei specifice regiei si care sa
respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

- Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie sd se concentreze pe cresterea
veniturilor aeronautice ale regiei, in special din traficul de pasageri, dar si a altor venituri non-
aeronautice (spatii, parcare, marketing, protocol, contracte de asociere etc.), respectiv pe
adoptarea masurilor necesare pentru sustenabilitatea si dezvoltarea regiei in conditii
concurentiale de piata.

2. Politica de investitii

- Regia Autonoma ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” va elabora o strategie de
dezvoltare a infrastructurii aeroportuare, indiferent de tipul de proprietate a activelor, care sa
cuprinda o planificare, atat pe termen scurt (perioada mandatului 2025-2029), cat si pe termen
lung 2025-2030, a tuturor proiectelor de investitii astfel incat sa se asigura o dezvoltare durabila
si sustenabild 1n timp a regiei.

- Identificarea surselor necesare finantdrii investitiilor constituie o mare provocare, astfel planul
de investitii va fi elaborat avand la baza studii de fezabilitate solide si In stransd corelare cu
potentialul investitiilor de a genera venituri, cu mentinerea standardelor de siguranta, securitate
si calitate ale Aeroportului International Brasov-Ghimbav.

3. Politica de comunicare

- se va urmari imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si conducere
ale Regiei Autonome “Aeroportul International Brasov-Ghimbav” in vederea sustinerii si
asigurdrii unei intelegeri a asteptarilor autoritatii publice titulare.

- comunicarea cu organele de administrare si conducere ale Regiei Autonome ,,Aeroportul
International Brasov-Ghimbav" sunt cele care deriva din actele normative 1n vigoare, respectiv:

- cu privire la informatiile dorite de autoritatea publicd tutelard si frecventa raportarii acestora,
dezideratul autoritatii tutelare este acela de instituire la nivelul regiei autonome a unor
reglementdri proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparenta.

- Aceste reglementari se vor referi cel putin la raportul semestrial al consiliului de administratie
privind activitatea regiei autonome, care se va prezenta autoritatii publice tutelare si la raportarea
lunara catre autoritatea publica tutelard a modului de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, (precum si alte date si informatii de
interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia).

- cuprivire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat ale
organelor de conducere, dezideratul este ca aceasta trebuie notificatd autoritatii publice tutelare
in cel mai scurt timp posibil, respectiv de indatd ce organele de administrare si conducere ale
Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav" determina cd o astfel de deviere
este foarte probabila.




4. Politica privind calitatea serviciilor

- Regia Autonoma ”Aeroportul International Brasov-Ghimbav” trebuie sa asigure un trafic fluent
de pasageri si sa se constituie intr-un factor de incredere pentru toti partenerii sdi: pasagerii,
companiile aeriene si de handling la sol, si alte parti interesate, prin cresterea continua a calitatii
serviciilor prestate, a castigurilor si protejarea resurselor si a mediului.

- Siguranta aeronauticd reprezinti un aspect important pentru autoritatea publica tutelara. In acest
sens, autoritatea publica tutelara va solicita Consiliului de administratie si conducerii executive
imbunatatirea Tn mod continuu a proceselor, strategiilor si managementului regiei, in vederea
alinierii cu standardele internationale in domeniu si desfasurarii Intregii activitdti aeronautice la
un inalt nivel de siguranta.

- Principalul deziderat al autoritdtii este mentinerea certificarilor pentru securitate si siguranta.

5. Politica privind etica si integritatea

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernantd adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduita in relatie cu toate partile interesate si
pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de administratie vor trebui sa
asigure Indeplinirea permanentd a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competenta si experientd profesionald, precum si o buna reputatie si integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si adecvata,
alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare §i de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a a postului la momentul
nominalizarii, relevat Tn evaluarea anuald a nivelului de competenta individuala a a directorului
general;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice regiei, strategia si
politicile, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza
activitatea;

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele regiei §i sa se asigure ca
procedurile si controalele implementate la nivelul regiei sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Toate aceste lini1 directoare vor fi respectate de catre administratori, directori si personalul
companiei, astfel Incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativa sa se realizeze rapid
si complet.




Anexa 4 la Plan de selectie — componenta integrald

PROFILUL SI MATRICEA POSTULUI - DIRECTOR GENERAL
LA AEROPORTUL INTERNATIONAL ,,BRASOV-GHIMBAV” R.A.

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a Directorului General la
AEROPORTUL INTERNATIONAL ,,BRASOV-GHIMBAV” R.A., cu respectarea prevederilor
O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023. Prezentul document cuprinde si Matricea postului.

Profilul postului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
—norme metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

In vederea implementirii politicii de guvernantd corporativa la nivelul regieic AEROPORTUL
INTERNATIONAL ,,BRASOV-GHIMBAV” R.A., expertul independent in colaborare cu comitetul
consultativ de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreaza profilul
postului de Director General.

Profilul postului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care Directorul
General trebuie sa le detina, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
prin scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.
Profilul contine si matricea postului, care confera o expresie a acestor capacitati pe care Directorul
General trebuie sa le posede, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie
indeplinite individual.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,

(1) Profilul postului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale regiei autonome, in general, si ale postului, In particular;

b) matricea postului.

(2) Componentele profilului postului trebuie sa aibd corespondent in cerintele legate de aptitudinile,
cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa satisfaca toate necesitatile
pentru selectarea Directorului General.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul postului face parte din
componenta integrala a planului de selectie si se aproba de catre Consiliul de Administratie.

1. PARTICULARITATILE SI MEDIUL IN CARE OPEREAZA AEROPORTUL
INTERNATIONAL ,,BRASOV-GHIMBAV” R.A.

Regia Autonoma ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” R.A. este persoand juridicd de
nationalitate romanad se organizeaza si functioneaza potrivit reglementdarilor legale in vigoare, respectiv
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor asa cum sunt
stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al Regiei.

Datele de identificare:

- Denumire intreprindere publica:,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” R.A.:

Cod de Identificare Fiscala este: RO 41940179

- Numar inmatriculare: J08/3479/2019.

EUID: ROONRC.J08/3479/2019

Sediul social: Romania, or. Ghimbav, Str. Hermann Oberth nr. 35, judetul Brasov.

Domeniul principal de activitate este: Activitati anexe pentru transporturilor. (CAEN Rev.3: 522).

Activitatea principald este: Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene. Aceste activitati se
realizeaza prin efectuarea de prestatii, servicii, lucrari de exploatare, intrefinere, reparare, dezvoltare si
modernizare a bunurilor din patrimoniul sdu, aflate in administrare, in vederea asigurdrii conditiilor
pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau international,
asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane. (CAEN Rev.3: 5223).
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AEROPORTUL INTERNATIONAL ,,BRASOV-GHIMBAV” R.A. se incadreaza in categoria
intreprinderilor publice prevazute la Art.2, pet.2, lit.a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Autoritatea publicd tutelard ce are si calitatea de proprietar la AEROPORTUL INTERNATIONAL
»BRASOV-GHIMBAV” R.A. este U.A.T. JUDETUL BRASOYV, prin Consiliul Judetean,
reprezentatd prin Presedintele Consiliului Judetean.

Organizarea si functionarea regiei este reglementata de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si unde aceasta nu dispune, de
Regulamentul de Organizare si Functionare al Regiei , respectiv de legislatia specifica din domeniul de
activitate al regiei.

Potrivit Regulamentului de Organizare si Functionare, organele de conducere sunt: Consiliul de
Administratie si Directorul General.

Prevederile legislative ce reglementeaza activitatea regiei sunt:

— Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societdti comerciale;

— Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

— Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

— Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul Administrativ;

— Codul Aerian din 18 martie 2020;

— Decizia Comisiei Europene nr.2012/21/UE privind aplicarea articolului 106 alineatul (2) din
Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, in cazul ajutoarelor de stat sub formad de
compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi carora le-a fost
incredintatd prestarea unui serviciu de interes economic general;

— Comunicarea Comisielr - Orientdri privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si
companiilor aeriene 2014/C 99/03
AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAYV R.A. isi desfasoara activitatea in

baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat de Consiliul Judetean Brasov, ale Legii nr.

15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale; ale

prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare; ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023

pentru aprobarea Normelor metodologice de punere in aplicare a unor prevederi ale Ordonantei de

urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Orientarea strategica a Regiei Autonome este impactata de strategiile nationale in domeniu care se
aplicd cu prioritate, precum si cele locale, fiind compusa din:

- Programul de Guvernare 2025-2030 al Guvernului Romaniei, sectiunea Transport aerian si

Transport multimodal;

- Master Planul General de Transport al Romaniei, capitolul Infrastructura aeroportuara,

- Programul Operational Transport 2021-2027;

- Strategia de dezvoltare a Judetului Brasov 2021-2030;

Rezumand, obiectivele generale ale strategiilor in domeniul de activitate in care activeaza Regia sunt:

- Asigurarea unui transport aerian performant si accesibil, respectand standardele, reglementérile
aplicabile si cerintele de siguranta si Securitate;

- Facilitarea schimbului modal cétre alte moduri de transport mai putin poluante, generand astfel
un impact pozitiv atat asupra economiei, cat si asupra protectiei mediului.

Scopul principal al autoritdtii publice tutelare este asigurarea serviciilor aeroportuare si a
infrastructurii specifice, necesare desfasurarii tuturor activitatilor legate de transportul aerian in conditii
de siguranta, calitate, performantd si eficientd economica, care sd permitd modernizarea, dezvoltarea
durabila si sustenabild a regiei, armonizate cu protejarea mediului inconjurator.




Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe perioada mandatului, sunt de respectare a veniturilor si
cheltuielilor angajate de CJ Brasov prin procedurile de prenotificare si notificare fatd de Comisia
Europeana, printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a capacitatii aeroportuare, a
serviciilor conexe, a cresterii numarului de pasageri, a cresterii numarului de operatori si a frecventei de
operare a acestora, in conditii de maxima eficienta operationald si organizationala.

AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAYV R.A. este unul din factorii contextuali de
dezvoltare economica si sociala a Judetului Brasov. Asigurarea mobilitatii aeriene a pasagerilor din si Inspre
Judetul Brasov reprezintd o prioritate strategica a Judetului si un factor de crestere a atractivitatii sale pentru
investitii si turism.

2. PARTICULARITATILE POSTULUI DE DIRECTOR GENERAL

Directorul General are obligatia sa indeplineasca obiectivele si strategiile pe care si le-a propus
AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAY R.A. in perioada 2025-2029, conform
Scrisorii de asteptari.

AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAYV R.A. este condusd de un Director

General, care Indeplineste cumulativ urmatoarele criterii minime de ocupare a postului:

- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenti, in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice;

- experienta de cel putin 7 ani in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice;

- experienti relevanti de minim 4 ani in consultanta in management sau in functii de conducere
exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum
si orice alte functii de conducere 1n cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat;

Atributiile si responsabilitatile principale ale Directorului General sunt cele prevazute mai jos
completate cu prevederile din Contractul de Mandat.

Directorul general este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Regiei, in limitele permise de lege, de Regulament si de deciziile Consiliului
de administratie, in scopul realizarii obiectului de activitate al Regiei, mai putin competentele expres
rezervate de lege si/ sau de Regulament pentru Consiliul de Administratie.

Directorul general are in principal, urmatoarele obligatii:

- sareprezinte Regia 1n relatiile cu tertii, inclusiv, dar fara a se limita la acestea, instante roméanesti,
banci, orice autoritati publice sau alte entitati similare, in limitele stabilite de Lege, Regulament si
Consiliul de Administratie;

- sad promoveze proiecte, planuri de lucru etc. in vederea Imbunatatirii performantelor serviciilor,
eficientei si eficacitdtii administratiei si in general pentru indeplinirea cu succes a actiunilor
incredintate Regiei;

- sd aprobe incheierea si incetarea de catre Regie a oricaror contracte si sa semneze orice contracte In
numele si pe seama Regiei;

- sa propuna Consiliului de Administratie structura organizationala a Regiei si orice modificari ale
acesteia;

- sd stabileasca strategia Regiei in urmatoarele domenii: organizatoric, functional, dezvoltare,
marketing, cercetare, managementul calitdtii, mediu, siguranta informatiei, sdnatatea si siguranta in
munca;

- sa efectueze si sd asigure implementarea si aplicarea oricaror decizii ale Consiliului de
Administratie;

- sa aprobe intrarea/iesirea Regiei In/din orice proceduri legale si dispute arbitrale si/sau
intrarea/iesirea Regiei in/din tranzactii judiciare si recunoasterea de hotarari judecatoresti;

- sa selecteze, sa angajeze si s concedieze angajatii Regiei, sa negocieze si sd semneze contractele
individuale de munca ale acestor angajati;




sa aprobe deplasarile interne si internationale ale personalului Regiei n limitele bugetului de venituri
si cheltuieli aprobat;

sa asigure un mediu de lucru normal in cadrul Regiei si sa controleze, sda aprobe sau sd avizeze
masurile propuse de directorii executivi/sefii sectiilor/serviciilor, daca este cazul,

sa aprobe reglementdri, proceduri si instructiuni privitoare la disciplina tehnica, tehnologica,
economica si administrativa din cadrul Regiei;

sa informeze Consiliul de Admnistratie, la momentul numirii sau renumirii sale in functie, dupa caz,
dar in orice caz, Tnainte de a prelua mandatul, in legaturd cu orice incompatibilitate, conflict de
interese sau interdictii aplicabile Directorului General, in conformitate cu Legea;

sa asigure existenta, redactarea corecta si pastrarea de catre Regie a registrelor cerute prin lege;

sd raspunda solicitdrilor de informatii facute de Consiliul de Administratie sau de oricare din
administratorii Regiei in legdturd cu administrarea Societdtii si sd informeze Consiliul de
Administratie, regulat si intr-o maniera comprehensibild, referitor la operatiunile si activitatile
desfasurate sau pe care acesta intentioneaza sa le desfasoare;

sa elaboreze trimestrial si sd prezinte Consiliului de Administratie raportul privind executia
mandatului, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea
afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice;

sa informeze Consiliul de Administratie sau auditorii Regiei referitor la orice act sau fapt care ar
putea avea un impact semnificativ asupra statutului Regiei (inclusiv, dar fara limitare la, orice
modificari ale veniturilor si bugetului de cheltuieli, programul de activitati si strategiile aprobate
pentru anul financiar in curs), precum si cu privire la orice neregularitati;

sda nu intreprinda nicio actiune pentru rezolvarea oricarei situatii dintre cele expuse in alineatul
precedent, fara a avea acordul prealabil al Consiliului de Administratie;

sa nu foloseasca in niciun fel, in interesul sau propriu sau al unei alte persoane, capitalul sau bunurile
Regiei, orice fonduri necesare pentru implementarea dezvoltarii strategiilor si politicilor stabilite
prin Planurile de Administrare si Management;

sa propund Consiliului de Administratie programele si sd intreprindd actiunile necesare pentru
pregatirea si dezvoltarea lucrdrilor de investitii ale Societdtii, sens in care rdspunde pentru realizarea
programului de investitii;

sa indeplineascd orice alte obligatii care 11 incumba in virtutea Regulamentului si legilor aplicabile
in legdturd cu calitatea sa de Director General,

sa respecte hotararile/deciziile adoptate de catre Autoritatea Publicd Tutelard si Consiliul de
Administratie care au legatura cu furnizarea serviciilor delegate;

sa nu facd vreo declaratie falsa, defaimdtoare sau inselatoare in legatura cu furnizarea serviciilor
furnizate de Regie sau in legatura cu Regia;

sa 1s1 indeplineascd obligatiile asumate prin contractul de mandat, cu diligenta si competenta;

sa desfasoare toate celelalte activitdti necesare pentru conducerea curentd a Regiei;

sa exercite atributiile de verificare si control a modului de indeplinire a sarcinilor de catre salariatii
societdtii sau de catre alte persoane aflate in raporturi contractuale cu societatea;

sa recompenseze, cu aprobarea prealabild a Consiliului de Administratie, salariatii Regiei n limitele
stabilite prin Bugetul de venituri si cheltuieli;

sa participe la intalnirile Consiliului de Administratie;

sa deschida si sa inchida conturi bancare in RON sau in moneda strdind in orice banca din Romania
sau din straindtate si sd opereze conturile respective, semnatura sa fiind obligatorie fard a avea nevoie
de o a doua semnatura, cu exceptia cazului in care aceste drepturi au fost acordate de catre Consiliul
de Administratie si altor directori executivi sau altor persoane cu functii de conducere din cadrul
Regiei;

sa promoveze interesele Regiei;

sa Indeplineasca orice alte obligatii Tn legaturd cu activitatea si operatiunile generale ale Regiei,
astfel cum sunt stabilite in Regulament si in Lege ori astfel cum ii pot fi delegate de catre Consiliul
de Administratie;




- sarespecte si sd aplice prevederile OUG nr. 109/2011 cap. V ,, Transparenta. Obligatii de raportare”;
- sd aprobe alte operatiuni decat cele stabilite conform clauzelor de mai sus, in limitele stabilite de
Lege, de Regulament, de Autoritatea Publica Tutelara (APT) si de Consiliul de Administratie.

3. MATRICEA POSTULUI

Matricea postului pentru pozitia de Director General la AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAYV R.A. reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute. Matricea postului este anexatad la prezentul document si este
parte integranta a profilului postului.

3.1. Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
postului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individualad a candidatilor pentru postul de Director
General.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeazad daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau
nu (selecteaza optional).
Ponderea (0-1)

Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indica
o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.
Totaluri
a) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare
rand).

b) Total ponderat

Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru candidati (calculat ca suma punctajelor de pe

fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului).

3.2. Grila de punctaj a criteriilor

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pandla 5
experientd si comportament necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de Director General.

Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a Grila de punctaj de la 1 panala 5
individului.
Alte Reprezinta caracteristicile individuale sau Grila de punctaj de la 1 pandla 5
conditii colective care trebuie sa fie indeplinite si care
eliminatorii | sunt interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidati individual pe (punctajelor pentru
grupuri de criterii. fiecare grup de criterii
Z pentru un
candidat )
Subtotal insur.na.refl Yalorilor'ob;i‘nute‘ in urma Z (punctaj criteriu * pondere criteriu)
ponderat multiplicdrii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
Total Valqareg totald a punctajului criteriilor pentru Z (punctajelor pentru fiecare coloan)
candidati.
Total Suma subtotalurilor ponderate. Z (subtotalurilor ponderate)
ponderat




Clasament

Clasificarea candidatilor pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

3.3. Descrierea grilei de punctaj a competentelor

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta.

1

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau prin

cateva experiente similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

~ Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competenta,

- Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa

experientd, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.

- Ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

~ Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(d) in

aceastd competentd, sunteti capabil/d sa oferiti ajutor si aveti experienta

avansata in aceasta competenta.

- Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau Tmbunatétirile practice, la nivel superior;

- Sunteti capabil/d sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sd instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (0) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si

gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zona

de expertiza.

- Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
pozitii de conducere;

- Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in
aceastd competentd de catre organizatie si/sau organizatiile din afara.

3.4. Descrierea grilei de punctaj a trasaturilor

Rating 1 2 3 4 5
Reputatie personala si Incidente Incidente Fara incidente
profesionald majore minore
Integritate Lipsa de Abateri minore Persoana

integritate de la etica integra
Independenta Risc Major Risc minor
Expunere politicd Foarte expus Expunere Fara expunere
medie
Abilitati de comunicare Lipsa de Abilitati medii Abilitati
interpersonala abilitati ridicate
Aliniere cu scrisoarea de Nu se aliniaza | Se Se aliniaza Se aliniaza | Se aliniaza
asteptari a actionarilor aliniaza moderat intr-o mare | complet
putin masura

Diversitate de gen Masculin Feminin




3.5. Descrierea grilei de punctaj a conditiilor prescriptive si proscriptive

Rating 1 2 3 4 5
Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licenta. i 1 stiintelor inei . . Lunes
licenta, in dczmemu stiintelor ingineresti, economice, unga Master Doctor
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei durata
intreprinderi publice
Experienta relevantd de minim 4 ani in consultanta in 4-10 | 10-15]| Peste
management sau in functii de conducere ani ani 15 ani
Inscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero 0

Nota:

1.Pentru studiile de lunga durata finalizate cu specializare se acorda 3 puncte.
Pentru inscrisuri 1n cazierul judiciar si/sau fiscal candidatii sunt eliminati automat din procedura de
selectie.

In ANEXA la prezentul document se regiseste matricea profilului de Director General si este parte
integrantd a profilului postului.

Potrivit legislatiei guvernantei corporative in vigoare, pentru un Director General nu trebuie sa fie
inceputd urmadrirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative cu modificarile
ulterioare.

Pe langa cerintele contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate, Directorul
General trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,

candidatii trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

1. sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director General;

2. sa cunoascd responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

3. sdaiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de organizatie si sa dea dovada de integritate
st independenta;

4. sa dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

sd aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca in echipa,

comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la

activitatea organizatiei;

6. sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de
management inclusiv responsabilitdtile fiduciare ale Directorului General.

7. sd cunoasca limba romana scris si citit;

sd nu fie incompatibil potrivit legii;

9. sd indeplineascd nivelul minim acceptat la toate criteriile obligatorii mentionate in matricea
profilului postului de Director General la AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-
GHIMBAYV R.A.

e

o




MATRICEA PROFILULUI DIRECTORULUI GENERAL

Optional
:lr; Criterii Ob(l‘i)gztt)ériu Pigfif)re Nota PoTnodt::at
(Oblig.)
Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
A . COMPETENTE
1 Competente profesionale specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
11 Cunostinte despre sectorul de activitate al intreprinderii publice oblig. 1 5 5,00
1.2 gjgcicrljif?ged:;is;;)fz constrangerile prestarii serviciilor specifice oblig. 1 5 5,00
Il | Competente profesionale de importanta strategica
2.1 | Competenta privind managementul strategic oblig. 1 5 5,00
2.2 | Competenta privind managementul riscului oblig. 0,5 5 2,50
2.3 | Competenta privind managementul financiar oblig. 0,5 5 2,50
2.4 | competenta privind managementul comercial opt. 0,3 5 1,50
2.5 | Competenta privind managementul resurselor umane opt. 0,2 5 1,00
2.6 | Capacitatea de atragere si management a investitiilor opt 0,5 5 2,50
Il | Competente de guvernanta corporativa
3.1 | Cerinte ale Guvernantei corporative si rolul directorului general oblig. 1 5 5,00
3.2 | Principii si norme de Guvernanta corporativa oblig. 0,5 2,50
3.3 | Monitorizarea performantei oblig. 0,5 5 2,50
IV | Competente sociale si personale
4,1 | Trasaturi comportamentale oblig 1 5 5,00
4.2 | Aptitudini cognitive oblig. 1 5 5,00
4.3 | Interese ocupationale specifice postului oblig. 1 5 5,00
4.4 | Capacitatea de a lucra impreuna cu alti oameni oblig 0,5 5 2,50
4.5 | Capacitatea de a comunica eficient cu stakeholder-ii oblig. 0,5 5 2,50
4.6 | Capacitatea de a coordona si administra oameni, proiecte si bugete oblig. 1 5 5,00
4.7 | Capacitatea de a invata in mod continuu opt. 0,5 5 2,50
V | Experientd pe plan local si/sau international
51 iF:etI(;’:lrtrl:altniz:;r{:]lrstltu‘;lonaIe pe plan local, regional, national si oblig. 0,5 5 250
5.2 | Experienta in reprezentarea intereselor intreprinderii publice oblig. 0,5 5 2,50
VI | Competente si restrictii specifice
6.1 | Conflicte de interese oblig. 0,3 5 1,50
6.2 | Incompatibilitati legale oblig. 0,2 5 1,00
Subtotal Competente 110 70,00
Subtotal ponderat 70,00
B. TRASATURI
Reputatie personala si profesionald oblig. 0,5 5 2,50
Integritate oblig. 0,5 5 2,50
Independenta opt. 0,1 5 0,50
10 | Expunere politicd opt. 0,1 5 0,50
11 | Abilitsti de comunicare interpersonald oblig. 0,8 5 4,00
12 | Aliniere cu scrisoarea de asteptari oblig. 1 5 5,00
13 | Diversitate de gen opt. M/F N/A
Subtotal Trasaturi 30 15,00
Subtotal ponderat 15,00




C. CONDITII PRESCRIPTIVE Sl PROSCRIPTIVE

Studii superioare de licenta/master/doctorat finalizate in domeniul

14 economic/tehnic/juridic oblig. > 2,00
15 Experien_té in fu.nc.tii de conducere/coordonare in domeniul oblig. c 5,00
economic/tehnic/juridic

16 | Tnscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero oblig. 5 5,00
Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive 15 15,00

Subtotal ponderat 15,00
Total General 155 100,00

Total General ponderat 100,00




Anexa 5 la Plan de selectie — componenta integrald

PROFILUL CANDIDATULUI pentru postul de DIRECTOR GENERAL
LA AEROPORTUL INTERNATIONAL ,,BRASOV-GHIMBAV” R.A.

Avand 1n vedere pozitionarea strategica a AEROPORTULUI INTERNATIONAL ,,BRASOV-

GHIMBAYV” R.A., Directorul General trebuie sa satisfaca urmatoarele

Criterii minime de ocupare a postului:

studii superioare finalizate cel putin cu diploméa de licenta, i1n domeniul stiintelor ingineresti,
economice, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice;

experienta de cel putin 7 ani in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice;

experienta relevanta de minim 4 ani in consultanti in management sau in functii de conducere
exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum
si orice alte functii de conducere 1n cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat;

Cerinte contextuale:

1.

2.

sa aibd o bund viziune asupra rolului companiei, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd compania;

sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util;
sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sa inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Trasaturi si conditii:

l.

2.
3.

e

o

sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director General;

sd cunoascd responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de organizatie si sa dea dovada de integritate
st independenta;

sa dea dovada de onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti colegi si cu regia;

sd aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei;

sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de
management inclusiv responsabilitdtile fiduciare ale Directorului General.

sa cunoasca limba romana scris si citit;

sd nu fie incompatibil potrivit legii;

sa Indeplineascd toate criteriile obligatorii mentionate in matricea profilului postului de Director
General la AEROPORTUL INTERNATIONAL ,,BRASOV-GHIMBAV” R.A.

Criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea Directorului General sunt:

NNk W=

Competente profesionale specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Competente profesionale de importanta strategica

Competente de guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experientd pe plan national si/sau international

Competente si restrictii specifice

Reputatie personala si profesionala




8. Integritate

9. Independenta

10. Expunere politica

11. Abilitati de comunicare interpersonald

12. Aliniere cu scrisoarea de asteptari (doar pentru candidatii din Lista Scurta)

13. Diversitate de gen (nu se aplica)

14. Nivel studii — Studii superioare de licentd/master/doctorat finalizate in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice

15. Experienta relevantd de minim 4 ani in consultantd in management sau in functii de conducere
exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum
si orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat

16. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero

Pentru a aplica la functia de Director General candidatul trebuie sd@ Indeplineasca urmatoarele
conditii, cumulativ:

a)
b)
©)
d)
e)

f)
g)

h)

i)

Are cetdtenie romand, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

Cunoaste limba romana (scris si vorbit);

Are capacitate deplind de exercitiu;

Are o stare de sandtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza
adeverintei medicale eliberatd de medicina muncii;

Nu a fost destituit dintr-o functie publica si/sau nu i-a Incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

Nu are Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

Nu a fost inceputa urmarirea penala pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in Inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor — declaratie pe propria raspundere;

Nu se afla intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in
mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la
conflictul de interese si a statutului societdtii cu pozitia de Director General al societtii;

Nu se afla n situatia prevazutd de art. 12, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Directorului General,
anexa la Profilul postului, postatd pe site-ul AEROPORTUL INTERNATIONAL ,, BRASOV-
GHIMBAV” R.A. (https://brasovairport.ro/proceduri-de-selectie-director-general-la-r-a-aeroportul-
international-brasov-ghimbav/).

MATRICEA PROFILULUI DIRECTORULUI GENERAL

Nr.
crt.

Optional
N (opt)/ Pondere Total
Criterii Obligatoriu (0-1) Nota Ponderat
(Oblig.)

Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert

A . COMPETENTE

Competente profesionale specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1

Cunostinte despre sectorul de activitate al intreprinderii publice oblig. 1 5

5,00

1.2

Capacitatea de a depasi constrangerile prestarii serviciilor specifice

. . oblig. 1 5
sectorului de activitate

5,00

Competente profesionale de importanta strategica



https://brasovairport.ro/proceduri-de-selectie-director-general-la-r-a-aeroportul-international-brasov-ghimbav/
https://brasovairport.ro/proceduri-de-selectie-director-general-la-r-a-aeroportul-international-brasov-ghimbav/

2.1 | Competenta privind managementul strategic oblig. 1 5 5,00
2.2 | Competenta privind managementul riscului oblig. 0,5 5 2,50
2.3 | Competenta privind managementul financiar oblig. 0,5 5 2,50
2.4 | competenta privind managementul comercial opt. 0,3 5 1,50
2.5 | Competenta privind managementul resurselor umane opt. 0,2 5 1,00
2.6 | capacitatea de atragere si management a investitiilor opt 0,5 5 2,50
Il | Competente de guvernanta corporativa
3.1 | Cerinte ale Guvernantei corporative si rolul directorului general oblig. 1 5 5,00
3.2 | Principii si norme de Guvernanta corporativa oblig. 0,5 2,50
3.3 | Monitorizarea performantei oblig. 0,5 5 2,50
IV | Competente sociale si personale
4,1 | Trasaturi comportamentale oblig 1 5 5,00
4.2 | Aptitudini cognitive oblig. 1 5 5,00
4.3 | Interese ocupationale specifice postului oblig. 1 5 5,00
4.4 | Capacitatea de a lucra impreuna cu alti oameni oblig 0,5 5 2,50
4.5 | Capacitatea de a comunica eficient cu stakeholder-ii oblig. 0,5 5 2,50
4.6 | Capacitatea de a coordona si administra oameni, proiecte si bugete oblig. 1 5 5,00
4.7 | Capacitatea de a invata in mod continuu opt. 0,5 5 2,50
V | Experienta pe plan local si/sau international
51 {F:]etfr'g:;;gir:lwstltutlonaIe pe plan local, regional, national si oblig. 0,5 5 250
5.2 | Experienta in reprezentarea intereselor intreprinderii publice oblig. 0,5 5 2,50
VI | Competente si restrictii specifice
6.1 | Conflicte de interese oblig. 0,3 5 1,50
6.2 | Incompatibilitati legale oblig. 0,2 5 1,00
Subtotal Competente 110 70,00
Subtotal ponderat 70,00
B. TRASATURI
Reputatie personala si profesionala oblig. 0,5 5 2,50
Integritate oblig. 0,5 5 2,50
Independenta opt. 0,1 5 0,50
10 | Expunere politicd opt. 0,1 5 0,50
11 | Abilititi de comunicare interpersonald oblig. 0,8 5 4,00
12 | Aliniere cu scrisoarea de asteptari oblig. 1 5 5,00
13 | Diversitate de gen opt. M/F N/A
Subtotal Trasaturi 30 15,00
Subtotal ponderat 15,00
C. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
14 i’itgilé:Y:E/etr;zizi/?jr::jci(znta/master/doctorat finalizate in domeniul oblig. 1 . 5,00
15 Experien_té n fu'nc";ii de conducere/coordonare in domeniul oblig. 1 s 5.00
economic/tehnic/juridic
16 | Tnscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero oblig. 1 5 5,00
Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive 15 15,00
Subtotal ponderat 15,00
Total General 155 100,00
Total General ponderat 100,00




Anexa 6 la Plan de selectie — componenta integrald
MODUL DE ACORDARE A PUNCTAJULUI

Punctajele se acorda, in cadrul probelor de evaluare, dupa cum urmeaza:

COMPETENTE

Criteriu 1.1.
Cunostinte despre sectorul de activitate al intreprinderii publice

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:

Cunoaste sectorul economic in care functioneaza intreprinderea publica, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
conceptualiza pozitionarea strategica a acesteia.

Indicatori:

- Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domeniul de activitate in care
activeaza intreprinderea publica;

- Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului de activitate si modul in care relationeaza acestia
(autoritatii publice, autoritatii de reglementare, etc.);

- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (politice, economice, sociale,
tehnologice, etc.);

- Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performantd specifici activitatii de baza ai
intreprinderii publice, altii decat cei financiar-contabili;

— Intelege in toatd complexitatea sa functionarea intreprinderii publice integrand toate aspectele
tehnico-economice.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta

Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitdti si de uz public, asa

1 Novice A .

cum sunt prezentate Tn mass-media.

. Aratd o anumitd preocupare, putand numi cateva particularitati ale

2 Intermediar . S - . . .

sectorului de activitate, fard a putea intra in detalii.

Numeste si aprofundeaza anumite particularitati ale sectorului de

activitate, chiar daca sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate
3 Competent

diferentia intre alte sectoare de activitate, surprinzand specificul activitatii
intreprinderii publice.

Arata o bund intelegere a sectorului de activitate al intreprinderii publice
nu doar prin evidentierea specificului societdtii, ci si prin interpretarea sa
4 Avansat intr-un cadru mai larg. Poate numi un numar redus de trenduri in domeniu
si/sau are nevoie de ajutor la Infelegerea consecintelor acestora asupra
evolutiei Intreprinderii publice.

Numeste corect trendurile majore in sectorul de activitate, aratand o
intelegere aprofundata asupra impactului la nivelul intreprinderii publice.
5 Expert Demonstreaza acuratete in identificarea riscurilor si oportunitagilor in
domeniu, poate face o analogie cu alte sectoare de activitate pentru
importul de bune practici.

Criteriu 1.3.
Capacitatea de a depasi constriangerile prestarii serviciilor specifice sectorului de activitate

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:




Cunoaste constrangerile de ordin economic, social si tehnic ale sectorului economic in care
functioneaza intreprinderea publicd, si poate conceptualiza solutii in vederea depasirii acestor
constrangeri.

Indicatori:

- Se pastreaza la curent cu constrangerile actuale si viitoare, de ordin tehnic, social, economic;

- Promoveaza si comunica cunostintele si perspectivele proprii cu alti colegi in sprijinul procesului
de luare a deciziilor;

- Identifica solutii viabile in vederea depasirii acestor constrangeri

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz public, asa
cum sunt prezentate Tn mass-media.
. Arata o anumita preocupare, putand numi cateva constrangeri specifice
2 Intermediar e e A .
domeniului, fard a putea intra in detalii.
Numeste si aprofundeaza anumite constrangeri, chiar daca sunt dintre cele
3 Competent | comun dezbatute (evidente). Poate semnala impactul asupra intreprinderii
publice.
Arata o bund intelegere a domeniului de activitate al societatii i prin
4 Avansat interpretar@a sa arata congtréngerile de ordip tehnic, socia}, econpmic.
Poate numi un numar major de constrangeri, dar are nevoie de ajutor la
intelegerea consecintelor acestora asupra evolutiei intreprinderii publice.
Numeste constrangerile de ordin tehnic, social, economic si identifica
5 Expert solutii si vine cu propuneri pentru depdsirea constringerilor, aratand o
intelegere aprofundata asupra impactului la nivelul intreprinderii publice.

Criteriu 2.1.
Competenta privind managementul strategic

Caracter \ OBLIGATORIU \ Pondere \ 1

Descriere:
Intelege importanta conturirii unei strategii, definind-o intr-un orizont de timp mediu si lung.

Indicatori:

- Contribuie la activitatea societatii prin prezentarea unor linii directoare si strategice in arii diverse
(management general, management strategic, management financiar, managementul productiei,
managementul serviciilor, managementul marketingului, managementul resurselor umane,
management operational, etc), In scopul dezvoltdrii optime a societatii pe toate palierele de
functionare;

- Preocupat pentru o dezvoltare durabila si sustenabild a companiei pe termen lung;

- Propune politici §i programe variate pentru Imbundtatirea activitdtii intreprinderii publice;

- Identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostintd Consiliului de Administratie;

- Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternativele, arata o preocupare pentru
generarea lor; solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti colegi; identifica tendinte ale
afacerii;

- Intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifesta preocupare pentru depasirea lor;

- Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului de Administratie.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor g Descriere
competenta
1 Novice Detine concepte fundamentale de strategie, Tnsa are nevoie de sprijin

extern pentru articularea ei.

Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste activitatea
2 Intermediar | intreprinderii publice, in special in relatie cu aria sa de expertiza (de ex.
economico-financiara, tehnica, etc.). Liniile directoare sunt rezumate la




clisee (de exemplu obtinere profit, asigurarea cash-flow-ului), fara a fi apt
a spune maniera de implementare si realizare.

Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste dezvoltarea
societatii si de a demonstra maniera in care pot fi implementate si
realizate. In continuare, prioritatile pentru dezvoltare sunt identificate in
special in aria sa de expertiza si/sau sunt pe termen scurt si mediu. Poate
congstientiza rolul celorlalti in formularea strategiei, insd uzanta lui este
minima.

3 Competent

Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternative, aratd o
preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete; solicita
puncte de vedere diferite de la ceilalti colegi; identifica tendinte ale
afacerii; perspectiva este mai degraba pe termen mediu spre lung. Poate
alinia strategia la tendintele din piata, insa alinierea are mai degrabd un
caracter reactiv.

4 Avansat

Ca 4 plus orientare proactiva spre alinierea proactiva cu tendintele din
5 Expert mediul extern. Intelege provocarile pentru implementarea strategiei,
manifestd preocupare pentru depasirea lor.

Criteriu 2.2.

Competenta privind managementul riscului

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere \ 0,5
Descriere:

Intelege importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si este familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului

Indicatori:

- Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si medierea
riscului;

- Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

- Se implica intr-o dezvoltare profesionald continua in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

- Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o manierd usor de inteles;

- Elaboreaza strategia de implicare a consiliului n sedinte in care sunt prezentate riscurile;

- Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta

1 Novice Congstientizeaza p.u‘;in.riscurile din aptivitatea proprie, atitudinea ﬁind in
general una reactiva si/sau are nevoie de suport in combaterea lui.
Aratd o preocupare pentru identificarea §i prevenirea riscului, insa

2 Intermediar | actiunile intreprinse sunt limitate. Prezinta o atitudine reactiva in fata
riscului.
Identifica o mare parte a riscurilor si sugereaza alternative pentru
combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot sa nu fie eficiente si/sau

3 Competent . o - - L .
are nevoie de suport in implementarea lor. Incearca o atitudine proactiva
fata de risc, insa nu mereu sustinuta.
Atent la riscuri, constientizeaza nevoia de prevenire a lor. Implica mai

4 Avansat mu.lte pér‘;i, ch@gr daca nu 1si asuma mereu leadershipul uqei astfel de
actiuni. Are grija pentru o formare continua a personalului in ceea ce
priveste metodologiile managementului de risc.

5 Expert Demonstr'eazﬁ 0 atitudine proaptivé fa‘;e} de risc, impl'icﬁ partile interesate
in prevenirea si combaterea lui. Explica aspecte tehnice legate de




managementul riscului. Dezvolta si conduce strategia de combatere a

riscului.
Criteriu 2.3.
Competenta privind managementul financiar
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 0,5
Descriere:

Este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de management
financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare si principiile de contabilitate financiara, audit financiar
si raportare financiara

Indicatori:

~ Instiinteaza Consiliul de Administratie referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

- Ajuta colegii sa Inteleaga potentialele implicatii financiare ale unor decizii specifice;

- Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de catre
colegii ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente referitoare la bunastarea financiara si
mediul de control financiar ale Intreprinderii;

- Familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile;

- Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor g Descriere
competenta
. Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult arata o
1 Novice

cunoastere intuitiva a lor.

Candidatul poseda cunostinte generale financiar-contabile cu o orientare
pregnanta pe costuri, fara a surprinde maniera in care acestea se traduc in
2 Intermediar | oportunitati pentru afacere; relatia costuri-performanta este slab conturata.
Sau candidatul intdmpina dificutati in explicarea acestor concepte, sau nu
sesizeaza oportunitatile de optimizare a lor.

Candidatul detine cunostinte generale financiar contabile, aratand
3 Competent | intelegerea acurata a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza legatura
dintre aceste concepte si performanta companiei.

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile care
conduc la sinitatea financiara. Intelege notiuni mai complexe, precum
buget, flux de numerar, etc. i se orienteaza spre optimizarea costurilor.
Intelege necesitatea sustinerii financiare a investitiilor si modul in care
acestea se traduc In rezultate pentru companie, inclusiv rezultate
financiare.

4 Avansat

Candidatul arata familiaritate cu reglementarile si bunele practici
financiare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate. Este apt
5 Expert si arata proactivitate In facilitarea intelegerii conceptelor financiar-
contabile celorlalti colegi. Interesat de a pune 1n practica controlul
financiar al intreprinderii.

Criteriu 2.4.
Competenta privind managementul comercial

Caracter | OPTIONAL | Pondere \ 0,3

Descriere:
Este familiarizat cu cerintele si practicile comerciale, inclusiv responsabilitatile privind achizitiile
publice

Indicatori:
- Instiinteaza Consiliul de Administratie referitor la posibile implicari financiare privind
procedurile de achizitie;




Explicd aspectele comerciale intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de catre colegii ce
poseda un nivel scazut al competentei din domeniul comercial;

Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente referitoare la capacitatea si mediul de
control intern managerial ale intreprinderii;

Familiarizat cu reglementarile si bunele practici comerciale aplicabile.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
. Candidatul nu are cunostinte comerciale, cel mult aratd o cunoastere

1 Novice R
intuitiva a lor.

Candidatul poseda cunostinte generale din domeniul comercial cu o
orientare pregnanta pe costuri, fara a surprinde maniera in care acestea se

) Intermediar traduc iri oportunitati pentru afacere; relatia costuri-performanta este slab
conturata.

Sau candidatul Intdmpina dificutati in explicarea acestor concepte, sau nu
sesizeaza oportunitatile de optimizare a lor.
Candidatul detine cunostinte generale din domeniul comercial, aratand

3 Competent | intelegerea acuratd a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza legatura
dintre aceste concepte si performanta companiei.

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie din domeniul comercial care
conduc la bune practici comerciale. Intelege notiuni mai complexe,

4 Avansat precum achizitii, vanzari, marketing, etc. si se orienteaza spre optimizarea
costurilor. Intelege necesitatea sustinerii investitiilor si modul in care
acestea se traduc 1n rezultate pentru companie.

Candidatul arata familiaritate cu reglementarile i bunele practici din

5 Expert domeniul comercial aplicabile. Este apt si aratd proactivitate in facilitarea

intelegerii conceptelor de practica comerciald cu ceilalti colegi.
Criteriu 2.5.
Competenta privind managementul resurselor umane
Caracter \ OPTIONAL \ Pondere 0,2
Descriere:
Este familiarizat cu cerintele si practicile din domeniul resurselor umane
Indicatori:

Instiinteazd Consiliul de Administratie referitor la posibile implicari financiare privind
procedurile de dezvoltarea personalului;

Explicd aspectele privind managementul personalului intr-o manierd in care pot fi intelese cu
usurinta de catre colegii ce poseda un nivel scazut al competentei din domeniul resurselor umane;
Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente referitoare la atragerea si selectia
personalului;

Familiarizat cu reglementarile i bunele practici de resurse umane.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta

1 Novice Candidatul nu are cunostinte de resurse umane, cel mult arata o
cunoastere intuitiva a lor.
Candidatul poseda cunostinte generale din domeniul resurselor umane, fara

2 Intermediar | a surprinde maniera in care acestea se traduc in oportunitati pentru afacere;
relatia oameni-performantd este slab conturata.
Candidatul detine cunostinte generale din domeniul resurselor umane,

3 Competent | aratand intelegerea acurata a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza
legatura dintre aceste concepte si performanta companiei.




Candidatul surprinde acurat conceptele cheie din domeniul resurselor
umane care conduc la bune practici de recrutare si selectie. Intelege
notiuni mai complexe, precum sanatate si securitate ocupationala,
managementul talentelor, etc. si se orienteaza spre dezvoltarea
personalului. Intelege necesitatea sustinerii investitiilor si modul in care
acestea se traduc 1n rezultate pentru companie.

4 Avansat

Candidatul arata familiaritate cu reglementarile si bunele practici din
5 Expert domeniul resurselor umane aplicabile. Este apt si arata proactivitate in
stabilirea unui plan de succesiune.

Criteriu 2.6.

Capacitatea de atragere si management a investitiilor

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5
Descriere:

Este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare a fondurilor europene; intelege specificul si
importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:

- Aratd preocupare pentru asigurarea capacitatii societdtii de atragere a fondurilor europene, avand
in vedere structura institutionala, resursa umana, sistemele si instrumentele de lucru;

- Preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitatii proprii
pentru cofinantare sau a cofinantarii din partea autoritatii publice locale; in acest ultim caz,
promoveaza interesele societatii la nivelul autoritatii publice locale;

- Urmareste implementarea programelor cu finantare externd asigurandu-se asupra indeplinirii
obiectivelor asumate de catre societate; intelege aspectele critice si dificultatile care se pot ivi in
implementare si dispune/aproba masuri de preventive si/sau corectie;

- Ajutd membrii consiliului sa inteleaga specificul acestei finantari; traduce concepte complexe
intr-un limbaj accesibil;

- Stabileste linii directoare pentru Directorat In legatura cu activitatea de gestionare a fondurilor
europene.

- Studiaza, compara, mentine si dezvolta relatiile parteneriale, este la actualitate cu reglementarile
si reuseste sa atragd de partea sa oportunitati care sa faciliteze accensiunea proiectelor derulate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Novice Candidatul nu are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor
europene.
. Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor europene,
2 Intermediar A .
cu o valoare cuprinsd intre 0 si 1.000.000 euro.
3 Competent Candidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor europene, cu o
ompete valoare cuprinsd intre 1.000.000 si 5.000.000 euro.
4 Avansat Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor europene,
cu o valoare cuprinsa intre 5.000.000 si 10.000.000 euro.
Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor europene,
5 Expert
cu o valoare de peste 10.000.000 euro.

Nota: Calculul valoric se face prin nsumarea valorii investitiilor atrase si gestionate In cadrul
proiectelor de investitii din ultimii 10 ani

Criteriu 3.1.
Cerinte ale Guvernantei corporative si rolul directorului general

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:a
Este familiarizat cu legislatia si politicile statului privind guvernanta intreprinderilor publice la care
statul are participatiune, aratand afinitate pentru rolul directorului general.

Indicatori:




~ Intelege si explici membrilor consiliului si/sau directorilor, dupa caz, cerintele guvernantei
corporative in care actioneaza societatea;

- Accentueaza nevoia transparentei si eficacitatii societatii;

- Accentueaza modul in care diferitele organisme de conducere si administrare ale societatii
relationeaza (de ex, autoritatea publica tutelard);

- Distinge intre functiunea strategica si cea operationala;

- Aratd preocupare pentru ca si ceilalti colegi sa fie cat mai familiarizati cu principiile, conceptele
si practicile de guvernanta corporativa.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Novice Candidatul nu are cunostinte de guvernanta corporativa si rol al

directorului general, cel mult aratd o cunoastere intuitiva a lor.

Candidatul detine cunostinte de guvernanta corporativa si rol al
directorului general la un nivel de baza, fara a putea explica in mod acurat
2 Intermediar | modul in care acestea conduc la sanatatea si bunul mers al afacerii. Poate
nominaliza sau exemplifica un numar redus de principii, politici de
guvernantd corporativa.

Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de
guvernantd corporativa si poate surprinde acurat modul in care acestea au
impact asupra bunului mers si sinatitii organizationale. Intelege care este
rolul si functiile directorului general, Tnsa perspectiva sa este trunchiata,
doar din acest unghi si/sau nu diferentiaza complet intre strategie si planul
operational.

3 Competent

Candidatul intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza
societatea, surprinde corect aspectele cheie si modul in care acestea
influenteaza bunul mers si sinitatea organizationald. Intelege rolul
consiliului de a fundamenta strategia societdtii, delimitandu-se de sfera
operationalului.

Se preocupa pentru ca si ceilalti membri ai consiliului/directorii sa isi
insugeasca practicile de guvernantd corporativa, adopta o atitudine
proactiva in acest sens.

4 Avansat

Detine o intelegere aprofundata a structurii de responsabilitate, de
relationare intre organismele de conducere, plus o pledare pentru o

5 Expert diversificarea competentelor in cadrul societdtii. Arata claritate fata de
rolul si functiile directorului general si atitudine proactiva pentru
practicile de guvernanta corporativa.

Criteriu 3.2.

Principii si norme de guvernanta corporativa

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere | 0,5
Descriere:

Este familiarizat cu principiile si normele de guvernantd corporativa prevazute in Ghidul OECD
privind Guvernanta corporativa a Intreprinderilor de Stat, aratand afinitate pentru aplicarea acestora.

Indicatori:

— Intelege si explica membrilor consiliului si/sau directorilor, dupa caz, principiile si normele de
guvernantd corporativa in care actioneaza societatea;

- Accentueaza nevoia transperentei si eficacitatii societatii;

- Accentueaza si explica membrilor consiliului si/sau directorilor necesitatea unei structuri si
functii ale consiliului, in acord cu principiile de guvernanta corporativa;

- Arata preocupare pentru ca si ceilalti colegi sa fie cat mai familiarizati cu principiile, conceptele
si practicile de guvernanta corporativa.

Grila de evaluare




Nivel de

Scor < Descriere
competenta

1 Novice Candidatul nu cunoaste principiile si normele de guvernanta corporativa

prevazute in Ghidul OECD.
. ndidatul poate nominali mplifica maxim 2 principii

) Intermediar Candida ul poate nominaliza sau exemplifica max principii de
guvernanta corporativa.
Candidatul este familiarizat cu principiile si normele de guvernanta

3 Competent ’ ’

corporativa prevazute in Ghidul OECD.

Candidatul intelege cadrul principiile si normele de guvernanta corporativa
4 Avansat prevazute in Ghidul OECD si surprinde corect aspectele cheie si modul in
care acestea influenteaza bunul mers si sdndtatea organizationala.

Detine o intelegere aprofundata a principiilor si normelor de guvernanta

> Expert corporativa prevazute in Ghidul OECD.
Criteriu 3.3.
Monitorizarea performantei
Caracter \ OBLIGATORIU \ Pondere \ 0,5
Descriere:

Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta societatii si de a crea un sistem de control
care sa acopere arii multiple.

Indicatori:

- Ajuta colegii sa implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care societatea si actorii sai sa
determine, sa raspunda si sa raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale si de
mediu.

- Pentru ca intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare si control, controleaza
periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile si functionarea proceselor
si In plus incitd parti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizandu-se astfel;

- Constata existenta si dupd caz creeazd sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si control
in care captureaza periodic informatiile esentiale care sa permitd urmarirea evolutiei indicatorilor
cheie de performantd ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie (balanced scorecard);

- Sustine implementarea si optimizarea permanenta a sistemului de management al performantei
in cadrul companiei, corelandu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de performantd continuti de
balanced scorecard;

- Este In permanenta cautare de metode creative de crestere a performantei atat in plan individual
cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele;

- Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabild si
performanta in randul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei;

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta

Aratd o slaba preocupare pentru supervizarea activitatii societdtii. De
1 Novice reguld, poate folosi clisee sau instrumentele de monitorizare si control
sunt folosite inadecvat.

Constientizeaza nevoia de monitorizare si control si, fie o realizeaza
excesiv si/sau in detaliu, fie este reactiv. Esueaza in alocarea/folosirea
eficienta de resurse si/sau crearea unui sistem eficient de monitorizare si
control.

2 Intermediar

Pune bazele unui sistem de monitorizare si control. Intelege nevoia
definirii/transmiterii unor obiective clare si a alocarii unor indicatori

3 Competent | cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din perspectiva
expertizei sale, In sensul ca nu mereu imaginea de ansmablu este definita.
Poate sugera note de proactivitate.

Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare si

4 Avansat . L R ;
control, orientare spre monitorizarea societdtii in ansamblu, din

8




perspective multiple. Stabileste obiective de performanta clare, le
revizuieste periodic, cu o puternica incarcatura proactiva.

Arata o preocupare proactiva pentru furnizarea feedback-ului in timp util

> Expert si constructiv.
Criteriu 4.1.
Trasaturi comportamentale
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1
Descriere:

Demonstreaza aptitudini si abilitati de relationare interumana precum extraversiune, agreabilitate,
congtiinciozitate, stabilitate emotionald, deschiderea catre noi experiente, nivel de energie,
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:

- Initiaza si stabileste cu usurinta relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influenta sau statutul acestora;

- Aratd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;

- Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

- Arata deschidere fata de ceilalti, dispus sa asculte si/sau sa impartaseasca diferite experiente;

- Arata preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, isi asuma un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora (de exemplu, financiard);

- Identifica situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de muncd), ia atitudine si dispune
actiuni menite a le preveni. Daca situatia a degenerate si conflictual a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea lui, Intr-o maniera satisfacatoare pentru toate partile implicate;

- Stapaneste perfect procesul de comunicare si il utilizeazd frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sdi carora le impartaseste viziunea sa asupra organizatiei.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta

Candidatul arata o intelegere limitatd si o preocupare scazutd pentru
1 Novice stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sau fiind mai degraba
reactiv. Realizeazd o compatibilitate cu postul mai mica de 20%

Candidatul arata o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de
succes, relationdnd insa eficace in special cu persoane care au un statut,
pozitie, autoritate, influenta similare cu a lui. Realizeaza o
compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

2 Intermediar

Candidatul aratd preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes,
cautand sa inteleaga persoana cu care relationeaza. Este eficace in special
3 Competent | 1n relationarea cu persoanele care au un statut, pozitie, autoritate,
influenta similare cu a lui. Comportamentul sdu poate fi in continuare
reactiv. Realizeaza o compatibilitate cu postul Intre de 40% si 59,99%.

Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace,
dovedind proactivitate si relationand cu succes cu o varietate de persoane
4 Avansat si/sau intr-o varietate de situatii. Este eficient in intelegerea
interlocutorului. Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 60% si
79,99%.

Candidatul arata preocupare pentru existenta unor relatii interpersonale
eficace 1n cadrul organizatiei, asigurand instrumentele si metodele
specifice pentru consolidarea lor. Realizeazd o compatibilitate cu postul
mai mare sau egala cu 80 %.

5 Expert

Nota: Nivelul de competenta se stabileste Tn urma evaludrii prin metoda testului psiho-aptitudinal

Criteriu 4.2.
Aptitudini cognitive




Caracter \ OBLIGATORIU \ Pondere \ 1

Descriere:
Candidatul demonstreaza disponibilitatea de a folosi in munca sa diferite tipuri de procese cognitive
cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice si aptitudini verbale

Indicatori:

- Rezolva sarcinile analitice;

- Rezolva problemele implicand utilizarea unui rationament deductiv;

~ Intelege logica asociati unei provocari;

- Are abilitatea de a lua decizii bazandu-se pe date numerice simple/complexe;
- Are siguranta in utilizarea datelor verbale pentru a rezolva problemele.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta

Nu poate rezolva sarcini simple; Nu poate efectua probleme ce implica

| Novice utilizarea unui rationament deductiv; Nu poate lua decizii avand la baza
date numerice simple; Se exprima cu greu in fata colegilor. Realizeaza o
compatibilitate cu postul mai mica de 20%.
Rezolva sarcini simple cu usurintd; Efectueaza probleme ce implica

) utilizarea unui rationament deductiv; Ia decizii avand la baza date
2 Intermediar ’

numerice simple; Are unele dificultati in a se exprima in fata colegilor.
Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

Rezolva sarcini simple cu usurintd, dar necesita ajutor in rezolvarea unor
sarcini complexe; Efectueaza probleme ce implica utilizarea unui
rationament deductiv, cu ajutorul instrumentelor de calcul; Ia decizii

3 Competent | avand la baza date numerice simple, necesitdnd ajutor si explicatii
detaliate in luarea deciziei; Se exprima cu dificultati in fata colegilor,
uneori necesitd explicatii pentru a intelege mai bine anumite sarcini.
Realizeazad o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

Sarcinile complexe le rezolva cu usurinta; Rezolva cu ajutorul
instrumentelor de calcul si a rationamentului probleme complexe; Are un
4 Avansat nivel ridicat de intelegere, luand decizii rapid fard ajutor din partea
colegilor; Se exprima coerent facandu-se inteles in relatia cu ceilalti.
Realizeazad o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.

Anticipeaza schimbari si tendinte utilizand cu usurintd un rationament
deductiv; Are o Intelegere aprofundatd asupra problemelor complexe; Se
adreseaza corespunzator celor din jurul sdu. Realizeazd o compatibilitate
cu postul mai mare sau egala cu 80 %.

5 Expert

Nota: Nivelul de competenta se stabileste Tn urma evaludrii prin metoda testului psiho-aptitudinal

Criteriu 4.3.

Interese ocupationale specifice postului

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1
Descriere:

Prezinta ariile principale de interes ale persoanei, enumerate in ordinea preferintei. Acestea
reflecta tipurile de activitati care il inspirad si motiveaza cel mai mult pe candidat. Ele pot fi
comparate cu interesele asociate Tn mod normal postului luat in considerare.

Indicatori:

Cercetarile indica faptul ca exista sase categorii de baza referitoare la interese, care definesc
activitatile profesionale. Raspunsurile furnizate de catre candidat releva arii de interese, enumerate
in ordinea importantei 1n raport cu persoana evaluata.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta
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1 Novice Realizeazad o compatibilitate cu postul mai mica de 20%.

2 Intermediar | Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

3 Competent | Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

4 Avansat Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.

5 Expert Realizeazad o compatibilitate cu postul mai mare sau egald cu 80 %.

Nota: Nivelul de competenta se stabileste Tn urma evaluarii prin metoda testului psiho-aptitudinal

Criteriu 4.4.

Capacitatea de a lucra impreuna cu alti oameni

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere \ 0,5
Descriere:

Demonstreaza aptitudini si abilitati de relationare interumand precum sociabilitatea, empatia,
stabilitate emotionala, adaptabilitate.

Indicatori:

- Initiaza si stabileste cu usurintd relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influenta sau statutul acestora;

- Aratd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;

- Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

- Arata deschidere fata de ceilalti, dispus sa asculte si/sau sa impartaseasca diferite experiente;

- Arata preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, isi asuma un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora (de exemplu, financiard);

- Identifica situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de muncd), ia atitudine si dispune
actiuni menite a le preveni. Daca situatia a degenerat si conflictul a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea lui, intr-o maniera satisfacatoare pentru toate partile implicate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
Candidatul arata o intelegere limitata si o preocupare scazuta pentru

1 Novice stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sau fiind mai degraba
reactiv.

Candidatul arata o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de

2 Intermediar | succes, relationdnd 1nsa eficace in special cu persoane care au un statut,
pozitie, autoritate, influenta similare cu a lui.

Candidatul aratd preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes,
cautand sa inteleaga persoana cu care relationeaza. Este eficace 1n special

3 Competent | in relationarea cu persoanele care au un statut, pozitie, autoritate,
influenta similare cu a lui. Comportamentul sau poate fi in continuare
reactiv.

Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace,

4 Avansat dpvedind proact‘ivitate si r.ela!;i.(.)nﬁnd cu succes cu o varietate de persoane
si/sau Intr-o varietate de situatii. Este eficient in intelegerea
interlocutorului.

Candidatul arata preocupare pentru existenta unor relatii interpersonale

5 Expert eficace in cadrul organizatiei, asigurand instrumentele si metodele
specifice pentru consolidarea lor.

Criteriu 4.5.
Capacitatea de a comunica eficient cu stakeholderii
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere \ 0,5

Descriere:
Demonstreaza aptitudini si abilitdti de comunicare cu toate partile interesate (stakeholderi) —
actionari, aministratori, institutii, organizatii, furnizori, clienti, angajati, etc.
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Indicatori:

- Initiaza si stabileste cu usurinta relatii de comunicare cu alte persoane, indiferent de pozitia,
puterea, influenta sau statutul acestora;

- Arata preocupare pentru cunoasterea stakeholderilor, investeste timp si energie;

- Arata preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, si in afara lor;

- Stapaneste perfect procesul de comunicare si il utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sdi carora le Tmpartaseste viziunea sa asupra organizatiei.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor y Descriere
competenta

Candidatul arata o intelegere limitata si o preocupare scazuta pentru
1 Novice stabilirea unor relatii de comunicare, comportamentul sau fiind mai
degraba reactiv.

Candidatul arata o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de

2 Intermediar . .
comunicare cu stakeholderii.

Candidatul arata preocupare pentru stabilirea comunicarii eficiente,
3 Competent | cautand sa satisfaca interesele persoanelor interesate. Comportamentul
sau poate fi In continuare reactiv.

Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor strategii de

4 A ) . AN .
vansat comunicare, dovedind proactivitate in inelegerea stakeholderilor.

Candidatul arata implicare in instituirea unor practici privind
5 Expert managementul stakeholderilor, asigurand instrumentele si metodele
specifice pentru consolidarea lor.

Criteriu 4.6.

Capacitatea de a coordona si administra oameni, proiecte si bugete

Caracter \ OBLIGATORIU \ Pondere \ 1
Descriere:

Candidatul demonstreaza capacitatea de a gestiona eficient activitati complexe/proiecte, alocand
eficient resursele si definind termene limitd. Detine bune cunostinte despre structuri organizatorice
si este apt pentru a face previziuni pe termen lung si mediu, demonstrand exigentd si rigurozitate.

Indicatori:

- Ajuta colegii in a avea o imagine de ansamblu asupra activitatii societatii i a modului in care
aceasta poate fi divizatd in mod corespunzator;

- Propune si/sau revizuieste structura organizatorica in acord cu planul de management si atingerea
obiectivelor pe termen lung;

- Actioneaza individual pentru alocarea/aprobarea de resurse necesare unei organizari optime;

- Defineste standarde de performanta care asigura o clarificare a obiectivelor si responsabilitdtilor
partilor implicate; utilizeazd aceste standarde pentru masurarea progresului si evaluarea
performantei;

- Planificd activitatea pe termen lung, acordand atentie la aspectele competitive, tehnologice si
strategice ale societatii; are in vedere de asemenea activitatea de cercetare si dezvoltare, precum
si stabilitatea financiard a companiei;

- Controleaza si intervine daca e necesar asupra planificarii pe termen mediu;

- Utilizeaza frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a planurilor pe care le
corecteaza in functie de evolutia inregistratd in primele etape de implementare;

- Elaboreaza si stabileste obiective de performantd intercorelate (individual-grup).

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta

Activitatea se desfagsoara mai degraba contextual, el/ea avand un rol
1 Novice determinativ minor. Se lasa condus(a) de context/situatie, cel mult poate
avea interventii corective si/sau care nu au un impact major. Preocupare
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slaba pentru planificare, are in vedere doar situatia curenta. Resursele si
buna functionare sunt precar definite.

Intelege nevoia de organizare si planificare si actioneaza in consecinta.
Are unele dificultati in identificarea si/sau alocarea corecta a resurselor. E
posibil ca legatura dintre specificul si complexitatea activitatii pe de o
parte si, organizarea activitatii, pe de alta parte sa nu fie completa/acurata.
Are nevoie de sprijin pentru a intelege diviziunea activitatii, gandeste in
continuare la timpul prezent, planificarea nefiind detaliata in timp.

2 Intermediar

Organizeaza activitatea in functie de obiective si planul de lucru. Intelege
importanta definirii unor standarde de performanta, chiar daca le propune
in special in zona sa de expertiza. Utilizeaza standardele pentru
monitorizarea progresului. Aloca resurse corespunzator si incearca
planificarea pe termen mediu si lung, in special in aria sa de expertiza.
Organizarea si planificarea are un caracter preponderent operational.

3 Competent

Organizarea si planificarea se realizeaza la nivel strategic, vizand un
orizont de timp mediu si lung. Are in vedere perspective mai largi decat
aria sa de expertiza, vizand elemente tehnice-financiare-sociale, etc. Are o
intelegere aprofundata asupra resurselor, intelege si distribuie
corespunzdtor resursele.

4 Avansat

Anticiparea schimbarii; are In vedere mediul larg in care activeaza

5 Expert . N e .. e
xpe societatea cand planifica, {ine cont de evolutii si trenduri din piata.

Criteriu 4.7.
Capacitatea de a invata in mod continuu

Caracter \ OPTIONAL \ Pondere \ 0,5

Descriere:
Actualizeaza permanent cunostintele in plan profesional in vederea cresterii performantelor pe plan
profesional si managerial

Indicatori:

- Auto-evalueaza cunostintele proprii;
- Isi insuseste noi cunostinte;
— Sustine un nivel ridicat de cunostinte pe plan profesional si managerial.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Novice Ii lipseste capacitatea de a invata in mod continuu.
. Urmareste implementarea unui plan de formare si dezvoltare profesionala

2 Intermediar .
propriu.
Participa individual la sesiuni de instruire in conformitate cu prioritatile

3 Competent | sau nevoile identificate Tn urma auto-evaluarii sau a evaludrii realizate in
cadrul organizatiei.
Participa activ la activitdti din domeniul managementului in vederea

4 Avansat N : . e ; : : .
dobandirii de noi cunostinte, abilitdti sau deprinderi socioprofesionale.
Detine un nivel ridicat de cunostinte pe plan profesional prin identificarea
corecta si sustinuta a nevoilor de formare si documentare.

5 Expert Consulta periodic materiale care contin informatii noi in conformitate cu

P structura si specificul activitatii desfasurate.

Cunostintele acumulate sunt integrate in setul de activitati curente in
vederea cresterii eficientei.
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Criteriu 5.1.
Relatii interinstitutionale pe plan local, regional, national si international

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 0,5

Descriere:

Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor locale/nationale, evidentiind puncte
critice si oportunitati de actiune. Detfine experienta si cunostinte care ii permit adoptarea unor bune
practici din mediul local/national.

Indicatori:

- Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al intreprinderii publice;

- Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societatii;

- Promoveaza interesele societatii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc., sustinand
prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

- Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor si reglementarilor locale si/sau nationale din
domeniul domeniului de activitate al Intreprinderii publice.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta

1 Novice Nu are experienta pe plan local si/sau international

Detine o oarecare experienta provenita din participarea la un numar
limitat de simpozioane/conferinte, etc. care 1i permite sa identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii i linii
de actiune viitoare, nsd la un nivel general.

2 Intermediar

Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor
organisme/asociatii, etc. de profil, fapt care ii permite sa identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si linii
de actiune viitoare, aratand o buna Intelegere asupra politicilor,
reglementdrilor si trendurilor in domeniu.

3 Competent

Detine o buna experientd provenitd din participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor
organisme/asociatii, etc. de profil, fapt care 1i permite sa identifice cu
usurinta aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si linii
de actiune viitoare, aratdnd modul in care se poate realiza transferul de
bune practici.

4 Avansat

Ca 4 plus, prezentdri si promovari ale unor puncte critice din domeniul de
5 Expert activitate al societatii si/sau implicarea in definirea unor politici si
reglementdri cu caracter local si/sau national.

Criteriu 5.2.
Experienta in reprezentarea intereselor intreprinderii publice

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere \ 0,5

Descriere:

Demonstreazd experientd in reprezentarea intereselor intreprinderii publice, evidentiind puncte
critice si oportunitati de actiune. Define experienta si cunostinte care ii permit adoptarea unor bune
practici.

Indicatori:

- Este decidentul final asupra oricarei politici sau strategii de resurse umane adoptata de entitatea
publicd si promotor principal al managementului performantei;

- Asigurd executia politicii salariale;

- Integreaza managementul de resurse umane in managementul strategic al entitatii publice;

- Monitorizeaza si evalueaza activitatea de management al resurselor umane;

- Sprijind responsabilii de resurse umane prin sustinerea initiativelor acestora n randul angajatilor;
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- Pune la dispozitia responsabililor de resurse umane resursele necesare pentru realizarea
activitatilor si implementarea proceselor de resurse umane;

- Solicita informatii si recomandari responsabililor de resurse umane pentru fundamentarea
deciziilor de resurse umane si implica responsabilul de resurse umane in procesul decizional;

- Personifica, de fapt, titlul de Angajator, fiind decidentul final in procesele de recrutare si
incheiere a rapoartelor de munca. De exemplu, in conflictele de munca este reprezentantul legal
al entitdtii in calitate de Angajator.

Grila de evaluare

Nivel de

Scor < Descriere
competenta
1 Novice Nu are experientd in reprezentarea intereselor societatii.
Detine o oarecare experientd provenita din detinerea unei functii de
. conducere sau reprezentare care 1i permite sa identifice anumite aspecte
2 Intermediar

pentru domeniul de activitate al societatii si linii de actiune viitoare, Tnsa
la un nivel general.

Detine o buna experienta provenita din detinerea unei functii de
conducere sau reprezentare pentru o perioada relevanta, fapt care 1i

3 Competent | permite sa identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate
al societatii si linii de actiune viitoare, aratand o buna intelegere asupra
politicilor, reglementarilor si trendurilor in domeniu.

Detine o vasta experienta provenita din detinerea unei functii de
conducere sau reprezentare pentru o perioada relevanta, fapt care i

4 Avansat permite sd identifice cu usurinta aspecte critice pentru domeniul de
activitate al societatii si linii de actiune viitoare, aratand modul in care se
poate realiza transferul de bune practici.

Ca 4 plus, prezentari si promovari ale unor puncte critice din domeniul de
5 Expert activitate al societatii si/sau implicarea in definirea unor politici i
reglementdri cu caracter international.

Criteriu 6.1.
Conflicte de interese

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere \ 0,3

Descriere:
Pentru asigurarea bunei functionari a intreprinderii publice, candidatul trebuie sd demonstreze ca nu
se afla in vreo situatie privind conflictul de interese

Indicatori:
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
. Se afla in conflict de interese ce contravine pozitiei pentru care
1 Novice . N o . . .
candideazd, constituind un risc major la numire.
2 Intermediar
3 Competent
4 Avansat
Nu se afld in conflict de interese in raport cu societatea si pozitia pentru
5 Expert . - ’ ’
care candideaza

Nota: In situatia in care se afld in conflict de interese candidatul exte exclus din procedura.

Criteriu 6.2.
Incompatibilitati legale

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere 0,2

Descriere:
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Pentru asigurarea bunei functionari a intreprinderii publice, candidatul trebuie sd demonstreze ca nu
se afla 1n vreo situatie de incompatibilitate

Indicatori:

- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta

1 Novice Se aﬂé in ipcompatibilitate cu pozitia pentru care candideaza, constituind
un risc major la numire.

2 Intermediar

3 Competent

4 Avansat

5 Expert Nu se afla in situ.a[:ie de incompatibilitate in raport cu societatea si pozitia
pentru care candideaza

Notii: In situatia in care se afld in incompatibilitate candidatul exte exclus din procedura.

TRASATURI

Criteriu 7

Reputatie personala si profesionala

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere \ 0,5

Descriere:

Demonstreaza un bun renume si o recunoastere a expertizei sale din partea unor autoritati atat in

domeniul sdu de activitate, cat si iIn domenii mai largi. Se bucura de o apreciere sociald solida.

Indicatori:

- Se pozitioneaza atitudinal si factual intr-un adevérat stalp al eticii si moralei, promovand si
facand mereu recurs la principii fundamentale;

- Are capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare;

- Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal si profesional
apropiat indicd o persoana echilibratd, de incredere, cu o inaltd probitate morala;

- Cagtiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinuta;

- Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul sdu de expertiza;

- Se ingrijeste de activitatile desfasurate de catre companie si angajatii sdi, care au potential de a
afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei si actioneaza in consecinta;

- Se ingrijeste de formarea continud a angajatilor companiei cu scopul dobandirii sau mentinerii
renumelui de profesionisti in domeniu;

- Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeaza aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionala la un nivel
superior;

- Se implica si angajeaza societatea in actiuni si proiecte cu recunoastere sociala.

Grila de evaluare

Nivel de

Scor . Descriere
competenta

Are o reputatie restransa, apreciata in special de persoane cu care a avut o
Incidente colaborare stransa si de pe pozitii egale si/sau subordonati si, care
majore dovedesc ele insele o reputatie limitata. Recomandarile vin in special de

la colegi cu o pozitie similard si/sau subordonati directi.
Are o reputatie apreciata pozitiv de catre persoane din managementul

. general, dar si de cétre colaboratorii interni si/sau externi, cu o pozitie
Incidente 9 DR S
3 . egald sau de subordonare. Recomandarile vin in special din interiorul

minore o ! . g S
societatii la care persoana a activat sau activeaza/Recomandarile vin de la

persoane din conducere.
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Are o reputatie recunoscutd la nivel macro; recomandarile sunt oferite de
catre persoane care dovedesc ele insele o buna reputatie. Mai mult, este
. recunoscut pentru activitatea desfasuratd prin publicarea de
Fara . e e . . ; .
5 . articole/lucrari stiintifice si/sau prin publicarea unor articole despre
incidente . S ) .
candidat/Recomandarile vin de la persoane de notorietate publica, din
diverse domenii/Persoana dovedeste reputatia sa prin oferirea unor
articole scrise de el si/sau scrise despre el.
Criteriu 8
Integritate
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere \ 0,5
Descriere:
Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti si cu Intreprinderea.
Indicatori:

- Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand totodata
valorile societatii;

- Actioneaza cu transparentd, se comporta cu onestitate si sinceritate; arata respect fata de ceilalti,
indiferent de pozitie, statut, rol In organizatie;

- Construieste sau mentine si/sau actualizeaza Codul de etica al societatii, aplicabilitatea acestuia
proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

- Denunta conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementarilor

interne ale societatii;

- Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si reglementarile
legale si ale societatii si/sau contractului de management/mandat.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Lipsa de Urmareste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori fluctueaza, are
integritate un comportament netransparent.
Abateri Arata o preocupare pentru respectarea normelor morale si a sistemului
3 minore de la | valoric, Tnsd comportamentul sau este fluctuant in aceastd directie. Poate
etica arata respect pana la momentul 1n care scopurile personale sunt atinse.
Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionandu-I ori de
5 Persoana cate ori il observa, indiferent de catre cine este manifestat. Denunta
integra conflicte de interese din proprie initiatia, se preocupa pentru crearea
codului etic.
Criteriu 9
Independenta
Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,1
Descriere:
Detine statutul de independent, asa cum este definit de catre art. 138”2 alin.2) din Legea 31/1990.
Indicatori:

- Statut de independentd, asa cum este definit de catre art. 138”2 alin.2) din Legea 31/1990
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
1 Major Nu respecta con.ditia de independepté ip sensul art. 138A2‘din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
5 Minor Respecta conditia de independenta 1n sensul art. 138”2 din Legea nr.

31/1990, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare.
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Criteriu 10
Expunere politica

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,1

Descriere:
Demonstreazd impartialitate politica, prezentdnd un risc minim pentru politizarea postului de
Director General

Indicatori:

- Calitatea de membru al unui partid politic;

- Pozitia ocupata in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul societatii, daca este
cazul (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru in biroul executiv, etc.).

— Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic...

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta

Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel inalt. Cu
1 Foarte expus | toate acestea, aparitiile publice 1n presd/media sunt ocazionale sau nu sunt
vazute ca un mijloc de promovare activa.

Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii care fie nu au avut

3 Expugere un nivel inalt, fie sunt la un nivel cu o prezenta discretd in mass-media;
fmedie sau nu au produs efecte, aflandu-se la inceput.
5 Fara Nu este si nu a fost membru al vreunui partid.
expunere

Criteriu 11
Abilitati de comunicare interpersonala

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere \ 0,8

Descriere:

Demonstreaza abilitati specifice cu persoanele din jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea
necesara pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in
diferite situatii.

Indicatori:

- Are o comunicare orala clara — formuleazad mesaje complexe coerente, pe care stie sd le
sublinieze cu gesturi sau posturi si isi moduleaza vocea pentru a capta si mentine atentia
interlocutorului; utilizeazd secvente bine alcatuite de intrebari, ascultd activ, foloseste
reformularea in sensul influentarii interlocutorului;

- Cunoaste procesul de comunicare si are capacitatea de a alterna argumente logice si emotionale
orientate catre interesul interlocutorilor, aratandu-le ce beneficii au daca ii acceptd punctul de
vedere, convingandu-i astfel de cele mai multe ori.

- Se exprima in scris extrem de clar, stie cand, unde si cum sa foloseasca cuvinte si expresii cheie,
stie sa utilizeze formule atent alese, da forma grafica foarte atragatoare mesajelor sale.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Lipsa de Se exprima cu greu in fata interlocutorilor, exprimandu-se neclar in
abilitati transmiterea ideilor. Ii lipseste capacitatea de a redacta mesaje scrise.
3 Abilitati Isi exprimd majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori. Redacteaza
medii mesaje scrise corect.
Abilitati Are o capacitate ridicata de transmitere a ideilor, se exprima clar utilizand
5 e o gama larga de cuvinte din vocabularul sdu. Redacteaza mesaje clare si
ridicate . A . . ’
concise utilizand reguli de comunicare standard.

Criteriu 12
Aliniere cu scrisoarea de asteptari
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Caracter \ OBLIGATORIU \ Pondere \ 1

Descriere:
Completitudinea cu care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari. Valorea adaugata pe
care o poate aduce societatii

Indicatori:

- Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari,

- Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

- Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand
o baza concreta si solidd; limbajul si tonul folosit indica actiunea;

- Acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

- Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitafii societatii,

- Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei Intr-un context larg;

- Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind vadita spre obtinerea unei performante
superioare.

- Se vor aplica criterii de evaluare conform HG 639/2023.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta
1 Nu se Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari.
aliniaza
Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, Insa nu sunt dovedite calitatile
. . . | care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
Se aliniaza _ . - : N
2 . daca sunt dovedite, acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare.
putin .. . 9 . vy . ceoa o . .
’ Alinierea se realizeaza la nivel de calitati obligatorii, insa nu si la nivel de
intentie.
. . . | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
Se aliniaza s N : .
3 calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
moderat .. . . . : i . N . .
minim dorit. Anumite corectii la nivel de intentie pot fi Tnregistrate totusi.
. . . | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiei, cat si la nivelul calitatilor
Se aliniaza |, . N . o i .. :
4 nir-o mare | I ¢€a mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
D cele optionale sau cele optionale Tnsa nu mereu la nivelul dorit. Pufine
masura . . . .
corectii la nivel de intentie.
Se aliniazi Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.
5 complet Corectiile necesare sunt minore si in general au un caracter de
P completare.
Criteriu 13
Diversitate de gen
Caracter \ OPTIONAL \ Pondere \ NA/Nu se aplica

Descriere:
Fara a fi un criteriu in sine, poate ajuta in luarea deciziei pentru numire, in sensul asigurarii
diversitatii de gen in cadrul societatii.

Indicatori:
- Scala nominala: masculin/feminin;
- Pentru asigurarea unui caracter de diversitate a pozitiilor de conducere in cadrul societatii.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
NA M Masculin
NA F Feminin
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CONDITI PRESCRIPTIVE S$I PROSCRIPTIVE

Criteriu 14
Studii superioare de licentid/master/doctorat finalizate in domeniul economic/tehnic/juridic

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1
Descriere:

Candidatul dovedeste o educatie corespunzatoare postului

Indicatori:

- Formarea educationald in cadrul invatamantului superior;

- Certificari/atestari Tn domeniu care creeazd un avantaj competitiv in sensul punerii la dispozitia
societatii a unor cunostinte specializate; cresterea gradului de expertiza a postului;

- Diplome sau formari de specialitate in arii conexe, care pot conduce la cresterea gradului de
profesionalism al postului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
< . | Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul

1 Lungd durata e )
economic/juridic/tehnic.
Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul

3 Master economic/juridic/tehnic, plus altd/alte diploma(e) de master in domeniile
specificate.

5 Doctor Candidatul a finalizat un doctorat in domeniul economic/juridic/ tehnic si
poate detine alte certificdri care aduc valoare postului.

Criteriu 15
Experienta in functii conducere/coordonare in domeniul economic/tehnic/juridic

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Candidatul dovedeste o experientd de administrare si/sau management la un nivel care asigura
atingerea unei performante superioare.

Indicatori:

- Perioada de administrare/management exprimata in ani;

- Rolul detinut si/sau pozitia ocupatd in structura organizatorica;

— Tipul companiei administrate/gestionate

- Experientd in imbunatatirea performantei societdfilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus sau in administratie publica;

- Evolutia profitabilitatii societatii administratd/gestionata

- Evidentierea actiunilor care conduc la obtinerea profitului si formulare de propuneri pentru
optimizare;

- Evidentierea unui trend ascendent si stabil pentru profitabilitate;

- Dimensiunea profitului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta

Are experienta relevantd de minim 4 ani in consultanta in management sau
3 4-10 ani in functii conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din
sectorul privat in domeniul economic/tehnic/juridic

Are experienta relevantd de minim 10 ani in consultan{d in management
4 10-15 ani sau in functii conducere in cadrul Intreprinderilor publice ori societatilor
din sectorul privat in domeniul economic/tehnic/juridic
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Are experientd relevantd de minim 15 ani in consultantd in management
5 Peste 15 ani | sau in functii conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor
din sectorul privat in domeniul economic/tehnic/juridic

Criteriu 16
Inscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero

Caracter ‘ OBLIGATORIU ‘ Pondere ‘ 1

Descriere:

Trebuie sa aibd cazierul fiscal/judiciar fara Inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei in
vigoare.

Indicatori:

— Nu are inscrieri in cazierul judiciar;

- Nu are inscrieri in cazierul fiscal,

- Nu a fost inceputd urmarirea penala pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in Inscrisuri,

evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
0 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
5 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

Noti: Candidatii care prezinta Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar sunt exclusi din procesul
" | de recrutare si selectie
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Anexa 7 la Plan de selectie — componenta integrald

Anunt selectie DIRECTOR GENERAL
la AEROPORTUL INTERNATIONAL ,,BRASOV-GHIMBAV” R.A.
Nr. posturi: 1 (unu)

Data publicarii anuntului: 05.08.2025

Termen-limita pentru depunerea dosarelor de candidatura: 30 de zile de la data publicarii anuntului:
05.09.2025 ora 14.00

Dosarele de candidatura se depun astfel: in plic inchis si sigilat la AEROPORTUL
INTERNATIONAL ,,BRASOV-GHIMBAV” R.A., Romania, or. Ghimbav, Str. Hermann Oberth
nr. 35, judetul Brasov si in format electronic pe adresa secretariat.ca@brasovairport.ro.

Pentru informatii suplimentare persoanele interesate sunt rugate sa acceseze site-ul AEROPORTULUI
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV R.A. (https://brasovairport.ro/proceduri-de-selectie-
director-general-la-r-a-aeroportul-international-brasov-ghimbav/) sau sa contacteze reprezentantul
expertului independent.

Persoani de contact: CATALIN BURDUSA
Telefon: 0756-084.813
E-mail: catalin.burdusa@yahoo.com

CONDITII DE PARTICIPARE:

a) Are cetdtenie romand, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

b) Cunoaste limba romana (scris si vorbit);

c) Are capacitate deplina de exercitiu;

d) Are o stare de sdnatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza
adeverintei medicale eliberata de medicina muncii;

e) Nu a fost destituit dintr-o functie publica si/sau nu i-a incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

f) Nu are inscrieri In cazierul judiciar si fiscal;

g) Nu a fost inceputa urmarirea penala pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in Inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor — declaratie pe propria raspundere;

h) Nu se afld Intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in
mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la
conflictul de interese si a statutului societatii cu pozitia de Director General al societtii;

1) Nu se afla n situatia prevazuta de art. 12, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

CRITERII DE SELECTIE:

Criterii minime de ocupare a postului:

- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta, in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice;

- experienta de cel putin 7 ani in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice;

- experienta relevanti de minim 4 ani in consultanta in management sau in functii de conducere
exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum
si orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat;

1
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Cerinte contextuale:

1.

sa aibd o bund viziune asupra rolului companiei, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd compania;

sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util;
sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sa inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa aibd capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Trasaturi si conditii:

1.

2.
3.

e

>

sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director General;

sa cunoasca responsabilitatile postului si sd-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

sd aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de organizatie si s dea dovada de integritate
si independenta;

sd dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu regia;

sa aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei;

sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de
management inclusiv responsabilitatile fiduciare ale Directorului General.

sd cunoascd limba roméana scris si citit;

sa nu fie incompatibil potrivit legii,

sd indeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate in matricea profilului postului de Director
General la AEROPORTUL INTERNATIONAL ,,BRASOV-GHIMBAV” R.A.

CUMULUL DE CRITERIT DE EVALUARE:
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16.

Competente profesionale specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Competente profesionale de importantd strategica

Competente de guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experienta pe plan national si/sau international

Competente si restrictii specifice

Reputatie personala si profesionala

Integritate

Independenta

. Expunere politica

. Abilitati de comunicare interpersonald

. Aliniere cu scrisoarea de asteptari (doar pentru candidatii din Lista Scurta)

. Diversitate de gen (nu se aplica)

. Nivel studii — Studii superioare de licentd/master/doctorat finalizate in domeniul stiintelor

ingineresti, economice, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice

. Experientd relevantd de minim 4 ani in consultantd in management sau in functii de conducere

exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum
si orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat
Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero




MODALITATEA DE EVALUARE:

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Directorului General,
anexa la Profilul postului, postatd pe site-ul AEROPORTUL INTERNATIONAL ,, BRASOV-
GHIMBAV” R.A. (https://brasovairport.ro/proceduri-de-selectie-director-general-la-r-a-aeroportul-
international-brasov-ghimbav/).

Evaluarea se va face prin urmatoarele metode: Analiza Declaratiei de Intentie, Inteviu individual si Test
psiho-aptitudinal.

Continutul dosarului de candidatura si modelele de formulare pot fi descarcate de pe pagina de internet
a AEROPORTULUI INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAY R.A. (https://brasovairport.ro/proceduri-de-
selectie-director-general-la-r-a-aeroportul-international-brasov-ghimbav/)

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse.

Nota: Anuntul a fost publicat in presa romaneasca (Bursa si Ziarul Financiar), pe platforma de

recrutare eJobs (https://www.ejobs.ro/) si pe paginile de internet ale:

-  AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAY R.A.
(https://brasovairport.ro/proceduri-de-selectie-director-general-la-r-a-aeroportul-international -
brasov-ghimbav/)

- CONSILIUL JUDETEAN BRASOV (https://cjbrasov.ro/ )

- AMEPIP (https://amepip.gov.ro/apt-local-central/)
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Anexa 8 la Plan de selectie — componenta integrald

CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura va cuprinde urmatoarele documente:

1.
2.
3.

b

Opis documente;

Curriculum Vitae, format Europass, redactat in limba romana;

Adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de catre medicina muncii —

original;

Cazier judiciar — original;

Cazier fiscal — original,

Copii dupa urmatoarele documente:

a) act de identitate (B.1./C.1./Pasaport) — copie;

b) certificat de casatorie sau a altor acte, doar In cazul in care numele de pe actele depuse este diferit
fata de cel inscris pe actul de identitate — copie;

¢) documente care sa ateste nivelul studiilor (Licenta, Master, Doctor, etc.) — copie;

d) alte documente care sa certifice efectuarea altor specializari (certificate ANC cu supliment);

e) alte documente care sa dovedeasca participarea la conferinte, seminare si/sau cursuri, fara
certificare ANC — copie;

f) documente care sa ateste experienta profesionald ceruta (carnet de munca; adeverinte eliberate
de angajatori; contracte de mandat/management; extras Reges/Revisal, alte documente care
dovedesc experienta profesionald) — copie;

Formulare:

a) Declaratie privind statutul de independent (Formular 1)

b) Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese (Formular 2);

¢) Declaratie privind situatiile prevazute la art.4 din O.U.G. 109/2011 (Formular 3);

d) Declaratie privind situatiile prevazute la art. 12 alin. (3) si art.30 alin.(9) din O.U.G.109/2011
(Formular 4)

e) Declaratie cu privire la faptul ca nu a desfasurat activitati de politie politicd (Formular 5)

f) Declaratie cu privire la faptul ca toate copiile dupd documentele depuse in dosarul de candidatura
din lista documentelor prevazute la punctul 6 sunt conforme cu originalul (Formular 6)

g) Declaratie privind expunerea politica (Formular 7)

h) Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal (Formular 8)

Nota: Modelele de formulare pot fi descarcate de pe pagina de internet a AEROPORTULUI
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV R.A. (https://brasovairport.ro/proceduri-de-selectie-
director-general-la-r-a-aeroportul-international-brasov-ghimbav/).

Nota: Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse.

Candidatii pot solicita in orice moment informatii despre modul in care sunt pastrate si utilizate
datele lor personale;

Datele personale ale candidatilor care decid sa se retragd din aceasta procedura de selectie, vor fi
sterse din baza de date in conformitate cu prevederile legale in domeniu.
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Anexa 9 la Plan de selectie — componenta integrald

FORMULAR 1
DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT
Subsemnatul/a ,  domiciliat/a in
localitatea , Str. , Ir. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.I., seria
, nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/a pentru postul de Director General, la AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAY R.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru postul de Director General la AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAY R.A. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, ca prin ocuparea postului pentru care mi-am depus candidatura:

Detin statutul de independent
ata de AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAYV R.A.
in sensul Art. 1382 alin.2 din Legea 31/1990 privind societitile, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare, respectiv nu fac parte din categoria functionarilor publici, inaltilor functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, conform dispozitiilor art. 5, alin. (4) din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

D Nu detin statutul de independent

fatd de AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAY R.A.

in sensul Art. 138> alin.2 din Legea 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare, respectiv fac parte din categoria functionarilor publici, Tnaltilor functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdfi sau institutii publice, conform dispozitiilor art. 5, alin. (4) din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca comitetul de nominalizare si functionare si/sau expertul independent, precum si orice alte persoane
in drept sd supravegheze bunul mers al procedurii de selectie au dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Director General la AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAY R.A.

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 2
DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a in
localitatea , Str. , Ir. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.I., seria

, nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/a pentru postul de Director General, la AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAY R.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru postul de Director General la AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAY R.A. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, ca prin ocuparea postului pentru care mi-am depus candidatura:

D nu ma aflu in situatia de conflict de interese, asa cum aceasta este definita de legislatia in vigoare
din Romaénia.

D nu ma aflu in situatia de incompatibilitate, asa cum aceasta este definitd de legislatia in vigoare
din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca comitetul de nominalizare si functionare si/sau expertul independent, precum si orice alte persoane
in drept sd supravegheze bunul mers al procedurii de selectie au dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Director General la AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAYV R.A.

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 3
DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART.4 DIN 0.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a in
localitatea , Str. , Ir. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.I., seria

, nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/a pentru postul de Director General, la AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAY R.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru postul de Director General la AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAY R.A. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, ca prin ocuparea postului pentru care mi-am depus candidatura:
nu ma incadrez la niciuna dintre situatiile prevazute la art.4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv:

Nu am calitatea de:

- Senator

- Deputat

- Membru al guvernului

- Prefect; subprefect

- Primar; viceprimar

Nu am facut parte din echipe de audit si nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza

in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii.

D Nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative;

D Nu ma aflu in niciuna din situatiile si interdictiile prevazute in Legea nr.31/1990, republicata,
cu modificdrile si completarile ulterioares

D Nu am fost sanctionat de Banca Nationala a Roméaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se
regdsesc in registrele acestor institutii.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca comitetul de nominalizare si functionare si/sau expertul independent, precum si orice alte persoane
in drept sd supravegheze bunul mers al procedurii de selectie au dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Director General la AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAYV R.A.
Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 4
DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART. 12 ALIN. (3) ST ART.30 ALIN.(9) DIN
0.U.G.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
Subsemnatul/a ,  domiciliat/a in
localitatea , Str. , nr. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.I., seria
, Ir. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/a pentru postul de Director General, la AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAY R.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru postul de Director General la AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAY R.A. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, ca prin ocuparea postului pentru care mi-am depus candidatura:

D nu ma incadrez in niciuna din situatiile si interdictiile prevazute la art. 12 alin. (3) si art.30
alin.(9) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv
mi-am indeplinit indicatorii si nu am fost revocat din functia de administrator/director, in ultimii 5 ani.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca comitetul de nominalizare si functionare si/sau expertul independent, precum si orice alte persoane
in drept sa supravegheze bunul mers al procedurii de selectie au dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Director General la AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAYV R.A.
Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 5

DECLARATIE
CU PRIVIRE LA FAPTUL CA NU A DESFASURAT ACTIVITATI DE POLITIE POLITICA
Subsemnatul/a ,  domiciliat/a in
localitatea , Str. , Ir. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.I., seria
, Ir. , cliberat/a de , la data de
, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/a pentru postul de Director General, la AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAY R.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru postul de Director General la AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAY R.A. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, ca prin ocuparea postului pentru care mi-am depus candidatura:

D nu am desfasurat activitati de politie politica, asa cum este definita prin lege.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca comitetul de nominalizare si functionare si/sau expertul independent, precum si orice alte persoane
in drept sd supravegheze bunul mers al procedurii de selectie au dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Director General la AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAY R.A.

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 6
DECLARATIE
CU PRIVIRE LA FAPTUL CA TOATE COPIILE DUPA DOCUMENTELE DEPUSE iN
DOSARUL DE CANDIDATURA DIN LISTA DOCUMENTELOR PREVAZUTE LA
PUNCTUL 6 DIN ANEXA 8 LA PLANUL DE SELECTIE-COMPONENTA INTEGRALA,
SUNT CONFORME CU ORIGINALUL

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a in
localitatea , Str. , Ir. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.I., seria

, Ir. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/a pentru postul de Director General, la AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAY R.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru postul de Director General la AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAY R.A. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, ca prin ocuparea postului pentru care mi-am depus candidatura:

Toate documentele previzute la punctul 6 din lista detaliatd a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii de catre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de
selectie, depuse in dosarul de candidatura, sunt conforme cu originalul.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca comitetul de nominalizare si functionare si/sau expertul independent, precum si orice alte persoane
in drept sd supravegheze bunul mers al procedurii de selectie au dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Director General la AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAYV R.A.

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 7

DECLARATIE PRIVIND EXPUNEREA POLITICA
Subsemnatul/a ,  domiciliat/a in
localitatea , Str. , Ir. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.I., seria
, nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/a pentru postul de Director General, la AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAYV R.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru postul de Director General la AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAY R.A.si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, ca prin ocuparea postului pentru care mi-am depus candidatura:

D Nu detin statutul de de membru al unei formatiuni politice si nu sunt expus din punct de vedere
politic;
D Detin statutul de membru al unei formatiuni politice;

Daca bifati, va rugdm sa specificati functia ocupata in ultimii 3 ani:

D Membru de partid D Membru al biroului permanent D Alta functie de conducere

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca comitetul de nominalizare si functionare si/sau expertul independent, precum si orice alte persoane
in drept sd supravegheze bunul mers al procedurii de selectie au dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Director General la AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAY R.A.

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 8
ACORD PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a in
localitatea , Str. , Ir. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.I., seria

, nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/a pentru postul de Director General la AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAY R.A., declar ca, am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor
fi tratate confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului din 27 aprilie 2016, privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE (Regulamentul General privind Protectia Datelor).

Am fost informat/d ca toate datele mele transmise catre intreprinderea publica si/sau catre
comitetul de nominalizare si remunerare, sub forma fizica si/sau electronica vor fi prelucrate si
stocate in format fizic si digital, respectand prevederile legale in vigoare.

De asemenea, am fost informat/a ca toate datele astfel prelucrate vor fi transmise catre
AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAYV R.A. si catre expertul independent
selectat Societatea EWORA RESURSE UMANE S.R.L., respectiv caitre AMEPIP, strict in scopul
procedurii de selectie a candidatilor, respectand prevederile legale in vigoare.

Mentionez ca am fost informat/a privind Termenul de retentie, respectiv pastrarea datelor personale
atat timp cat este necesar in cadrul entitatilor mentionate, dar nu mai mult de 4 ani de la data colectarii
datelor si nominalizarii pentru postul la care am candidat, dupd care datele mele personale, inclusiv
datele incluse in CV vor fi sterse/distruse din evidentele entitatilor mentionate.

Declar prin prezenta, cd am fost informat/a privind Drepturile mele in legatura cu datele cu
caracter personal furnizate, respectiv:
dreptul de acces la datele cu caracter personal;
dreptul la rectificarea datelor cu caracter personal;
dreptul la stergerea datelor cu caracter personal;
dreptul la restrictionarea prelucrarii datelor cu caracter personal;
dreptul de a ma opune prelucrarii datelor cu caracter personal;
dreptul la portabilitatea datelor cu caracter personal, precum si
dreptul de a depune o plangere in fata autoritatii de supraveghere (ANSPDCP).

Obs. Pentru orice informatii cu privire la protectia datelor dumneavoastra cu caracter personal, ne puteti contacta
la adresa de e-mail: secretariat.ca(@brasovairport.ro

AN N N N N NN

Acord candidat
SUNT DE ACORD cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate si/sau
verificarea informatiilor furnizate
NU SUNT DE ACORD cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate si/sau
verificarea informatiilor furnizate

Data,

Nume, prenume

Semnatura



mailto:secretariat.ca@brasovairport.ro

Anexa 10 la Plan de selectie — componenta integrald

LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR
AFLATI N LISTA SCURTA

In cazul candidaturilor din lista scurta, se vor verifica urmatoarele elemente:

a) Raportul final (notele acordate, analiza comparativa etc.);

b) Dosarele de candidatura sa fie complete (sa contind toate documentele solicitate in anuntul de
selectie)

c) Declaratii de intentie (se verifica existenta la dosar si alinierea cu Scrisoarea de asteptari);

d) Raport sumar evaluare Great Full Spectrum (pentru fiecare candidat)

e) Matrice individuala (pentru fiecare candidat)

f) altele: dupa caz.




Anexa 11 la Plan de selectie — componenta integrald

PLAN DE INTERVIU

Stabilit pentru procedura de selectie organizate in vederea ocuparii postului de Director

General la AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAYV R.A.

din data de

1. Data si ora desfasurarii evaluarii finale: ...........................

2. Locul desfasurarii interviului:

........ incepand cu ora .................

3. Criterii de evaluare a candidatilor in cadrul selectiei finale pentru stabilirea planului de

interviu:

1.Competente specifice sectorului de activitate

maxim 10 puncte ponderate

2.Competente profesionale de importanta strategica

maxim 15 puncte ponderate

3.Competente de guvernanta corporativa

maxim 10 puncte ponderate

4.Competente sociale si personale

maxim 27,5 puncte ponderate

5.Experienta pe plan local si/sau international

maxim 5 puncte ponderate

6.Competente si restrictii specifice

maxim 2,5 puncte ponderate

7. Trasaturi (pozitiile 7-11 din matrice)

maxim 10 puncte ponderate

TOTAL

Maxim 80 puncte

Restul punctajelor se acorda pe baza documentelor depuse, astfel:

1.Aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice
tutelare (pozitia 12 din matrice)

maxim 5 puncte ponderate

2.Conditii prescriptive si proscriptive (pozitiile 14-16 din
matrice)

maxim 15 puncte ponderate

TOTAL

Maxim 20 puncte

Punctajul maxim ce poate fi obtinut de un candidat: 100 puncte

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei postului, parte integrantd din
profilul postului, postatd pe site-ul autoritatii publice tutelare si pe pagina de internet a societatii.

=

Promovarea interviului
Obtinerea unui punctaj minim de 50 puncte.

U. 1

Prin e-mail catre candidati

a\ 1

- Prin e-mail cétre candidati
Modalitatea de solicitare a contestatiilor:

.

Modalitatea de comunicarea citre candidati a invitatiei la interviu:

Modalitatea de comunicare catre candidati a rezultatelor obtinute la evaluarea finala:

- Dupa comunicarea rezultatelor, orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie
poate contesta in termen de 2 zile lucratoare rezultatul obtinut la Consiliul de Administratie, care
este obligat sa solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucratoare. Hotararea Consiliului de
Administratie poate fi contestatad in termen de 15 zile de la comunicare la instanta competenta.

Nota: Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat de catre

expertul independent, pe baza planului de interviu.




Anexa 12 la Plan de selectie — componenta integrald

MATERIALE REFERITOARE LA DECLARATIA DE INTENTIE

I. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie se elaboreaza si se depune doar de catre candidatii nominalizati pe lista scurta,
in termen de 15 zile de la anuntarea nominalizarii pe lista scurtd. Pentru elaborarea acesteia candidatii
vor folosi Scrisoarea de Asteptari publicatd pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare
CONSILIUL JUDETEAN BRASOV (https://cjbrasov.ro/ova_doc/scrisoare-de-asteptari-aerportul-
international-brasov-ghimbav-ra/) si/sau pagina de internet a AEROPORTULUI INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAYV R.A. (https://brasovairport.ro/proceduri-de-selectie-director-general-la-r-a-

aeroportul-international-brasov-ghimbav/) si toate informatiile publice disponibile despre contextul

actual al companiei. Formatul declaratiei de intentie trebuie sa respecte prevederile Anexeinr.1¢ la H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de

Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

(extras din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023)
WArt. 22. — (2) Candidatii selectati in lista scurta sunt informati prin mijloace electronice cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurta si au obligatia sa depuna declaratia de intentie in termen de

15 zile de la data informarii.

(3) Expertul independent analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea

candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul postului.”

I1. Reguli specifice pentru redactarea declaratiei de intentie (extras din Anexa nr. 1c¢ la H.G. nr.
639/2023)

»wArt. 1. — Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si
le inainteaza candidatii calificati pe lista scurta pentru postul de administrator §i de director.

Art. 2. — Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata pana la
momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor
manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in
scrisoarea de asteptari.

Art. 3. — Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod
obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile autoritatii publice tutelare;

1


https://cjbrasov.ro/ova_doc/scrisoare-de-asteptari-aerportul-international-brasov-ghimbav-ra/
https://cjbrasov.ro/ova_doc/scrisoare-de-asteptari-aerportul-international-brasov-ghimbav-ra/
https://brasovairport.ro/proceduri-de-selectie-director-general-la-r-a-aeroportul-international-brasov-ghimbav/
https://brasovairport.ro/proceduri-de-selectie-director-general-la-r-a-aeroportul-international-brasov-ghimbav/

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate
la situatia contextuala a acesteia;

¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.

Art. 4. — Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) conmstrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in

implementarea masurilor propuse.”




Anexa 13 la Plan de selectie — componenta integrala

Proiect

CONTRACT DE MANDAT
privind incredintarea si exercitarea functiei de Director General,
in baza delegarii unora dintre atributiile de conducere ale Consiliului de Administratie al
R.A. Aeroportul International Brasov — Ghimbav

PREAMBUL
Avand in vedere:
e Necesitatea asigurdrii unui management performant si eficient al Aeroportului International
Brasov-Ghimbav;
e Alinierea la standarde internationale de management al aeroporturilor si reglementarile
europene;
e Obligatiile legale si contractuale ale Mandantului pentru asigurarea unei bune guvernante
corporative;
o Competentele, experienta profesionala si calificarile Mandatarului In domeniul gestionarii si
administrarii unei institutii de importanta strategica,

Partile:

Regia Autonomia AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV - GHIMBAY (AIBG), cu sediul
social in Ghimbav, Str. Hermann Oberth nr.35, Judetul Brasov, inmatriculatd la Oficiul Registrului
Comertului al Municipiului Brasov cu nr. J8/3479/25.11.2019, codul unic de inregistrare RO 41940179

reprezentatd - in baza Hotdrarii Consiliului de  Administratie nr.  44/05.06.2025
- Prin domnul .......uiiiiiiveiiseinsennsecssencseessnnenns Presedinte al Consiliului de Administratie, in calitate
de MANDANT

si
Domnul .................... in calitate de MANDATAR, denumit in continuare si ,,DIRECTOR
GENERAL”,

- Intemeiul prevederilor art.9 alin.(2) lit.a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare,

- In baza Hotararii Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International
Brasov-Ghimbav” O, e, prin care Domnul ...
a fost desemnat Director General al RA AIBG pe o perioada de ............ conform prevederilor
legale,

Luadnd 1n considerare acceptarea in mod expres de catre domnul ...
a desemnadrii in functia de director general al R.A. AIBG

Au convenit incheierea prezentului contract de mandat (denumit in continuare,,Contractul") potrivit
urmatorilor termeni si conditii:

Art.1 Obiectul contractului

Mandantul ~ imputerniceste pe mandatar ca, in calitate de Director  General,
sd conducd, sd organizeze si sd gestioneze activitatea Regiei Autonome” Aeroportul International
Brasov — Ghimbav” (denumita in continuare ,,Regia"), in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
Regulamentul de Organizare si Functionare, hotdrarile Consiliului de Administratie si prevederile
prezentului Contract, precum si sa reprezinte regia in relatiile cu tertii si In justitie.



Art.2. Durata contractului
Prezentul contract se 1Incheie pe o duratd de ..... de la data de ...,
. In conditiile legii.

Art.3. Obligatiile si drepturile mandatarului

A. Mandatarul are urmaitoarele drepturi:

1. S& primeascd o remuneratie formatd dintr-o indemnizatie lunard fixa In cuantum brut de
.......................... lei. Plata remuneratiei lunare fixe se va face pana la data de 12 ale lunii urmatoare
celei pentru care remuneratia este cuvenita Mandatarului, in contul bancar indicat de acesta, avand ca
titular mandatarul. Se vor retine direct de catre Regie si se vor vira de catre aceasta impozitele, taxele si
contributiile cu retinere Ia sursa, In conformitate cu reglementarile si dispozitiile legale, precum si
impozitele si taxele datorate de Regie, in conformitate cu prevederile Codului Fiscal in vigoare.

2. Sa beneficieze de 25 zile de concediu de odihnd anual si indemnizatia aferenta.
3. Sa beneficieze de concediu medical conform legii.
4. Sa beneficieze pentru deplasdrile in tard si straindtate realizate in interesul serviciului de

indemnizatie de delegare, cheltuieli de transport, cheltuieli de cazare, taxe de participare la congrese,
conferinte, seminarii, etc. precum si alte cheltuieli de delegare. Decontarea acestor cheltuieli se va face
in conformitate cu prevederile legale si reglementarile interne ale Regiei.

5. Sa beneficieze de zile libere platite pentru sarbatori legale, religioase, pentru evenimente
deosebite 1n familie.
6. Sa beneficieze de drepturile prevazute de legislatia privind sistemul public de pensii si alte

drepturi de asigurari sociale, inclusiv dreptul de asigurare pentru accidente de muncd si boli
profesionale, legislatia privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocupdrii fortei de
munca, precum si din legislatia privind asigurarile de sanatate.

7. Sa beneficieze, pe perioada mandatului, de folosinta urmatoarelor bunuri a fi intrebuintate n
interesul serviciului, in activitatea curenta, in conformitate cu reglementarile interne ale Regiei:

- un telefon mobil cu abonament pe perioada contractului de mandat, cheltuielile aferente fiind
suportate de mandant Tn cuantum nelimitat destinat acoperirii traficului de date si voce.

- decontarea cheltuielilor cu cazarea in interes de serviciu, pe perioada exercitarii mandatului;

- un autoturism si carburantul aferent, sau decontarea carburantului corespunzator transportului
pe perioada contractului.

- un notebook sau laptop, inclusiv programele software necesare pentru desfasurarea activitatii
mandatarului.

8. Sa i se considere ca vechime in munca intreaga duratd de timp pentru care a fost incheiat
prezentul contract, cu toate drepturile si obligatiile aferente asa cum sunt acestea prevazute de legislatia
in vigoare.

9. Sa reprezinte si sd angajeze Regia in relatiile cu salariatii, In limitele prevazute in prezentul
contract, actul constitutiv si reglementarile si dispozitiile legale in vigoare.

10.  Sa aiba acces la orice informatie cu privire la activitatea regiei, la toate documentele privind
operatiunile acesteia, in conditiile legii. Accesul la informatii clasificate se va efectua doar in
conformitate cu prevederile legale specifice aplicabile.

11. Plata pentru incheierea unui contract de asigurare de raspundere civila profesionala pentru
daune in cuantum de 250.000 Euro.
12. La decontarea altor cheltuieli legate de exercitarea mandatului, urmand ca aprobarea limitelor

acestor cheltuieli si decontarea lor sa se faca pe baza unui decont aprobat de consiliul de administratie
al societatii.

B. Mandatarul are urmitoarele obligatii:
1. Sa exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui bun manager.



2. Sa ia toate masurile ce revin conducerii mandantului, in limitele acordate de prezentul Contract
si ale obiectului de activitate al Regiei, cu respectarea competentelor Consiliului de Administratie
prevazute de lege sau de actul constitutiv.

3. Sa elaboreze si sa transmitd mandantului raportul trimestrial cu privire la executia mandatului
sau schimbdrile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta
performanta regiei sau perspectivele sale strategice, precum si cu privire la activitatea de conducere
executiva si la evolutia regiei.

4, Sa transmitd Ministerului Finantelor Publice ori de cate ori i se solicitd fundamentari, analize,
situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la indicatorii economico-financiari din bugetele de
venituri si cheltuieli, in formatul si la termenele stabilite prin ordin al ministrului finantelor publice
sau prin circulare.

5. Sa prezinte ori de cate ori se solicitd, Consiliului de Administratie, situatia economico-
financiard a Regiei, stadiul realizdrii indicatorilor obiectivelor si criteriilor de performanta, si alte
documentatii solicitate, precum si masurile luate In cazul neindeplinirii acestora.

6. Sa intocmeasca si sa propuna spre avizare, potrivit legii, mandantului, bugetul de venituri si
cheltuieli al regiei, inclusiv planul de investitii anual;

7. Sa ia toate masurile pentru executarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al Regiei cu
respectarea reglementarilor si legislatiei in vigoare.

8. Sa supravegheze, sa indrume si sa coordoneze, dupa caz, personalul Regiei;

0. Sa participe la sedintele Consiliului de Administratie atunci cand este invitat la acestea;

10. Sa respecte pe toatd perioada mandatului toate obligatiile legale si statutare referitoare la

incompatibilitati, conflicte de interese si abtinerea de la deliberari, in conditiile in care cunoaste ca
exista sau pot apdrea astfel de situatii;

11.  Sa stabileasca si sa aplice masuri de protectie a mediului in conformitate cu legislatia nationala
si comunitard Tn domeniu;

12. Sa organizeze controlul pentru asigurarea integritatii gestiunii regiei, si aprobe comisiile de
inventariere si de scoatere din evidenta a elementelor din patrimoniul Regiei;

13. Sa actioneze in orice moment in interesul Regiei si pentru administrarea legald si eficienta a
intregului patrimoniu al Regiei;

14. Sa acorde intregul sau timp de lucru si sa depuna toate eforturile in vederea indeplinirii sarcinilor
sale si desfasurarii activitdtii Regiei,

15. Sa serveasca cat mai bine si cu loialitate interesele regiei, facand uz de toate abilitatile sale si sa
depuna toate eforturile in vederea promovarii intereselor Regiei;

16.  Sanu efectueze sau sd nu determine ori sd nu permitd efectuarea, in niciun moment, de declaratii
nereale sau inselatoare cu privire la Regie sau la activitatea sa, ori in legatura cu furnizarea serviciilor
sau oricaror produse sau servicii proiectate, distribuite sau furnizate de Regie;

17. Sa respecte orice alta interdictie, restrictie, limitare impusd de prevederile legale aplicabile
functiilor de conducere in cadrul intreprinderilor publice;

18. Sa aduca la cunostinta mandantului toate faptele si actele ce ar putea sa-1 determine pe acesta sa
revoce sau sa modifice mandatul;

19.  In cazul renuntirii la mandat, mandatarul are obligatia de a aduce la cunostinta mandantului
intentia sa, cu cel putin 30 de zile inainte. In aceasta situatie, raspunde pentru daunele cauzate prin
renuntarea sa cu exceptia cazului in care acesta face dovada faptului ca exercitiul mandatului ii provoaca
lui insusi prejudicii;

20.  In exercitarea functiei in care a fost numit si a atributiilor de conducere executiva delegate de
catre Consiliul de Administratie, Directorul General emite decizii si are urmatoarele competente si
responsabilitati:

a) angajeaza Regia in raporturile cu persoane juridice si fizice, roméane sau strdine, precum si in
fata organelor jurisdictionale pentru sume care nu depasesc contra-valoarea in Iei a 50.000 euro;
b) reprezintd Regia in relatiile cu persoane fizice si juridice, romane si strdine, cu organizatiile si

organismele aeronautice civile internationale si cu autoritdtile aeronautice civile ale celorlalte state,
conform cu prevederile legale aplicabile;



C) poate da imputernicire de reprezentare delegatilor sau celor care 1l reprezinta, precizandu-se in
scris limitele mandatului incredintat;

d) avizeaza reglementarile aeronautice din competenta de elaborare a Regiei si le Tnainteaza
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii spre a fi promovate, potrivit legii,

e) stabileste si propune spre avizare sau, dupa caz, aprobare Consiliului de Administratie, tarifele
aplicate de Regia Autonoma;

g) stabileste, in conditiile legii, statul de functii al Regiei si atributiile compartimentelor din
structura organizatoricd aprobata de Consiliul de Administratie, astfel incat sa asigure exercitarea tuturor
atributiilor Regiei;

h) semneazd, in numele Regiei, Contractul Colectiv de Munca si actele aditionale la acesta
negociate in baza mandatului acordat de Consiliul de administratie, asigura indeplinirea angajamentelor
unitatii decurgand din acestea;

1) prezintd Consiliului de Administratie, spre aprobare, Regulamentul Intern, cu consultarea
sindicatelor si a reprezentantilor salariatilor, si asigurd masuri pentru respectarea normelor privind
protectia, sandtatea si securitatea in munca,

1) angajeaza si concediaza personalul Regiei, cu respectarea dispozitiilor legale aplicabile;
k) negociaza si semneaza Contractele Individuale de Munca ale salariatilor regiei;
1) aproba premierile, precum si celelalte drepturi salariale care revin angajatilor din lege si din

Contractul Colectiv de Munca, pentru activitatea prestatd, cu respectarea bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat;

m) rezolva, in limita competentelor legale, cererile si sesizdrile salariatilor Regiei, precum si ale
altor persoane care se adreseaza acesteia;
n) urmareste operativ si raspunde de derularea programului de investitii, de dezvoltare si de

modernizare a activitatii si stabileste masurile necesare pentru realizarea obiectivelor in termenele
stabilite de Consiliul de Administratie;

0) prezintd Consiliului de Administratie spre aprobare, sponsorizdrile, in limita fondurilor
prevazute in Bugetul de Venituri si Cheltuieli cu aceastd destinatie;

p) elaboreaza si prezintd Consiliului de administratie spre adoptare, raportul semestrial / anual
privitor la activitatea Regiei, care include si informatii referitoare la executia prezentului Contract

q) asigurd implementarea unui sistem de management la nivelul Regiei, in conformitate cu cerintele
specifice prevazute de regulamentele europene.

r) se asigura ca la nivelul Regiei : (i) este implementat un sistem de control managerial intern (ii)

se aplicd o procedura care sa asigure recrutarea personalului 1nalt calificat; (iii) este dezvoltat un sistem
de evaluare a performantelor individuale ale angajatilor; (iv) se deruleazd un program multianual de
pregdtire / perfectionare continud a angajatilor.

22.  Mandatarul indeplineste orice alte atributii sau sarcini care revin din lege sau din alte acte
normative directorilor sau directorilor generali ai regiilor autonome .

Art.4. Obligatiile si drepturile mandantului
A. Mandantul are urmatoarele obligatii:

1. Sa asigure mandatarului deplina libertate in indeplinirea sarcinilor si obligatiilor care fac
obiectul prezentului contract, in conditiile legii.

2. Sa asigure mandatarului plata integrala si la termen a remuneratiei datorate in temeiul
prezentului Contract si indeplinirea tuturor drepturilor cuvenite potrivit prezentului Contract.

3. Sa aprobe directiile principale de activitate si de dezvoltare ale Regiei;

4. Sa verifice functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificarii financiare;

5. Sa elaboreze raportul semestrial, prezentat autoritatii publice tutelare, privitor la activitatea

Regiei, care include si informatii referitoare la executia prezentului Contract.

B. Mandantul are urmaitoarele drepturi:
1. Sa numeasca si sd revoce mandatarul.



2. Sa stabileasca remuneratia acestuia, in cuantumul si conditiile pevazute de lege.

3. Sa solicite sa i1 se prezinte, lunar, sau ori de cate ori este necesar, situatia economico-financiara
si orice documente privind activitatea Regiei

Sa urmareasca lunar buna executie a prezentului Contract

Sa evalueze activitatea Directorului General vizand executia Contractului de mandat.

De a pretinde mandatarului sd pastreze confidentialitatea tuturor informatiilor legate de
activitatea ori operatiunile Regiei, atat pe durata mandatului cat si o perioadd de 12 luni de la data
incetarii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia;

7. De a obtine daune-interese de la mandatar in cazul in care acesta cauzeaza Regiei prejudicii de
orice naturd in urma neindeplinirii sau indeplinirii iIn mod defectuos a obligatiilor ce ii incumba in
temeiul dispozitiilor legale aplicabile, ale prezentului contract si ale actului constitutiv al Regiei.

AN

Art.S. Loialitate. Confidentialitate

1. Mandatarului 1i este interzisd participarea in operatiuni in care are, direct sau indirect, interese
contrare intereselor regiei.
2. Mandatarul va instiinta Consiliul de Administratie ori de cate ori, in anumite operatiuni, stie ca

sunt interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-Iea inclusiv. In aceasta situatie,
mandatarul nu va lua parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune.

3. Pe toata durata contractului de mandat, mandatarul este obligat sa pastreze confidentialitatea
datelor si informatiilor referitoare la activitatea mandantului.

4. Mandatarului i se aplica si toate celelate prevederi legale referitoare la indatoririle lui.

5. In cazul incilcarii obligatiei de confidentialitate, mandatarul este obligat s pliteasci Regiei

daune-interese, pentru prejudicii aduse Regiei.

Art. 6. Informatii Confidentiale

Astfel cum este folosit in prezentul Contract, termenul ”Informatii Confidentiale" inseamna si include:
1. Termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, sau furnizorii Regiei, precum si conditiile in baza cdrora Regia desfdsoara activitdti
economice cu fiecare dintre aceste persoane;

2. Strategiile de stabilire a tarifelor, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta persoana sau
in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Regie, sau orice informatii cu privire la sau
care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unor asemenea strategii;

3. Informatii cu privire la planurile de viitor ale Regiei, inclusiv, insd fard a se limita la orice
informatii care ar putea fi incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale Regiel, inclusiv, dar fara
a se limita la suma activului, pasivuluit valorii nete, veniturilort cheltuielilor sau venitului net al Regiei,
cu exceptia acelor informatii a cdror dezvaluire este autorizatd conform reglementarilor interne ale
Regiei sau cele care sunt publice sau trebuie facute publice datoritd unor prevederi legale. Pentru
evitarea oricaror confuzii, situatiile financiare ale Regiei sunt publice, precum si orice alte informatii
pentru care Regia are o obligatie legala de a le face publice;

4. Orice alte informatii dobandite de Directorul General in cursul exercitarii mandatului sau, despre
care s-ar putea aprecia, In mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale Regiei, si care ar ajuta un agent
aeronautic pentru a actiona impotriva Regiei;

5. Orice informatie primitd de Regie de la terte persoane care au, la randul lor, o obligatie de
confidentialitate despre a carei existenta Instiinteazd Regia;

6. Orice informatii derivate din toate cele de mai sus si orice copii ale tuturor informatiilor mentionate
mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt solicitate de o instantd judecatoreascd sau de
o alta autoritate publica, in conditiile prevazute de lege si numai In masura si in scopurile pentru care
informatiiile au fost solicitate, cu conditia, totusi, ca mandatarul sa notifice mai intdi mandantul in
scris cu privire la solicitarea informatiilor si sd coopereze cu mandantul in cazul in care acesta din
urma doreste s obtind o protectie corespunzatoare.



Art. 7. Raspunderea partilor

1. Raspunderea mandatarului este angajatd in cazul nerespectarii prevederilor legale, ale actului
constitutiv, ale contractului de mandat si a hotararilor adoptate de Consiliul de Administratie al
mandantului.

2. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzdtoare a obligatiilor prevazute in contractul
de mandat partile raspund potrivit legislatiei In vigoare.

3. Mandatarul raspunde in conditiile legii, pentru daunele produs mandantului in exercitiul
mandatului sau.

4. Mandatarul raspunde pentru deciziile de afaceri adoptate in exercitarea mandatului si care
prejudiciaza regia, cu exceptia cazului In care, la momentul luarii unei decizii de afaceri, mandatarul
este Tn mod rezonabil indreptétit sa considere ca actioneaza in interesul regiei si pe baza unor informatii
adecvate.

5. Daca Consiliul de Administratie a decis pornirea actiunii in rdspundere impotriva mandatarului,
contractul de mandat Inceteazd de drept in termen de 30 de zile de la data la care a fost notificat cu
privire la acest aspect.

6. Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii, comise de
mandatar prin depasirea atributiilor sale.

Art. 8. Forta Majora

1. Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din contractul de mandat pentru orice
perioadd in care este impiedicatd sa execute obligatia respectiva, ca rezultat direct al unui eveniment de
Forta Majora.

2. Forta Majora este orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil.

3. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat inceputul, cat si sfarsitul evenimentului de
Fortd Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile de la aparitie si trebuie certificate de
autoritatea competentd din Romania. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a conformat sa
suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare la termen.

4. In cazul in care evenimentul de Fortd Majora se prelungeste o perioadd mai mare de 45 zile,
fiecare parte poate cere rezilierea contractului de mandat fara niciun fel de despagubiri in sarcina
vreuneia dintre acestea.

5. Cazurile de fortd majora, definite conform legii, exonereaza Partile de rdspunderea contractuala.

Art. 9. Modificarea contractului de mandat

1. Prevederile contractului de mandat pot fi modificate, dupa o prealabila notificare emisa de
partea interesatd, cu acordul ambelor parti, prin act aditional. Contractul de mandat va fi adaptat
corespunzator reglementdarilor legale ulterioare Incheierii acestuia, care ii sunt aplicabile.

2. Cu exceptia situatiilor diferit reglementate din prezentul Contract, nici o Parte nu va avea dreptul
sd transfere, sd cedeze ori sa delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract, fara
consimtdmantul scris prealabil al celeilalte Parti.

3. Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract se considera ca fiind efectuate
la cele similare 1n caz de modificare, completare sau abrogare.

Art. 10. incetarea contractului de mandat
1. Contractul de mandat inceteaza in urmatoarele situatii:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;

b) demararea in instantd a actiunii in rdspundere de cdtre Consiliul de Administratie impotriva
mandatarului;

C) renuntarea mandatarului la contractul de mandat<

d) acordul de vointa al partilor semnatare;

e) intervenirea unui caz de incompatibilitate prevazut de lege sau a uneia din situatiile prevazute
de OUG 109/2011;

f) decesul sau punerea sub interdictie judecatoreasca a mandatarul;
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g) modificarea formei de organizare, divizarea sau fuziunea RA Aeroportul International Brasov
- Ghimbav, daca aceasta se desfiinteaza;

Art. 11. Litigii

1. Orice neintelegeri izvorate din Incheierea, interpretarea, executarea sau modificarea clauzelor
prezentului Contract se solutioneaza pe cale amiabild, In termen de cel mult 15 zile calendaristice de
la notificare

2. Litigiile izvorate din Incheierea, executarea, modificarea, incetarea si interpretarea clauzelor
contractului de mandat, nerezolvate pe cale amiabild, vor fi solutionate de instantele judecatoresti
competente.

Art. 12. Dispozitii finale

1. Contractul de mandat se completeazd cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, precum si cu statutul, respectiv Regulamentul de organizare si
functionare al RA Aeroportul International Brasov — Ghimbav.,

2. Orice comunicare, Instiintare, solicitare, instructiune sau alt document de comunicat in baza
prezentului Contract va fi in forma scrisa si va fi considerat(d) ca fiind comunicat(d): (i) in momentul
primirii, dacd este Tnméanat(d) personal, prin curier sau serviciu de curierat, (ii) la data transmiterii,
daca este transmis(a) prin telex, email, fax sau altd transmisie prin cablu, sau (iii) la data primirii
documentului, daca este trimis(d) prin posta recomandata.

Daca este trimis(a) Mandantului, va fi adresat(d) dupa cum urmeaza:
Catre: Consiliul de Administratie

In atentia: Presedintelui

Adresa: Hermann Oberth, nr. 35, Ghimbav, judetul Brasov

E-mail: caaibg@brasovairport.ro

In cazul in care oricare dintre Partile contractante isi schimba adresa la care doreste si primeasci
comunicari/instiintari, aceasta va notifica in scris cealalta parte in acest sens. Noua adresa va fi
consideratd adresa la care urmeaza sa fie trimise toate instiintdrile in baza prezentului Contract numai
dupa ce cealaltd parte contractanta a fost informata cu privire Ia schimbarea respectiva.

3. Neexercitarea sau exercitarea cu intarziere de catre o Parte a oricarui drept din prezentul Contract
nu va fi considerata o renuntare la dreptul respectiv, iar exercitarea singulard sau partiala a oricarui astfel
de drept nu va impiedica exercitarea din nou sau in viitor a acelui drept sau a oricarui alt drept.

4. In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract sau orice aplicare a acesteia(ora)
este(sunt) considerata(e) nuld(e), ilegald(e) sau inaplicabila(e), validitatea, legalitatea si aplicabilitatea
restului prevederilor acestui Contract nu vor fi afectate.

5. Legea aplicabila Prezentului Contract si drepturile si obligatiile Partilor vor fi guvernate,
interpretate si puse 1n aplicare in conformitate cu legea romana.

Prezentul Contract care contine un numar de 8 pagini, s-a incheiat astdzi ............... , la sediul
mandantului, Tn doud (2) exemplare originale, din care un exemplar pentru mandatar, si un exemplar
pentru mandant.

Mandant, Mandatar,
Consiliul de Administratie
prin Presedinte,
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Anexa 14 la Plan de selectie — componenta integrald

LISTA CONTACTELOR PROFESIONALE

AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAYV R.A.

Chiper Mihai — consilier juridic —0368 447 722

secretariat.ca(@brasovairport.ro

Expert independent -EWORA RESURSE UMANE S.R.L.

Catalin Burdusa: 0756-084.813

catalin.burdusa@yahoo.com

Pentru punerea in acord cu continutul si formatul materialelor/documentelor care urmeaza a fi
produse si pentru buna desfiasurare a activitatilor aferente procesului de selectie se vor folosi, ca
modalitati de comunicare, atat comunicarea in scris — posta electronicd, alte servicii electronice cat si

verbala - intruniri, convorbiri/conferinte telefonice.
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Anexa 15 la Plan de selectie — componenta integrala

LISTA RISCURILOR POSIBILE SI A MASURILOR CE VOR FI LUATE PENTRU

DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

Pentru estimarea probabilitatii de materializare a riscului, se utilizeaza scala de evaluare in 3 trepte:

PROBABILITATE
Scazutad (S) | Medie (M) Ridicata (R)
0% ...20% | 20% ... 80% | 80% ... 100%
Pentru estimarea impactului in cazul materializarii riscului, se utilizeaza scala de evaluare calitativa in
3 trepte:
Ridicat (R) 3
IMPACT Mediu (M)
Scazut (S) 1

Pentru evaluarea expunerii la risc se utilizeaza matricea de evaluare calitativa:

Ridicat (R) (SR) (MR) (RR)
Mediu (M) | IMPACT (SM) (MM) (RM)
Scazut (S) (SS) (MS) (RS)
PROBABILITATE
Scazutd (S) | Medie (M) | Ridicata (R)

A) Riscuri identificate privind procesele din cadrul procedurii de selectie

Nr.
crt.

Risc identificat

Evaluare risc

Probabilitate

Impact

S| M| R

S

M

R

Aparitia problemelor privind nerespectarea calendarului procedurii
din cauza sdrbdtorilor legale din oricare dintre zilele de luni pana
vineri, respectiv a zilelor declarate libere de catre Guvernul Romaniei
pentru a crea punti cu cele de la sfarsitul saptdmanii.

X

X

Aparitia problemelor de nerespectare a termenelor din cauza actelor
administrative aprobate de Consiliul de Administratie — convocare
sedinte, cu avizare, aprobare ordine de zi, aprobare proiecte, de catre
Consiliul de Administratie, CNR, etc.

Aparitia problemelor de comunicare din cauza interlocutorilor
multipli

Aparitia problemelor de comunicare din cauza utilizarii tehnologiilor
digitale (fisiere ce depasesc marimea de 5 de MB/25 MB)

Abordarea unilaterala a unor aspecte ale procedurii de selectie, doar
de catre una dintre partile implicate in procedura de selectie, in
conditiile in care aceste aspecte sunt intercorelate.

Contestatii si litigii din partea candidatilor respinsi care considera ca
procesul nu a fost echitabil sau transparent, ducand la intarzieri in
procesul de selectie si nominalizare.

B) Riscuri identificate privind rezultatele procedurii de selectie

Nr. Evaluare risc
crt. Risc identificat Probabilitate | Impact
SIM|R|[S|M|R
1 | Aparitia problemelor privind insuficienta candidaturilor care satisfac | X X
conditiile necesare pentru includerea in procesul de selectie.

1



2 | Aparitia problemelor privind revocarea Directorului in cazul | X X
neindeplinirii  indicatorilor cheie de performantd generand
instabilitate in conducerea intreprinderii publice

3 | Aparitia problemelor privind refuzul sau neacceptarea mandatului in | X X
cazul situatiilor generate de incompatibilitate sau conflict de interese

Nota: Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in procedura.

Gestionarea rsicurilor se face prin implementarea masurilor preventive si/sau corective de catre
responsabilii din cadrul procedurii de selectie:

Risc

Masuri preventive si/sau corective

Responsabil

Al

Emitere document
Nota justificativa abatere calendar procedura.

CA, CNR, Expert

A2

Discutarea fiecarui element si/sau etapd a procedurii de selectie si
nominalizare;

Emitere document

Nota justificativa abatere calendar procedura.

CA, CNR, Expert

A3

Emitere document/e
Adresa solicitare schimbare date de contact pentru comunicare
electronica

CNR, Expert

A4

Transmiterea documentelor prin utilizarea serviciilor specifice de
comunicare electronicad (WeTransfer)

IP, Expert Candidati

AS

Discutarea fiecarui element si/sau etapa a procedurii de selectie cu
responsabilul definit prin procedura de selectie.

Respectarea procedurii de selectie.

Se vor lua masuri pentru asigurarea accesului partilor interesate la
documentele specifice procedurii de selectie (Convocatoare, Procese-
Verbale, Decizii, adrese de comunicar, etc.)

CA, CNR, Expert

A6

Se vor trata corepsunzator, cu respectarea prevederilor legale.
Emitere document/e
Procese-Verbale, Decizii CSC, adrese de comunicar, etc.

CA, CNR, Candidati

Bl

Urmarirea candidaturilor in timp util si largirea bazei de candidati prin
adoptarea unor noi surse de recrutare (anunfuri pe site-uri specializate,
cautare directa, etc.).

Reconsiderarea si redefinirea criteriilor de selectie.

Prelungirea perioadei de depunere a dosarelor de candidatura

CA, CNR, Expert

B2

Se iau masuri specifice privind declansarea procedurii de selectie, cu
respectarea prevederilor legale.

CA, CNR

B3

Se iau masuri specifice privind numirea urmatorului clasat pe lista scurta
in cadrul procedurii de selectie, cu respectarea prevederilor legale.

CA, CNR

CA -

Consiliul de Administratie

CNR — Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Candidati — Persoane care si-au depus dosarele de candidatura
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1.
a)

b)
©)

d)
e)

f)
g)
h)
)
j)
k)
D
m)
n)
0)

DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE
PANA LA NUMIREA DIRECTORULUI GENERAL

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea Directorului General:
etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii i detalii suplimentare;
anuntul privind selectia;
lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice,
in functie de etapele procedurii de selectie;
dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-
se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;
scrisoarea de asteptari,
cerintele contextuale;
profilul postului;
profilul candidatului;
criteriile de selectie;
modul de acordare a punctajului;
documente referitoare la declaratia de intentie;
plan de interviu;
proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
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DISPOZITIILE DE CONFIDENTIALITATE SI DE ACCES LA DOCUMENTE,

LISTA ELEMENTELOR CONFIDENTIALE

Avand in vedere dispozitiile de confidentialitate si de acces prevazute in Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1
din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023,

A. Elemente care pot fi facute publice:
1. Etapele procedurii selectie
2. Termene de realizare:

kW

- data publicarii anuntului de selectie

data limita pentru depunerea candidaturilor,

data limita pentru depunerea declaratiilor de intentie,

perioada in care are loc evaluarea candidaturilor

Conditii de participare

Criterii de selectie

Criterii de evaluare

Maniera de evaluare (de exemplu Plan de interviu, analiza Declaratiilor de intentie, matricea
postului, teste psihoaptitudinale)

Contactele profesionale pentru fiecare etapa si/sau aspect al procedurii de selectie

- Adresa fizicd pentru depunerea dosarelor de candidatura si a Declaratiilor de intentie

- Adresa electronica pentru depunerea dosarelor de candidatura si a Declaratiilor de intentie
- Adresa electronica pentru comunicari si solicitari de clarificari

8. Raportul final aprobat de Consiliul de Administratie

B. Elemente confidentiale:

9.
10.
1.

12.

Lista lunga

Lista scurta

Punctajul obtinut de candidati in etapele procedurii de selectie este accesibil comisiei de selectie
si nominalizare, comisiei de solutionare a contestatiilor, expertului independent, autoritatii
publice tutelare, AMEPIP, precum si orice alte persoane in drept sa supravegheze bunul mers al
procedurii.

Alte elemente din Scrisoarea de asteptari: a se specifica dupa caz.
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