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1. Introducere

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa 1b
la normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.12 din OUG nr.109/2011, termenul scrisoare de asteptéri are
urmitoarea semnificatie: ,.document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentdnd, individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare §i conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritdfii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioadd de cel pufin 4 ani.”

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.14 din OUG nr.109/2011, pe baza elementelor din scrisoarea
de asteptiri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publica, selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarca
intreprinderii publice.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.15 din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari sta la baza
intocmirii planului de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si
modalitatea in care va fi administrati si condusi o intreprindere publica in perioada mandatului
acestora, structurat pe dous componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de
administratie/administratori si componenta de management, intocmita de directori.

Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin.(1) lit.i) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de agteptdri se
publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de internet, pentru
accesul publicului la informatii.

Potrivit dispozitiilor Art.1 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:

(1) ,.Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice i este parte din

componenta inifiald a planului de selectie.



(2) Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i
conducere, precum §i politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice care
au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

(3) Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflafi pe lista scurtd.”

In acest context, Consiliul Judetean Brasov, Romania, municipiul Brasov, B-dul Eroilor, nr.

5 judetul Brasov, Roméania, 500007, in calitatc de Autoritate Publicd Tutelard pentru Regia

Autonomi ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, cu sediul social in Roménia, oragul

Ghimbav, Strada Hermann Oberth nr. 35, judetul Brasov, CUI 41940179, inregistrata la

Registrul Comerfului sub numarul J08/3479/2019, a elaborat prezenta scrisoare de asteptari care

stabileste asteptirile privind performantele Regiei si ale organelor de administrare i conducere
ale acesteia, pentru perioada 2025 — 2029. Acestea ar trebui si fie vazute in contextul in care
Autoritatea Publica Tutelard doreste o imbunatatire continud a performantei si guvernantei
intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie si
nominalizare a Membrilor in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul
International Brasov-Ghimbav” si cuprinde obiectivele Regiei, care stau la baza stabilirii

criteriilor specifice de selectie si va fi adusa la cunostintd candidatilor aflati pe lista scurta.

II. Informatii generale privind Regia Autonomi AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAV

Regia Autonomi ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” R.A. este persoana
juridici de nationalitate romand se organizeazi si functioneazi potrivit reglementarilor legale in
vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, in vederea realizrii obiectului sdu de
activitate si a indeplinirii obiectivelor asa cum sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare al Regiei.

Datele de identificare:
- Denumire intreprindere publici:,, Aeroportul International Brasov-Ghimbav” R.A.:
- Cod de Identificare Fiscala este: 41940179
- Numir inmatriculare: J08/3479/2019.
- EUID: ROONRC.J08/3479/2019



- Sediul social: Roménia, municipiul Brasov, Str. Hermann Oberth nr. 35, judetul

Brasov.

Domeniul principal de activitate este: Activitati anexe pentru transporturilor. (CAEN Rev.3:
522).

Activitatea principald este: Activiti{i de servicii anexe transporturilor aeriene. Aceste
activitati se realizeazi prin efectuarea de prestatii, servicii, lucrari de exploatare, intrefinere,
reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul sau, aflate in administrare, in
vederea asigurdrii conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a acronavelor in trafic
national si/sau international, asigurarea serviciilor acroportuare pentru tranzitul de persoane.
(CAEN Rev.3: 5223).

Consiliul de administratie si conducerea executivd trebuie sd se concentreze pe cresterea
veniturilor acronautice ale regiei, in special din traficul de pasageri, dar si a altor venituri non-
aeronautice (spatii, parcare, marketing, protocol, contracte de asociere etc.), respectiv pe
adoptarea masurilor necesare pentru sustenabilitatea si dezvoltarea regiei in conditii
concurentiale de piata.

Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernana
corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completdri prin Legea

nr.111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare, se vor respecta urmatoarele cerinte

minime legale obligatorii privind alcituirea si componenta integralda a Consiliului de

administratie, astfel:

- Art5 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 - ,, Regia autonomd este administratd de un consiliu
de administratie format din 3-5 persoane, dintre care cel mult 2 sunt desemnate de
autoritatea publicd tutelard.”

- Art5 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Fiecare membru al consiliului de administratie
trebuie sd aibd studii superioare i experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin
7 ani.”

- Art.5 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Membrii consiliului de administratie, care nu sunt
desemnati conform , alin. (1) se numesc de cdtre autoritatea publicd tutelard, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare. In cazul membrilor desemnati de autoritatea publicd
tutelard, desemnarea se face la propunerea unei comisii constituite la nivelul acesteia,
dispozitiile alin. (2) aplicdndu-se in mod corespunzator. Informatiile legate de aceste
desemndri si numiri se transmit cdtre AMEPIP, care verificd respectarea de cdtre

autoritatea publicd tutelard centrald a dispozitiilor alin.(2) si, in termen de 10 zile de la
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primirea informdrii, emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd desemnarea
membrului respectiv.”

- Art5 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Majoritatea membrilor consiliului de
administratie este formatd din administratori neexecutivi i independenti, in sensul art.
1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare. Inaltii
functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul autoritdtii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institufii publice nu pot fi considerafi
independenti.”

- Art.S5 alin.(5) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de
administratie se face cu respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002 privind
egalitatea de sanse §i de tratament intre femei §i bdrbati, republicatd, cu modificdrile §i
completdrile ulterioare, astfel incdt cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie
femei §i cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie bdrbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.”

- ArtS5 alin.(12) din O.U.G. nr.109/2011 - JIn cazul regiilor autonome aflate in subordinea
unitdtilor administrativ-teritoriale, prevederile art. 29 alin. (15) se aplicd in mod
corespunzdtor.”

- Art.7din O.U.G. nr.109/2011 — ,, Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din
mai mult de 2 cownsilii de administratie ale intreprinderilor publice. Autoritatea publicd
tutelard poate stabili un numdr mai mic de consilii de administrafie din care un membru
desemnat al unei intreprinderi publice poate face parte.”

- Art.8 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,, Durata mandatului membrilor consiliului de
administratie este stabilitd prin actul de infiintare §i nu poate depdsi 4 ani. Mandatul
membrilor consiliului de administratie poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui
proces de evaluare, in conditiile prevdzute de prezenta ordonantd de urgenid. Mandatul
administratorilor numiti ca wrmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a
fost inlocuit. Prin normele metodologice previzute la art. 4°6 alin. (2) se stabileste
procedura de reinnoire a mandatelor administratorilor in funcfie.”

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de

Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

aprobati cu modificdri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile i completérile

ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta



corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobate prin

H.G. nr.639/2023.

Potrivit dispozitiilor Art.9-11 din Ordonanti de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin
Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome. Consiliul de administratie are
urmatoarele atributii de baza:

- numeste si revoc directorii si stabileste remuneraia acestora;

- analizeazi si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptdri si cu declaratiile de intentie;

- negociazi indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;

- asiguri integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiard, precum
si realizarea planificarii financiare;

- verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

- monitorizeazi si evalueazi performanta directorilor;

- intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezintd
autoritatii publice tutelare;

- monitorizeaza si gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

- supervizeazi sistemul de transparentd si de comunicare;

- monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernanta corporativi ale regiei autonome;

- raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanti, anexi la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru
autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.
in cadrul consiliului de administratic se constituie comitetul de audit, format din

administratori neexecutivi, dintre care cel putin 2 sunt administratori independenti. Presedintele
comitetului de audit este administrator independent. Dispozitiile privind auditul statutar al
situatiilor financiare art. 65 din Legea nr. 162/2017 anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile ulterioare, se aplicd in mod
corespunzator.

Potrivit dispozitiilor Art.18-20 din Ordonanti de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin

Legea nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare,
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Prin actul de infiintare atributiile de conducere au fost delegate unui director general, iar
competenta de reprezentare a regiei apartine acestuia.

Directorul general al regiei autonome este numit de consiliul de administratie, in urma
parcurgerii unei proceduri de selectie, conform dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr.
639/2023. Acesta poate fi numit din afara consiliului de administratie sau dintre administratori,
care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie.

n termen de maximum 30 de zile de la numirea prin act administrativ al autoritétii publice
tutelare, consiliul de administratie desemneazd directorii in baza unei evaludri sau selectii
prealabile efectuate de o comisie organizata la nivelul regiei autonome.

Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent stabileste criteriile de selectie,
cu respectarea cadrului unitar al criteriilor de selectie prevazut la art. 46 alin. (2).

Dupi numire, administratorii vor elabora Planul de administrare conform dispozitiilor
0.U.G. nr.109/2011

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a Administratorilor si a
directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale AEROPORTULUI INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAV R.A., fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea
proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la bazi premisa ca numai prin
capitalizarea permanenti a regiei poate fi asigurata o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie i anume
aceea de a consolida pozitia Regiei in raport cu celelalte companii de profil similar din Roméania
si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru familiile acestora, si
totodatd pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Regiei, definite prin Planul de administrare si operationalizate
prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si prezentate de Administratorii si
directorii regiei, vor avea la baza principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine
responsabild, profesionistd si eticd a companiei in raport cu principalii sai colaboratori:
utilizatorii serviciilor, autorititi locale, autoritati de reglementare, organisme de control, angajati
si alte categorii de colaboratori interni gi externi.

Administratorii si directorii intentioneazi ca, pe durata mandatului ce le revine,
AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAY R.A. si fie tratata de catre toti
partenerii din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct
de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale regiei vor fi reprezentate de:

Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene. Aceste activititi se realizeaza prin efectuarea
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de prestatii, servicii, lucrari de exploatare, intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a
bunurilor din patrimoniul siu, aflate in administrare, in vederea asigurdrii conditiilor pentru
sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national gi/sau international,
asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane. (CAEN Rev.3: 5223), care

genereazi valoarea addugati pentru regie si contribuie la mentinerea finantérii acesteia.

III. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza
AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV R.A., inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu si lung ale statului

AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV R.A. isi desfagoard
activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat de Consiliul Judetean
Brasov, ale Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii
autonome si societiti comerciale; ale prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a fintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare; ale Hotardrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de punere in aplicare a unor prevederi ale Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011.

Orientarea strategici a Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” este
impactati de strategiile nationale in domeniu care se aplica cu prioritate, precum si cele locale,
fiind compusa din:

- Programul de Guvernare al Guvernului Romaniei, sectiunea Transport aerian si Transport

multimodal;

- Master Planul General de Transport al Roméniei, capitolul Infrastructura aeroportuara;

- Programul Operational Transport 2021-2027;

- Strategia de dezvoltare a Judetului Bragsov 2021-2030;

- Planul Strategic Institutional (PSI), Judetul Brasov

Rezumand, obiectivele generale ale strategiilor in domeniul de activitate In care activeazi
Regia sunt:

- Asigurarea unui transport aerian performant si accesibil, respectand standardele,

reglementirile aplicabile si cerintele de siguranta si Securitate;

_  Tacilitarea schimbului modal catre alte moduri de transport mai putin poluante, generand

astfel un impact pozitiv atit asupra economiei, cét si asupra protectiei mediului.



IV. Viziunea autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Regiei
Autonome AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAY, derivati din
politica locald din domeniul de activitate in care opereazi

Scopul principal al autorititii publice tutelare este asigurarea serviciilor acroportuare si a
infrastructurii specifice, necesare desfisurdrii tuturor activititilor legate de transportul aerian in
conditii de siguranta, calitate, performanti si eficientd economicd, care sd permitd modernizarea,
dezvoltarea durabili si sustenabild a regiei, armonizate cu protejarea mediului inconjurator.

Asteptirile autoritatii publice tutelare, pe perioada mandatului, sunt de respectare a
veniturilor si cheltuielilor angajate de CJ Brasov prin procedurile de prenotificare si notificare
fata de Comisia Europeana, printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a
capacititii aeroportuare, a serviciilor conexe, a cresterii numiarului de pasageri, a cresterii
numarului de operatori si a frecventei de operare a acestora, in conditii de maxima eficienta
operationald si organizationald.

Aeroportul International Brasov-Ghimbav este unul din factorii contextuali de dezvoltare
economici si sociald a Judetului Bragov. Asigurarea mobilititii acriene a pasagerilor din si inspre
Judetul Brasov reprezinti o prioritate strategica a Judetului si un factor de crestere a atractivitatii
sale pentru investitii si turism.

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanti, se monitorizeazi permanenta activittii pe
parcursul duratei mandatului de administrator.

in scopul indeplinirii asteptirilor autoritatii publice tutelare, se va avea in vedere, dar fard a
se rezuma doar la acestea, urmétoarele aspecte:

- Demersuri pentru obtinerea serviciului de dirijare a traficului aerian de la nivelul actual la 24/7,

in functie de solicitarile justificate ale operatorilor aerieni si cu respectarea legislatiei in vigoare;

- Demersuri in vederea identificirii de parteneri, asocieri (turistice, economice, etc) si surse

externe de finantare in vederea promovirii destinatiei si a ofertei de servicii locale citre pasageri

incoming;

- Participarea recurenti la tArguri i evenimente din industrie in vederea identificarii de potentiali

viitori parteneri de transport aerian.

In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publicd tutelard

stabileste si monitorizeazi urmatorii indicatori de performantd pentru organele de administrare:



INDICATORI FINANCIARI — Administratori neexecutivi (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Valori
g:t Categorie Indicator ISI Formula de calcul Pondere orz;xltna::'e/
anual
A, ICP FINANCIARI (50%)
. Rata . .
p | Poliicade | oiielilor de | % CapEx = Cheltuieli de coplial, 10% >5
investitii . Total active
’ capital (CapEx)
schiditatii Active curente (circulante
2 | Finantarea | N2 lchiditani | o, = : ( ) 10% > 100
curente (CR) Datorii curente
Rata de rotatie a Cifrade afacerineta
3 | Operatiuni activelor (RT) % Valoarea medie a tuturor activelor 10% >10
Rata de crestere a ) . . . .
. frei de af: . (Cifra afaceri neta curent-Cifra de afaceri neta anterior)
4 | Rentabilitate | cireideafacernt | 94 - 10% >5
(RCCA) Cifra de afaceri neta anterior
" CDividende plitite
s | Politicade | piy Gividende | % Rdiv = cer 10% >0
dividende Profit net
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Valori
Nr. 1 . U orientative
Crt Categorie Indicator M Formula de calcul Pondere T
anual
B. ICP OPERATIONALI (25%)
Indicatori Numdr de Numsr de pasageri
6 | specifici pasageri Nr. pasag 10% >200.000
domeniului de
activitate
7 | Indicatori ﬁi‘g‘;‘fﬁ Da/ 5% DA
Zﬁ’)‘:ﬁg}fﬁﬂui de certificare Nu Absenta/Reducerea neconformitatilor
activitate
8 | Indicatori Scorul % N Total nr. evaludride 4 5i 5t 10% >80
referitori 1 sgistictiel 1 evaludri
phojes a clientilor Total evaludri t-1
C. ICP ORIENTATI CATRE MEDIU (10%)
Indicatori de
9 mediu Consuxg de M Consum de energie 10% <3.000
energie Wh
D. ICP GUVERNANTA CORPORATIVA (15%)
indicatory i:rt‘gc(ii;are la e 1 icipantilor la sedint
; ~ numarul participantilor la sedinte
1o |lesatide | o iunile % i=1 10% >80
g::;’l‘:z :.1:35; comitetului de Numar total membri, - Numar sedinte
conducere (Rp)
pndieatorl | poitici de b
11 gllgvérnan & gestiopare A Politici de gestionare risouri (DA/NU) 5% DA
LT riscuri
corporativia
Total | 100%
NOTA: ICP FINANCIARI 50% (25-50%)
ICP OPERATIONALI 25% (10-25%) ICP ORIENTATI CATRE MEDIU 10% (5-

25%) ICP GUVERNANTA CORPORATIVA

TOTAL

15% (10-25%)

100%
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i

in conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publici tutelara stabileste si
monitorizeazi urmatorii indicatori de performanta pentru Director General:

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Valori
Nr. : . U orientative/
Crt Categorie Indicator M Formula de calcul Pondere Iy
anual
A.ICP FINANCIARI (50%)
. Rata . )
) .Polltlc.a"de cheltuielilor de % CapEx — Cheltuleli de L-‘llpl.tal 10% >5
investitii . Total active
’ capital (CapEx)
schiditstii Active curente (circulante
2 | Finantarea Ratlichidicgi % = ( ) 10% > 100
’ curente (CR) Datorii curente
Rata de rotatie a B Cifrade afacerineta
3 | Operatiuni activelor (RT) % RT = Valoarea medie a tuturor activelor 10% > 10
R.ata.de cresten.e 8 (Cifra afaceri neta curent-Cifra de afaceri neta anterior)
4 | Rentabilitate | cifreideafaceri | o | peca= i 10% >5
(RCC A) Cifra de afaceri neta anterior
iee CDividende plitite
5 P.ol'ltlca de Plata dividende | % Rdiv = 10% =0
dividende Profit net
INDICATORI NLL‘FINAL‘\ICIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Valori
Nr. ) . U orientative
Crt Categorie Indicator M Formula de caleul Pondere e teh
anual
B. ICP OPERATIONALI (25%)
Indicatori Numir de Numdr de pasaceri
6 | specifici pasageri Nr. pasag 10% | >200.000
domeniului de
| activitate
7 | Indicatori | Moniinere Da/ 5% DA
ifici conditii Nu .
speciiet certificare Absenta/Reducerea neconformititilor
domeniului de
activitate
8 | Indicatori Scc_)rul . % Scort = Total nr. evaludride 4si5t 10% >80
referitori | satisfactiei C —
eferitori la clientilor Total evaluari t-1
clienti g
C. 1ICP ORIENTATI CATRE MEDIU (10%)
Indicatori de
9 mediu Consm de M Consum de energie 10% < 3.000
energie Wh
| D.ICP GUVERNANTA CORPORATIVA (15%)
pndieatort | Poliici de 5
10 gal gestionare Politici de gestionare riscuri (DA/NU) | 15% DA
guvernanti .. A
| corporativii nseurt !
| ] Total | 100%
NOTA : ICPFINANCIARI 50% (25-50%) 5
ICP OPERATIONALI 25% (10-25%) ICP ORIENTATI CATRE
MEDIU 5 10% (5-25%) ICP GUVERNANTA
CORPORATIVA 15% (10-25%)
TOTAL 100%
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Noti: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt cele inregistrate de Intreprinderea
public la 31.12 anul de referintd, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.
Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigurd imbunétifirea continud a stabilitdtii
economico - financiare a regiei, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu
orice institutie finantatoare din tard sau din strdinatate, favorizand in acest mod atragerea in
continuare de resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.
Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste activitatea Regiei, scopul si obiectivele strategice
si de performanti ale Regiei, se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru
membrii Consiliului de Administratie al reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a Regiei.
Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul

de activitate al Regiei si cu prevederile legale specifice/locale.

V. Mentiunea privind  incadrarea Regiei  Autonome AEROPORTUL
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAY in una dintre urmitoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat ca
serviciu public

AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV R.A. se incadreazd in
categoria intreprinderilor publice previzute la art.2, pet.2, lit.a) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare.
Organizarea si functionarea regiei este reglementatd de respectivul act normativ si de dispozitiile
Legii nr.287/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare.

AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV R.A. se incadreaza in
categoria intreprinderilor publice care actioneaza cu scop comercial si urméaresc sad creeze
valoare economica.

Domeniul principal de activitate in care regia isi desfasoard activitatea este: 5223 Activitdti
de servicii anexe transporturilor aeriene. Aceste activitdti se realizeazd prin efectuarea de
prestatii, servicii, lucrari de exploatare, intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a
bunurilor din patrimoniul sau, aflate in administrare, in vederea asigurarii conditiilor pentru
sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau international,
asigurarea serviciilor acroportuare pentru tranzitul de persoane.

Prevederile legislative ce reglementeaza activitatea regiei sunt:
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VI

repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu

A\

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitétilor economice de stat ca regii autonome
si societati comerciale;

Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

Hotidrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul Administrativ;

Codul Aerian din 18 martie 2020;

Decizia Comisiei Europene nr.2012/21/UE privind aplicarea articolului 106 alineatul
(2) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, in cazul ajutoarelor de stat sub
formd de compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor
intreprinderi cdrora le-a fost incredintatd prestarea unui serviciu de interes economic
general;

Comunicarea Comisiei - Orientéri privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si
companiilor aeriene 2014/C 99/03.

Cadrul legal general este completat cu legislatia specificd sectorului de activitate al
Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”.

Membrii Consiliul de Administratie, respectiv organele de conducere ale Regiei
Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, vor acorda o atentie deosebitd
cunoasterii si implementarii urmatoarelor documente, fard a se limita la acestea,
precum:

Strategia de Dezvoltare a Judetului Brasov;

Master Planul General de Transport al Romaniei,

EU's ”Fit for 55” Policy Innovation for Climate Action.

Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net

aplicabila intreprinderii publice

Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind

capital integrat sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Autoritatea publica tutelard va urmaéri cresterea de termen lung a valorii regiei si implicit a

dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru
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o perioadi de timp, autoritatea publica tutelara asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni de catre
Consiliul de administratie impreuni cu conducerea executiva, care si conduci la imbunétitirea
performantelor regiei.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibila, adecvatd situaiei
specifice regiei si care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Consiliul de administratie si conducerea executivd trebuie sd se concentreze pe cresterea
veniturilor aeronautice ale regiei, in special din traficul de pasageri, dar si a altor venituri non-
acronautice (spatii, parcare, marketing, protocol, contracte de asociere etc.), respectiv pe
adoptarea masurilor necesare pentru sustenabilitatea si dezvoltarea regiei in conditii

concurentiale de piata.

VII. Asteptiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabili Regiei Autonome
AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV

Regia Autonomi ,,Aeroportul International Bragov-Ghimbav” va elabora o strategie de
dezvoltare a infrastructurii aeroportuare, indiferent de tipul de proprietate a activelor, care sa
cuprindi o planificare, atit pe termen scurt (perioada mandatului 2024-2028), cét si pe termen
lung 2024-2030, a tuturor proiectelor de investitii astfel incét sa se asigura o dezvoltare durabila
si sustenabild in timp a regiei.

Identificarea surselor necesare finantirii investitiilor constituie o mare provocare, astfel
planul de investitii va fi elaborat avind la bazi studii de fezabilitate solide si in strinsé corelare
cu potentialul investitiilor de a genera venituri, cu mentinerea standardelor de sigurantd,
securitate si calitate ale Aeroportului International Brasov-Ghimbav.

fn aceste conditii, Consiliul Judetean Brasov, in calitate de autoritate publica tutelara,
stabileste pentru Regia Autonoma ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” urmaétoarele
obiective:

1. Contractarea si finalizarea unui master plan al AIBG,

. Extindere platformd parcare acronave,
. Extindere terminal pasageri,

2

3

4. Construire parc fotovoltaic,

5. Demersuri pentru dezvoltarea terminalului cargo,
6

. Demersuri pentru imbunititirea tehnologiei si a procedurilor ILS de la nivelul actual la

CATIIIL.
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VIII. Asteptarile autoritiitii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si  conducere ale Regiei Autonome AEROPORTUL
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV

Autoritatea publici tutelara are in vedere sd intdreasca rispunderea organelor de administrare
si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a bunurilor date In administrare regiei,
precum si a oricdror resurse alocate acesteia. In acest sens, se va urmiri imbunététirea
comunicdrii bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale Regiei Autonome
” Aeroportul International Brasov-Ghimbav” in vederea sustinerii si asigurdrii unei intelegeri a
asteptarilor autorititii publice titulare.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a Regiei si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si
directorului general.

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite la nivelul
acestuia, se analizeaz3 situatia financiard a Regiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul
de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, stabiliti prin
Planul de administrare, instrument de lucru al administratorilor si al directorilor.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare
si conducere ale Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav" sunt cele care
derivi din actele normative in vigoare, respectiv:

- cu privire la informatiile dorite de autoritatea publica tutelara si frecventa raportérii acestora,
dezideratul autoritatii tutelare este acela de instituire la nivelul regiei autonome a unor
reglementari proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparentd. Autoritatea
publica tutelard se asteaptd sa primeasca informdri periodice si continue cu privire la toate
evenimentele importante ale regiei. Aceste reglementari se vor referi cel putin la raportul
semestrial al consiliului de administratie privind activitatea regiei autonome, care se va
prezenta autoritétii publice tutelare si la raportarea lunard citre autoritatea publica tutelard a
modului de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, anexa la
contractul de mandat, (precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica
tutelard, la solicitarea acesteia).

- cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat
ale organelor de conducere, dezideratul este cd aceasta trebuie notificatd autoritatii publice
tutelare in cel mai scurt timp posibil, respectiv de indatd ce organele de administrare si
conducere ale Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav" determind cd o

astfel de deviere este foarte probabila.
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IX. Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor
si produselor oferite de Regia Autonomi AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAV

Autoritatea tutelard se asteapti ca Regia Autonoma “Aeroportul International Brasov-
Ghimbav” sa asigure un trafic fluent de pasageri si sd se constituie intr-un factor de incredere
pentru toti partenerii sdi: pasagerii, companiile aeriene si de handling la sol, si alte parti
interesate, prin cresterea continud a calitatii serviciilor prestate, a castigurilor si protejarea
resurselor i a mediului.

Siguranta aeronautica reprezintd un aspect important pentru autoritatea publica tutelara. in
acest sens, autoritatea publica tutelard va solicita Consiliului de administratie si conducerii
executive imbunititirea in mod continuu a proceselor, strategiilor si managementului regiei,
in vederea alinierii cu standardele internationale in domeniu si desfisurérii intregii activitati
aeronautice la un inalt nivel de siguranti.

Principalul deziderat al autoritdtii este mentinerea certificdrilor pentru securitate si

siguranta.

X.  Asteptirile autoritiitii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si

reducerile de cheltuieli

a) Asteptiriin legituri cu cheltuielile de capital
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii

publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare §i de investitii necesar indeplinirii

obiectivelor strategice ale regiei. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si
investitii trebuie si fie in corelare directa cu obiectivele strategice ale regiel.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de, autoritatea
publica tutelard modificdri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat.

in acest sens, asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile
de capital sunt:

» Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor regiei cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului.

b) Asteptiri in legiturii cu reducerea cheltuielilor
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Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si directorii, trebuie sd urmareasca ca regia
s nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitéti si majorari
de intarziere in sarcina regiei. De asemenea, regia trebuie sd-si achite, cu prioritate, obligatiile
la bugetul de stat, bugetul asigurérilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si prin directori, trebuie sd@ urmareasca
incasarea la termen a creantelor regiei si s dispuna toate méasurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricdror cheltuieli de catre regie trebuie si respecte principiile: eficientei,
eficacitdtii si economicitéatii.

In acest sens, asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

» Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de
plati restante citre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari
penalititi de intarziere, dobanzi, etc.

> Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointa
redusd de plata;

» Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor regiei;

» Masuri de administrare optima a infrastructurii.

XI.  Asteptirile in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative
Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei

corporative sunt cele previzute de Regulamentul regiei, Contractele de Mandat si legislatia

specificd domeniului de activitate al regiei.

Asteptirile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritdfii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori §i principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic i profesional al managerilor regiei:

1. Etica manageriali: administratorii si directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult, vor
lua si aplica decizii care afecteazad angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru
contributie identica — un principiu universal de eticd manageriala. in plus, administratorii si
directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor regiei.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si

neexecutivi gi directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la
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nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauzi in ceea ce priveste reglementarile

legale; administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterca

continud a nivelului lor de competentd si pentru cregterea nivelului de competentd al
angajatilor regiei;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati sa aibd o atitudine obiectivd, neutra fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor
si administratorilor le este interzis sa solicite sau s accepte, direct ori indirect, vreun avantaj
ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform cdruia administratorul sau
directorul poate si-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept
si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform cdruia administratorul sau
directorul in exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in
vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activitifile administratorilor sia
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizérii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform cdruia administratorul/directorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.
in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin

Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si Normele metodologice de

aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu

modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie s fie transparenti si accesibild, garantdnd o bund comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii §i autoritatea publica tutelard asteaptd ca
administratorii sd initieze si si finalizeze demersul de imbunatitire a sistemului informatic
integrat.

In egald masurd, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a regiei, autoritatea publica
tutelard asteaptd ca, pana la finele mandatului, administratorii s& finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul

contribuiri la atingerea obiectivelor regiei, securizand astfel in bund masura rezultatele regiei.

18



Controlul intern este un proces la care participd tot personalul regiei, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sd furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor
obiective:

A) desfasurarea activitatii in conditii de eficientd si rentabilitate;

B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor regiei;

C) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

D) protejarea patrimoniului;

E) conformitatea activitdtii regiei cu reglementérile legale in vigoare, politica si procedurile
regiei.

In vederea indeplinirii acestor obiective, regia elaboreazi si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta sd corespunda necesitdtilor si evolutiei regiei.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor
specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernant
adecvat, a promovirii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduita in relatie cu toate
pértile interesate si pdstrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de
administratie vor trebui sd asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

» detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si integritate
pe tot parcursul detinerii functiei;

» asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparentd si
adecvatd, alocarea adecvatd si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

» administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;

» mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional
si responsabil la nivelul entitdii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de
interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

» indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate previzute de reglementarile aplicabile;
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> mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de
competentd individuald a membrilor consiliului de administratie;

» cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice regiei, strategia
si politicile, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

» nedepisirea numirului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificrile si completarile ulterioare, 1n societati sau
intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de
timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

» evitarea conflictelor de interese (si se asigure in permanenta cé interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele regiei i s se asigure
cd procedurile si controalele implementate la nivelul regiei sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si
potentiale).

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv
a celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduita, iar de la directori se asteapta sa faca
diligentele necesare integrérii acestor principii de etica in cultura organizationald a institutiei
publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplica in activitatea desfaguratd in cadrul companiei. Codul de etica urmareste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite
si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea regiei, autoritatea publica tutelara
si actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.
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in caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara
si actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra
indicatorilor de performanti. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile
de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cdnd administratorii constati ca

o astfel de deviere este foarte probabila.

XII. Dispozitii finale
Scrisoarea de asteptiri se aproba prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie.
Scrisoarea de asteptari se publicd, odatd cu componenta initiald a planului de selectie,
conform dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG nr.639/2023:
- pe pagina de internet a autorititii publice tutelare — Judetul Brasov,
- pe pagina de internet a intreprinderii publice, AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAYV R.A.,
- pe pagina de internet a AMEPIP,
Pe baza scrisorii de asteptdri, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicitd

reinnoirea mandatului redacteazi declaratia de intentie.

Director executiv,
Claudia Criciun

[
L \g/ AMANAA—

Director executiv adjunct Mariana Mone %/ M (

Red.,Consilier Ramona Sticescu ‘Q”\(\%\Lp( @Wu“'f
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