Proiect

PROFILUL $I MATRICEA POSTULUI - DIRECTOR GENERAL
LA AEROPORTUL INTERNATIONAL ,,BRASOV-GHIMBAV” R.A.

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a Directorului General la
AEROPORTUL INTERNATIONAL ,,BRASOV-GHIMBAV” R.A., cu respectarea prevederilor
O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023. Prezentul document cuprinde si Matricea postului.

Profilul postului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023 — norme metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare.

In vederea implementirii politicii de guvernant corporativa la nivelul societitii AEROPORTUL
INTERNATIONAL ,,BRASOV-GHIMBAV?” R.A., expertul independent in colaborare cu comitetul
consultativ de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreaza profilul
postului de Director General.

Profilul postului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care Directorul
General trebuie sa le detina, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
prin scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie
dezvoltate. Profilul contine si matricea postului, care confera o expresie a acestor capacitati pe care
Directorul General trebuie sd le posede, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie Tndeplinite individual.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,

(1) Profilul postului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale regiei autonome, in general, si ale postului, Tn particular;

b) matricea postului.

(2) Componentele profilului postului trebuie sa aiba corespondent in cerintele legate de aptitudinile,
cunogtintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sd satisfaca toate
necesitatile pentru selectarea Directorului General.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul postului face parte din
componenta integrala a planului de selectie si se aproba de catre Consiliul de Administratie.

1. PARTICULARITATILE SI MEDIUL iN CARE OPEREAZA AEROPORTUL
INTERNATIONAL ,,BRASOV-GHIMBAV” R.A.

Regia Autonoma ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” R.A. este persoand juridicd de
nationalitate romana se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv
Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, aprobata cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile
ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de activitate si a Tndeplinirii obiectivelor asa cum sunt
stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al Regiei.

Datele de identificare:

- Denumire intreprindere publica:,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” R.A.:

- Cod de Identificare Fiscala este: 41940179

- Numar Inmatriculare: J08/3479/2019.

- EUID: ROONRC.J08/3479/2019

- Sediul social: Romania, or. Ghimbav, Str. Hermann Oberth nr. 35, judetul Brasov.
Domeniul principal de activitate este: Activitati anexe pentru transporturilor. (CAEN Rev.3: 522).

Activitatea principala este: Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene. Aceste activitati se
realizeaza prin efectuarea de prestatii, servicii, lucrari de exploatare, intretinere, reparare, dezvoltare si
modernizare a bunurilor din patrimoniul sau, aflate Tn administrare, in vederea asigurdrii conditiilor
pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau international,
asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane. (CAEN Rev.3: 5223).
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AEROPORTUL INTERNATIONAL ,,BRASOV-GHIMBAV” R.A. se Incadreaza In categoria
Intreprinderilor publice prevazute la Art.2, pct.2, lit.a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatda cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelard ce are si calitatea de proprietar la AEROPORTUL
INTERNATIONAL ,BRASOV-GHIMBAV” R.A. este U.A.T. JUDETUL BRASOV, prin
Consiliul Judetean, reprezentatd prin Presedintele Consiliului Judetean.

Organizarea si functionarea regiei este reglementata de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si unde aceasta nu
dispune, de Regulamentul de Organizare si Functionare al Regiei , respectiv de legislatia specifica din
domeniul de activitate al regiei.

Potrivit Regulamentului de Organizare si Functionare, organele de conducere sunt: Consiliul de
Administratie si Directorul General.

Prevederile legislative ce reglementeaza activitatea regiei sunt:

- Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome si
societdti comerciale;

- Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

- Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

- Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul Administrativ;

- Codul Aerian din 18 martie 2020;

- Decizia Comisiei Europene nr.2012/21/UE privind aplicarea articolului 106 alineatul (2) din
Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, in cazul ajutoarelor de stat sub forma de
compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi carora le-a fost
incredintata prestarea unui serviciu de interes economic general;

- Comunicarea Comisiei - Orientdri privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si
companiilor aeriene 2014/C 99/03
AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAYV R.A. isi desfasoara activitatea in

baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat de Consiliul Judetean Brasov, ale Legii nr.

15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale;

ale prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

Intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare; ale Hotararii Guvernului nr.

639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de punere in aplicare a unor prevederi ale

Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Orientarea strategica a Regiei Autonome este impactatd de strategiile nationale in domeniu care se
aplica cu prioritate, precum si cele locale, fiind compusa din:

- Programul de Guvernare 2025-2030 al Guvernului Romaniei, sectiunea Transport aerian si

Transport multimodal;

- Master Planul General de Transport al Romaniei, capitolul Infrastructura aeroportuara;

- Programul Operational Transport 2021-2027;

- Strategia de dezvoltare a Judetului Brasov 2021-2030;

Rezumand, obiectivele generale ale strategiilor in domeniul de activitate Tn care activeaza Regia
sunt:

- Asigurarea unui transport aerian performant si accesibil, respectand standardele, reglementarile

aplicabile si cerintele de siguranta si Securitate;

- Facilitarea schimbului modal catre alte moduri de transport mai putin poluante, generand astfel

un impact pozitiv atat asupra economiei, cat si asupra protectiei mediului.

Scopul principal al autoritdtii publice tutelare este asigurarea serviciilor aeroportuare si a
infrastructurii specifice, necesare desfasurdrii tuturor activitdtilor legate de transportul aerian in
conditii de siguranta, calitate, performanta si eficienta economicd, care sa permita modernizarea,
dezvoltarea durabila si sustenabila a regiei, armonizate cu protejarea mediului inconjurator.




Asteptarile autoritdtii publice tutelare, pe perioada mandatului, sunt de respectare a veniturilor si
cheltuielilor angajate de CJ Brasov prin procedurile de prenotificare si notificare fata de Comisia
Europeana, printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a capacitdtii aeroportuare, a
serviciilor conexe, a cresterii numarului de pasageri, a cresterii numarului de operatori si a frecventei
de operare a acestora, in conditii de maxima eficienta operationala si organizationala.

AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAYV R.A. este unul din factorii contextuali de
dezvoltare economica si sociala a Judetului Brasov. Asigurarea mobilitatii aeriene a pasagerilor din si Tnspre
Judetul Brasov reprezinta o prioritate strategica a Judetului si un factor de crestere a atractivitatii sale pentru
investitii si turism.

2. PARTICULARITATILE POSTULUI DE DIRECTOR GENERAL

Directorul General are obligatia sa indeplineasca obiectivele si strategiile pe care si le-a
propus AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAYV R.A. in perioada 2025-2029,
conform Scrisorii de asteptari.

AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAY R.A. este condusa de un Director

General, care Tndeplineste cumulativ urmatoarele criterii minime de ocupare a postului:

- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta, in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice;

- experienta de cel putin 7 ani in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice;

- experienta relevanta de minim 4 ani in consultanta in management sau in functii de
conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice ori Tn functii de administrator, respectiv de
director, precum si orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor
din sectorul privat;

Atributiile si responsabilitatile principale ale Directorului General sunt cele prevazute mai jos
completate cu prevederile din Contractul de Mandat.

Directorul general este Tnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Regiei, in limitele permise de lege, de Regulament si de deciziile Consiliului
de administratie, In scopul realizarii obiectului de activitate al Regiei, mai putin competentele expres
rezervate de lege si/ sau de Regulament pentru Consiliul de Administratie.

Directorul general are in principal, urmdtoarele obligatii:

- sareprezinte Regia 1n relatiile cu tertii, inclusiv, dar fara a se limita la acestea, instante romanesti,
banci, orice autoritati publice sau alte entitdti similare, In limitele stabilite de Lege, Regulament si
Consiliul de Administratie;

- sd promoveze proiecte, planuri de lucru etc. In vederea Tmbunatdtirii performantelor serviciilor,
eficientei si eficacitdtii administratiei si In general pentru indeplinirea cu succes a actiunilor
incredintate Regiei;

- sa aprobe incheierea si Incetarea de catre Regie a oricdror contracte si sa semneze orice contracte
Tn numele si pe seama Regiei;

- sa propuna Consiliului de Administratie structura organizationala a Regiei si orice modificari ale
acesteia;

- sa stabileasca strategia Regiei in urmatoarele domenii: organizatoric, functional, dezvoltare,
marketing, cercetare, managementul calitdtii, mediu, siguranta informatiei, sanatatea si siguranta in
munca;

- sa efectueze si sa asigure implementarea si aplicarea oricaror decizii ale Consiliului de
Administratie;

- sa aprobe intrarea/iesirea Regiei in/din orice proceduri legale si dispute arbitrale si/sau
intrarea/iegirea Regiei Tn/din tranzactii judiciare si recunoasterea de hotdrari judecatoresti;

- sa selecteze, sa angajeze si sa concedieze angajatii Regiei, sa negocieze si sa semneze contractele
individuale de munca ale acestor angajati;




sa aprobe deplasarile interne si internationale ale personalului Regiei in limitele bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat;

sa asigure un mediu de lucru normal Tn cadrul Regiei si sa controleze, sa aprobe sau sa avizeze
masurile propuse de directorii executivi/sefii sectiilor/serviciilor, daca este cazul;

sa aprobe reglementdri, proceduri si instructiuni privitoare la disciplina tehnica, tehnologica,
economica si administrativa din cadrul Regiei;

sa informeze Consiliul de Admnistratie, la momentul numirii sau renumirii sale in functie, dupa
caz, dar in orice caz, inainte de a prelua mandatul, Tn legatura cu orice incompatibilitate, conflict
de interese sau interdictii aplicabile Directorului General, in conformitate cu Legea;

sd asigure existenta, redactarea corecta si pastrarea de catre Regie a registrelor cerute prin lege;

sa raspunda solicitarilor de informatii facute de Consiliul de Administratie sau de oricare din
administratorii Regiei in legaturda cu administrarea Societatii si sa informeze Consiliul de
Administratie, regulat si intr-o manierd comprehensibild, referitor la operatiunile si activitatile
desfdsurate sau pe care acesta intentioneaza sa le desfasoare;

sa elaboreze trimestrial si sa prezinte Consiliului de Administratie raportul privind executia
mandatului, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si Tn aspectele externe care ar putea
afecta performanta Intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice;

sa informeze Consiliul de Administratie sau auditorii Regiei referitor la orice act sau fapt care ar
putea avea un impact semnificativ asupra statutului Regiei (inclusiv, dar fara limitare la, orice
modificdri ale veniturilor si bugetului de cheltuieli, programul de activitati si strategiile aprobate
pentru anul financiar 1n curs), precum si cu privire la orice neregularitati;

sda nu Intreprindad nicio actiune pentru rezolvarea oricdrei situatii dintre cele expuse in alineatul
precedent, fara a avea acordul prealabil al Consiliului de Administratie;

sa nu foloseasca Tn niciun fel, Tn interesul sau propriu sau al unei alte persoane, capitalul sau
bunurile Regiei, orice fonduri necesare pentru implementarea dezvoltdrii strategiilor si politicilor
stabilite prin Planurile de Administrare si Management;

sa propund Consiliului de Administratie programele si sa intreprinda actiunile necesare pentru
pregdtirea si dezvoltarea lucrarilor de investitii ale Societdtii, sens in care raspunde pentru
realizarea programului de investitii;

sa Indeplineasca orice alte obligatii care 1i incumba in virtutea Regulamentului si legilor aplicabile
in legdtura cu calitatea sa de Director General;

sa respecte hotdrarile/deciziile adoptate de cdatre Autoritatea Publica Tutelara si Consiliul de
Administratie care au legatura cu furnizarea serviciilor delegate;

sa nu faca vreo declaratie falsa, defaimatoare sau inselatoare in legatura cu furnizarea serviciilor
furnizate de Regie sau 1n legatura cu Regia;

sa 1si indeplineasca obligatiile asumate prin acest Contract cu diligenta si competenta;

sa desfdsoare toate celelalte activitdti necesare pentru conducerea curenta a Regiei;

sa exercite atributiile de verificare si control a modului de Tndeplinire a sarcinilor de catre salariatii
societdtii sau de catre alte persoane aflate in raporturi contractuale cu societatea;

sa recompenseze, cu aprobarea prealabilda a Consiliului de Administratie, salariatii Regiei Tn
limitele stabilite prin Bugetul de venituri si cheltuieli;

sa participe la intalnirile Consiliului de Administratie;

sa deschidd si sa inchida conturi bancare in RON sau in moneda strdina in orice banca din
Romania sau din straindtate si sa opereze conturile respective, semnatura sa fiind obligatorie fara a
avea nevoie de o a doua semnaturd, cu exceptia cazului in care aceste drepturi au fost acordate de
catre Consiliul de Administratie si altor directori executivi sau altor persoane cu functii de
conducere din cadrul Regiei;

sa promoveze interesele Regiei;

sa indeplineasca orice alte obligatii in legatura cu activitatea si operatiunile generale ale Regiei,
astfel cum sunt stabilite in Regulament si in Lege ori astfel cum 1i pot fi delegate de catre Consiliul
de Administratie;




- sa respecte si sa aplice prevederile OUG nr. 109/2011 cap. V ,Transparenta. Obligatii de
raportare”;

- sa aprobe alte operatiuni decat cele stabilite conform clauzelor de mai sus, Tn limitele stabilite de
Lege, de Regulament, de Autoritatea Publica Tutelara (APT) si de Consiliul de Administratie.

3. MATRICEA POSTULUI

Matricea postului pentru pozitia de Director General la AEROPORTUL INTERNATIONAL
BRASOV-GHIMBAV R.A. reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie ndeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, Tmpreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute. Matricea postului este anexata la prezentul
document si este parte integranta a profilului postului.

3.1. Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
postului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuald a candidatilor pentru postul de Director

General.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau

nu (selecteaza optional).
Ponderea (0-1)

Indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiata de 1

indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta

scazuta.
Totaluri
a) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare

rand).

b) Total ponderat
Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru candidati (calculat ca suma punctajelor de
pe fiecare coloand multiplicata cu ponderea criteriului).

3.2.  Grila de punctaj a criteriilor

Descrierea randurilor matricei

Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini,
experienta si comportament necesara pentru a
Indeplini cu succes rolul de Director General.

Grila de punctaj de la 1 pana la 5

Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a Grila de punctaj de la 1 pand la 5
individului.

Alte Reprezinta caracteristicile individuale sau Grila de punctaj de la 1 pand la 5

conditii colective care trebuie sa fie indeplinite si care

eliminatorii | sunt interzise.

Subtotal Punctajul total pentru candidati individual pe Z ( punctajelor pentrui fiecare grup de crit
grupuri de criterii.

Subtotal Insumarea valorilor obtinute fn urma Z ( punctaj criteriu pondere criteriu)

ponderat multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.

Total Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru Z ( punctajelor pentru fiecare coloand)
candidati.

Total Suma subtotalurilor ponderate. Z (subtotalurilor ponderate)




ponderat

Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza totalului

ponderat obtinut de fiecare.

3.3. Descrierea grilei de punctaj a competentelor

Scor | Nivel de competenta Descriere

N/A Nu se aplica Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta.

1 Novice Aveti o Tntelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentald si/sau

prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin

extern.

- Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta;

- Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa

experientd, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.

- Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

- Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

3 Competent

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(d) in

aceasta competentd, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta

avansata Tn aceasta competenta.

4 Avansat - Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel superior;

- Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si

gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta zona

de expertiza.

5 Expert - Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente Tn multiple
pozitii de conducere;

- Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducdtor/oare si inovator/oare in
aceasta competenta de catre organizatie si/sau organizatiile din afara.

3.4. Descrierea grilei de punctaj a trasaturilor

Rating 1 2 3 4 5
Reputatie personala si Incidente Incidente Fara incidente
profesionala majore minore
Integritate Lipsa de Abateri minore Persoand

integritate de la etica integra
Independenta Risc Major Risc minor
Expunere politica Foarte expus Expunere Fara expunere
medie
Abilitati de comunicare Lipsa de Abilitati medii Abilitati
interpersonala abilitati ridicate
Aliniere cu scrisoarea de Nu se aliniaza | Se Se aliniaza Se aliniaza | Se aliniaza
asteptari a actionarilor aliniaza moderat intr-o mare | complet
putin masura




| Diversitate de gen | Masculin | Feminin |

3.5. Descrierea grilei de punctaj a conditiilor prescriptive si proscriptive

Rating 1 2 3 4 5
Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licentd, in domeniul stiintelor ingineresti, economice Lunga
o E ’ A 3 $ ng 3t . &e Master Doctor
juridice sau In domeniul de activitate al respectivei durata
Intreprinderi publice
Experienta relevanta de minim 4 ani in consultanta in 4-10 | 10-15| Peste
management sau in functii de conducere ani ani 15 ani
Inscrieri Tn cazierul judiciar si cazierul fiscal zero 0

Nota:

1.Pentru studiile de lunga durata finalizate cu specializare se acorda 3 puncte.
Pentru inscrisuri 1n cazierul judiciar si/sau fiscal candidatii sunt eliminati automat din procedura de
selectie.

In ANEXA la prezentul document se regiseste matricea profilului de Director General si este
parte integrantd a profilului postului.

Potrivit legislatiei guvernantei corporative in vigoare, pentru un Director General nu trebuie sa fie
inceputa urmadrirea penala pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative cu modificarile
ulterioare.

Pe langa cerintele contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
Directorul General trebuie sa mai Tndeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,

candidatii trebuie sa mai Indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

1. sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si Indeplini cu succes
mandatul de Director General;

2. sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

3. sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de organizatie si sa dea dovada de integri-
tate si independentg;

4. sa dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca in echipa, co-

municare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activita-

tea organizatiei;

6. sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de manage-

ment inclusiv responsabilitdtile fiduciare ale Directorului General.

sa cunoasca limba romana scris si citit;

sa nu fie incompatibil potrivit legii;

9. saindeplineasca nivelul minim acceptat la toate criteriile obligatorii mentionate Tn matricea profi-
lului postului de Director General la AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIM-
BAV R.A.

v
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MATRICEA PROFILULUI DIRECTORULUI GENERAL

Nr o?:;;;;'/al Ponde Total
cr Criterii Obligatori re1§0- Nota Po:ger
t. u (Oblig.)
Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat,
Rating 5=Expert

A . COMPETENTE

I | Competente profesionale specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1. | Cunostinte despre sectorul de activitate al .

1 | intreprinderii publice oblig. 1 > 2,00
1. | Capacitatea de a depasi constrangerile prestarii .

2 | serviciilor specifice sectorului de activitate oblig. 1 > 2,00
I | Competente profesionale de importanta strategica

2. .

1 | Competenta privind managementul strategic oblig. 1 > 2,00
2. .

2 | Competenta privind managementul riscului oblig. 0.5 > 2,50
2. .

3 | Competenta privind managementul financiar oblig. 0.5 > 2,50
2.

4 | Competenta privind managementul comercial opt. 0.3 > 1,50
2.

5 | Competenta privind managementul resurselor umane opt. 0.2 > 1,00
2.

6 | Capacitatea de atragere si management a investitiilor opt 0.5 > 2,50
Il | Competente de guvernanta corporativa

3. | Cerinte ale Guvernantei corporative si rolul .

1 | directorului general oblig. 1 > 5,00
3. .

2 | Principii si norme de Guvernanta corporativa oblig. 0.5 > 2,50
3. .

3 | Monitorizarea performantei oblig. 0.5 > 2,50
IV | Competente sociale si personale

4, .

1 | Trasaturi comportamentale oblig 1 > 5,00
4, .

2 | Aptitudini cognitive oblig. 1 > 2,00
4. .

3 | Interese ocupationale specifice postului oblig. 1 > 2,00
4. .

4 | Capacitatea de a lucra impreuna cu alti oameni oblig 0.5 > 2,50
4. .

5 | Capacitatea de a comunica eficient cu stakeholder-ii oblig. 0.5 > 2,50
4. | Capacitatea de a coordona si administra oameni, .

6 | proiecte si bugete oblig. 1 5 5,00
4,

7 | Capacitatea de a fnvata in mod continuu opt. 0.5 > 2,50
V | Experienta pe plan local si/sau international

5. | Relatii interinstitutionale pe plan local, regional, .

1 | national si international oblig. 0.5 > 2,50
5. | Experienta in reprezentarea intereselor intreprinderii .

2 | publice oblig. 0,5 5 2,50
VI | Competente si restrictii specifice




61. Conflicte de interese oblig. 0.3 > 1,50
62. Incompatibilitati legale oblig. 0.2 > 1,00
Subtotal Competente 110 70,00
70,0
Subtotal ponderat 0
B. TRASATURI
7 | Reputatie personala si profesionala oblig. 0,5 5 2,50
8 | Integritate oblig. 0,5 5 2,50
9 | Independenta opt. 0,1 5 0,50
10 | Expunere politica opt. 0,1 5 0,50
11 | Abilitati de comunicare interpersonala oblig. 0,8 5 4,00
12 | Aliniere cu scrisoarea de asteptari oblig. 1 5 5,00
13 | Diversitate de gen opt. M/F N/A
Subtotal Trasaturi 30 15,00
15,0
Subtotal ponderat 0
C. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
1o |t speroar de et mesterdocors Talzee | oyg | 1 | 5| so0
15 | Epperent o ol e conducerecoodonare | opig |1 | 5| 500
16 | inscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero oblig. 1 5 5,00
Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive 15 15,00
15,0
Subtotal ponderat 0
Total General 155 | 100,00
100,
Total General ponderat 00
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