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Domnului Presedinte, Todorica-Constantin Serban
Referitor : Raport activitate al Consiliului de Administratie al R.A. "Aeroportul International Brasov-

Ghimbav” pentru perioada 01.01.2024-28.05.2024

Structura Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-
Ghimbav™ pentru perioada 01.01.2024-28.05.2024 este :

NUME CALITATEA
Albu Constantin - membru Consiliului de administratie
- director general
Anghel Alexandru - membru Consiliului de administratie
Bostina Mircea - membru Consiliului de administratie
Dontu Adriana - membru Consiliului de administratie
-reprezentant al Ministerului de Finante
Micu Stefan Daniel - presedinte Consiliului de administratie
- membru Consiliului de administratie

In perioada 01.01.2024-28.05.2024, Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul
International Brasov-Ghimbav” a avut un rol esential in guvernarea si dezvoltarea sustenabila a regiei. Pe fondul
unui an plin de provociri si oportunititi, consiliul a adoptat §i implementat diverse masuri strategice menite sa
consolideze operatiunile aeroportuare, s imbunatateasca infrastructura si s extinda serviciile oferite pasagerilor.

Prin multiplele sedinte si decizii luate, Consiliul de Administratie a demonstrat un angajament constant fata
de dezvoltarea si modernizarea Aeroportului International Bragov-Ghimbav, colaborand indeaproape cu
conducerea executivi si partenerii institutionali pentru a asigura o functionare eficienta i in conformitate cu
standardele de siguranta si calitate impuse.

[n acest raport detaliat, sunt prezentate principalele activitati si hotarari ale consiliului, precum si alte
initiative relevante derulate in aceasta perioada. Raportul evidentiaza eforturile sustinute pentru imbunatétirea
conditiilor de munca pentru angajati, dezvoltarea infrastructurii si extinderea retelei de zboruri, toate acestea avand
ca obiectiv principal cresterea competitivitatii §i atractivitatii aeroportului pe termen lung.

A. Ianuarie 2024

1. Sedinta din 31 ianuarie 2024

1. Aprobarea Contractului subsecvent nr. 1/12.01.2024 privind achizitia serviciilor de paza SC SGPI SECURITY
FORCE SRL.

2. Aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a parcarii.

3. Aprobarea modificirii art. 2 si art. 3 din Regulamentul de Organizare si Functionare.

4. Avizarea Planului de administrare al RA AIBG pentru perioada 2023-2024 si Componenta de management.

5. Avizarea contractarii de servicii juridice de asistenta si/sau de reprezentare in unele litigii.
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B. Februarie 2024
I Sedinta din 16 februarie 2024

1. Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024,
2. Aprobarea Contractului de concesiune, Caietului de sarcini, Studiului de fundamentare si Strategiei de
contractare a serviciilor de retail.

11 Sedinta din 29 februarie 2024

1. Revocarea HCA nr. 6/16.02.2024 privind aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024,

2. Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024.

3. Demararea procedurii de concurs in conditiile Legii nr. 296/2023.

4. Aprobarea modificarii Regulamentului de concurs pentru ocuparea posturilor vacante si temporar vacante.

5. Revocarea HCA nr. 3/31.01.2024 privind aprobarea modificarii art. 2 si art. 3 din Regulamentul de Organizare si
Functionare.

6. Aprobarea modificérii art. 3 din Regulamentul de Organizare si Functionare.

7. Aprobarea modificarii Regulamentului de Organizare si Functionare.

8. Aprobarea modificdrii Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie.

9. Incheierea acordului cadru pentru prestarea de servicii de curatenie si igienizare.

C. Martie 2024
1. Sedinta din 22 martie 2024
1. Aprobarea Contractului subsecvent nr. 2 la acordul-cadru privind achizitia serviciilor de paza.

2. Aprobarea modificdrii organigramei si a statului de functii.
3. Aprobarea Contractului subsecvent nr. 3 la acordul-cadru cu UTI Construction and Facility Management S.A.

D. Aprilie 2024
1 Sedinta din 4 aprilie 2024

1. Aprobarea analizei fundamentate privind exceptarea R.A. ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” de la
prevederile Cap. III, Sect. 2 din Legea nr. 296/2023.

E. Mai 2024
I Sedinta din 10 mai 2024

1. Aprobarea Raportului de activitate al Directorului general provizoriu Constantin Albu pentru primele 5 luni de

mandat.
2. Aprobarea prelungirii duratei Contractului de mandat al lui Constantin Albu cu 2 luni.

11 Sedinta din 20 mai 2024

1. Modificarea Regulamentului de organizare si functionare a parcirii si completarea tarifelor de parcare.
2. Aprobarea situatiilor financiare anuale la data de 31.12.2023.

3. Propunerea de rectificare bugetard pe anul 2024.

4. Avizarea Notei conceptuale pentru intocmirea Studiului de fezabilitate pentru extinderea platformei de
imbarcare/debarcare.
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F. Alte Activitati Importante

1. 20 decembrie 2023: Participare la sedinta comuna de lucru cu conducerea C.J. Brasov si ROMTSA pentru
extinderea programului de operare la 16 ore.
2. Discutii cu operatori aerieni:

- Fly Lili: Discutii pentru operarea pe Aeroportul Brasov din vara 2024.

- WizzAir: Discutii pentru marirea numarului de frecvente i deschiderea de noi zboruri.

- LOT, Call a Jet, Tarom: Reluarea discutiilor pentru deschiderea de noi rute.

G. Activitatea Operationali

in primul trimestru al anului 2024, Aeroportul International Bragov-Ghimbav a inregistrat un total de 413
misciri de aeronave. Din acestea, numirul pasagerilor imbarcati a fost de 14,384, iar cel al pasagerilor debarcati a
fost de 13,501, rezultind un total de 27,885 pasageri.

Traficul Schengen a reprezentat o parte semnificativa din activitatea aeroportului, cu 329 migcari de
aeronave si un total de 11625 pasageri imbarcati si debarcati. Pe de alta parte, traficul Non-Schengen a insumat 84
miscari de aeronave, cu 8,463 pasageri imbarcati si 7,797 pasageri debarcati, aducand un total de 16,260 pasageri.

in al doilea trimestru al anului 2024, Aeroportul International Brasov-Ghimbav a inregistrat un total de 696
miscari de aeronave. Din acestea, numarul pasagerilor imbarcati a fost de 20,708, iar cel al pasagerilor debarcati a
fost de 19,213, rezultand un total de 39,921 pasageri. In ceea ce priveste marfa, aeroportul a gestionat 31,815 tone
de marfa imbarcati si 45,988 tone de marfa debarcata, totalizand 77,803 tone.

Traficul Schengen a reprezentat o parte semnificativa din activitatea aeroportului, cu 554 migcari de
aeronave si un total de 14.628 pasageri imbarcati si debarcati. Pe de altd parte, traficul Non-Schengen a insumat
142 misciri de aeronave, cu 13,283 pasageri imbarcati i 12,010 pasageri debarcati, aducand un total de 25,293
pasageri.

H.Securitate si siguranta
a) Securitate

In perioada 01.01-30.06.2024 au avut loc 3 audituri de verificare a securitatii, astfel:
-05.03.2024- s-a recomandat ca persoanele si autovehiculele care au acces in ZSAR s prezinte un motiv intemeiat
pentru accesarea acelor zone.
-06.03.2024- Inspectie de securitate, in urma careia s-a constatat ca masurile de securitate implementate de AIBG
sunt conforme dar necesita imbunititiri pentru care se recomanda actualizarea programului de securitate.
in data de 29.04.2024 s-a efectuat o activitate de inspectie aeronautica care nu a scos in evidentd neconformitati.

b)Siguranta

In perioada 01.01-30.06.2024 au avut loc 3 audituri de verificare a mentinerii conformitatii cu baza de
certificare si cu cerintele aplicabile de citre aeroport si operatorul de aerodrom astfel: 10.01.2024; 25.03.2024 si
08.07.2024.

Din cele 3 rapoarte de audit au rezultat 37 de neconformitati de nivel 2, nu au fost constate probleme de
sigurantd , majoritatea acestora fiind legate de necesitatea imbunatatirii documentatiei §i a unor aspecte de
infrastructura (mentenanta corectiva).

Din cele 33 de neconformititi de nivel 1 emise in raportul de audit din data de 06.06.2023 ultimele 4 au
fost inchise in 10.01.2024.
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I. Activitatea financiaria

2024 lanuarl fek martie Total Trim | aprille mai lunie Total Tim Il | Total Sem |
VENITURI ECONOMICE NON-AERONAUTICE 116.172 109.556 124.008 349.736 125.772 127.888 125.161 250.933 600.670
Inchirigre spatii comerciale 88.068 87.320 86.257 261.655 B87.702 83.816 76.165 163.867 4125.521
Inchiriera spatii publicitare 0 o 12.988 12.988 12.985 13.002 13.004 25.989 38977
Parcare 14874 13.929 18.156 46.958 183.645 19.160 28.282 46.927 93.885
Diverse 13.230 B.298 6.608 28.136 5440 11.911 1.710 14.150 42.286
CHELTUIELI ECONOMICE NON-AERONAUTICE 119.523 181.198 105.141 405.862 110.852 115.983 4.987 231.822 637.684
Chirii ferate catre CIBv 109.452 171.135 55.394 375.981 100.687 95.097 1] 195.784 571.765
Salarii, asimilate 10.071 9.615 9.747 29.433 10.113 10.018 20.131 49.564
Materiale diverse, obiecte de inventar 52 270 4.987 5.309 5.309
Mentenanta, reparatii 9.241 9.241 9.241
Servicii executate de terti A48 448 1.357 1.357 1.805

ACTIVITATEA NON-ECONOMICA

2024 fabruari martle Total Trim | aprille mal lunie Total Trim 1l Total Sem |
VENITURI NON-EC E 1.114.350 956.104 1.407.548 3.473.042 767.043 1.378.973 775.572 2.921.988 6.400.030
Tarif de securitate incasat 13.109 12.812 12.794 38.715 12.837 15.481 20.653 48.972 R7.687
Compensatii CJ 1.101.281 943.293 1.394.754 3.439.327 754,206 1.363.492 755.319 2.873.015 6.312.343
CHELTUIELI NON-ECONOMICE 1.114.390 956.104 1.407.548 3.478.042 767.043 1.378.973 775972 2.921.988 5.400.030
Costurl salariale, asl 437.534 430.241 420.789 1.283.564 438,384 437.919 447.064 1.323.368 2.611.932
Mentenanta, reparatil 97.501 262864 195.000 555.36% 195.000 211.829 195.000 601.829 1.157.193
Combustibil 15.886 4.546 5.623 26.055 6.521 4.795 3329 14.545 40.700
Piese de schimb o ] a o '] o 1]
Obiecte de Inventar 1.380 2.340 35.223 38.943 0 9.487 3.214 12.701 51.644
C diverse 61.473 1.024 62,497 5.625 2.611 3.389 11.625 74.122
Asigurar| o 0 [ 0 3.605 3.605 3.605
Instruiri personal 224 228 225 677 14.131 13.892 15.652 43.675 44,352
Deplasari, transpert. chirii 193 4.608 4.807 4.807
Posta telecomunicatii 2,039 2.038 2.038 6.114 2.401 2.039 2.039 5.479 12.593
Servicli executate de terti 479.923 245.923 732.160 1.458.006 85.734 676.308 87.757 849.800 2.307.806
Alte taxe 17.063 6.559 14,101 31723 14,076 14,119 17.162 45,357 83.080
Amartizarea 1.366 1.366 1.366 4.098 1.366 1.366 1.366 4,098 8.195
TOTAL
Total Trim Total Trim | Total Sem
2024 ianuarie | februarie martie I aprilie mai lunie 1} 1
Venituri Proprii totale 258.056 252.412 263.475 773.942 265.021 295.854 393.019 953.894 | 1.727.836
Transferuri de la CJ, din care: 1.100.000 0] 3.170.000 | 4.270.000 | 2.002.000 | 2.979.000 749.000 | 5.730.000 | 10.000.000
Compensatii CJ | 1.101.281 943.293 | 1.394.754 | 3.439.327 754.206 | 1.363.492 755.319 | 2.873.016 | 6.312.343
Subventii CJ -1.281 -943.293 | 1.775.246 830.673 | 1.247.794 | 1.615.508 -6.319 | 2.856.984 | 3.687.657
Cheltuieli totale 1.904.462 2.173.445 | 2.179.251 | 6.257.159 | 1.700.767 | 2.274.665| 1.337.679 | 5.313.112 | 11.570.270
Rezultatul financiar -546.407 | -1.921.033 | 1.254.223 | -1.213.217 566.254 | 1.000.188 -195.660 | 1.370.783 157.566
PASAGERI
Total Trim Total Trim | Total Sem
2024 ianuarie | februarie martie I aprilie mai iunie 1} I
Imbarcati 4,793 4690 4681 14.164 4690 5700 10317 20707 34871
Debarcati 3.447 4864 5198 13.509 4679 5469 9065 19213 32722
Total 8.240 9554 9879 27.673 9369 11169 19382 39920 67593
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Activitatea Economici Aeronautica

Venituri Economice Aeronautice

1. Aterizare: Veniturile din ateriziri au inregistrat o crestere constanta de-a lungul semestrului, culminand cu suma
de 73.025 LEI in luna iunie.

2. lluminare: Veniturile au ramas constante, insumand 2.901 LEI pentru intregul semestru.

3. Parcare: Veniturile din parcare au variat pe parcursul lunilor, atingand un total de 11.249 LEI.

4. Taxa pasageri: Aceasta reprezinta sursa principala de venituri aeronautice, cu un total de 568.444 LEI pentru
semestru.

5. Handling: Veniturile din handling au totalizat 40.463 LEI.

6. Alimentare cu combustibil: Veniturile au atins 26.013 LEI pentru semestrul I.

Cheltuieli Economice Aeronautice

1. Costuri salariale si asimilate: Cheltuielile salariale au insumat 1.461.404 LEI, reprezentind o parte semnificativa
din totalul cheltuielilor.

2. Utilitati: Cheltuielile cu utilitatile au atins 1.553.785 LEI pe parcursul semestrului.

. Mentenanta, reparatii: Totalul cheltuielilor pentru mentenanta si reparatii a fost de 684.310 LEIL
. Combustibili: S-au cheltuit 11.086 LEI pentru combustibili.

. Piese de schimb: Totalul cheltuielilor pentru piese de schimb a fost de 81 LEI.

. Obiecte de inventar: Cheltuielile pentru obiecte de inventar au insumat 28.479LEL

. Consumabile diverse: S-au cheltuit 20.224 LEI pe consumabile diverse.

. Asiguridri: Totalul cheltuielilor pentru asigurari a fost de 66.763 LEL.

9. Instruiri personal: Cheltuielile pentru instruiri au totalizat 5.971 LEL

10. Deplasari, transport: Cheltuielile pentru deplasari si transport au insumat 35.107 LEL

11. Comisioane: Totalul comisioanelor a fost de 30.000 LEI.

12. Posta telecomunicatii: Cheltuielile au totalizat 1.745 LEI.

13. Servicii bancare: S-au cheltuit 6.111 LEI pentru servicii bancare.

14. Amortizare: Totalul cheltuielilor de amortizare a fost de 15.936 LEI.

oo ~1 N s W

Activitatea Economici Non-Aeronautici
Venituri Economice Non-Aeronautice

1. Inchiriere spatii comerciale: Veniturile din inchirierea spatiilor comerciale au totalizat 425.522 LEI.
2. Inchiriere spatii publicitare: Aceasta sursa de venit a adus 38.977 LEL

3. Parcare: Veniturile din parcare au insumat 93.885 LEL

4. Diverse: Veniturile din alte surse diverse au totalizat 42.286 LEL

Cheltuieli Economice Non-Aeronautice

1. Chirii transferate citre CJ BV: Totalul acestor cheltuieli a fost de 571.765 LEI.

2. Salarii, asimilate: Cheltuielile salariale au insumat 49.564 LEIL.

3. Materiale diverse, obiecte de inventar: Cheltuielile au fost de 5.309 LEL

4. Mentenanta, reparatii: Totalul cheltuielilor a fost de 9.241 LEIL

5. Servicii executate de terti: Cheltuielile pentru aceste servicii au insumat 1.805 LEI.

Activitatea Non-Economicé
Venituri Non-Economice

1. Tarife de securitate incasate: Veniturile din tarifele de securitate au insumat 87.687 LEL.
2. Compensatii CJ: Totalul compensatiilor primite de la Consiliul Judetean a fost de 6.312.343 LEL
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Cheltuieli Non-Economice

Costuri salariale, asimilate: Totalul acestor cheltuieli a fost de 2.611.932 LEI.
Mentenanta, reparatii: Cheltuielile au totalizat 1.157.193 LEI.
Combustibili: Totalul cheltuielilor a fost de 40.700 LEIL.
Obiecte de inventar: Cheltuielile au fost de 51.644 LEI.
Consumabile diverse: Totalul cheltuielilor a fost de 74.122 LEI.
Asiguriari: Cheltuielile pentru asigurari au insumat 3.605 LEI.
Deplasiri, transport: Cheltuielile au totalizat 4.807 LEI.
Posta telecomunicatii: Cheltuielile au fost de 12.593 LEIL
Servicii executate de terti: Cheltuielile au totalizat 2.307.806 LEI.
. Alte taxe, mediu: Totalul cheltuielilor a fost de 83.080 LEI.
. Amortizare: Cheltuielile de amortizare au insumat 8.196 LEI.

e e RISl th il e
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Total

1. Venituri proprii totale: Veniturile proprii au insumat 1.727.836 LEI

2. Transferuri de la CJ: Totalul transferurilor a fost de 10.000.000 LEL.

3. Cheltuieli totale: Cheltuielile totale au insumat 11.570.270 LEI.

4. Rezultatul financiar: Rezultatul financiar pentru semestrul I a fost de 157.566 LEI.

Pasageri

1. Imbarcari: Totalul pasagerilor imbarcati a fost de 34.871.

2. Debarciri: Totalul pasagerilor debarcati a fost de 32.722.

3. Total pasageri: Aeroportul a deservit in total 67.593 pasageri.

J. Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari aferenti Contractului de
mandat al Consiliului de Administratie, la data de 28.05.2024

Indicatori nefinanciari

Categorie Denumire U.M. Mod de calcul | Pondere | Realizat 2023 Nivel asteptat
indicatori indicatori 2024
Indicatori 2023
nefinanciari
Indicatori Numar de pasageri Numar de 80.000 150.000
operationali | pasageri pasageri
Numar miscari | miscari Numar de 660 1500
miscari
aeronave in
Mentinere Absenta da da
conditii de /Reducerea
certificare neconformita
tilor
Indicatori Ponderea Valoarea valoare 100% 100% 90%
guvernanta | componentelor | componen
corporativa | fixein telor fixe
remunerarea
administratoril
or executivi sia
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administratoril
or neexecutivi
Ponderea Valoarea valoare 0% 0% 10%
componentelor | componen
variabile in telor
remunerarea variabile
administratoril
or executivi si a
administratoril
or neexecutivi
Numar de Numirul numar 20 -10%
reuniuni ale sedintelor
consiliului de consiliului
administratie de
administr
atie
sustinute
de-a
lungul
anului
2022
Rata Numirul numar 1 1 +10%
membrilor de total al
sex feminin in femeilor
consiliul de care
administratie ocupi
pe functii de pozitii in
directori CA
Numiirul numar 0 0 +10%
total al
femeilor
care
ocupi
pozitii de
director

Tabelul prezinta indicatorii nefinanciari revizuiti ai unei organizatii pentru anul 2023, cu proiectii pentru
2024. Acesta este structurat in doud mari categorii: indicatori operationali §i indicatori de guvernantd corporatwa

in categoria indicatorilor operationali, orgamzatia a realizat in 2023 un numir de 80.000 de pasageri si 660
de miscari ale aeronavelor, cu mentinerea certificarii. Pentru 2024, se asteapta cresterea numarului de pasageri la
150.000 si a migcarilor de aeronave la 1.500, iar mentinerea certificarii este planificata sa continue.

In ceea ce priveste indicatorii de guvernanta corporatwa remuneratia administratorilor executivi si
neexecutivi a fost complet fixa in 2023, cu o pondere de 100%, iar pentru 2024 se preconizeazi o schimbare, cu
90% din remuneratie fixd si 10% variabild. Numarul sedintelor consiliului de administratie a fost de 20 in 2023, iar
pentru 2024 se preconizeazi o scidere cu 10%. Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie a fost
de 1 pozitie in 2023, iar pentru 2024 se asteapta o crestere a numarului femeilor in pozitii de conducere cu 10%
comparativ cu anul anterior.

Aceste date reflecta proiectiile si obiectivele organizatiei, subliniind eforturile de expansiune si
diversificare, inclusiv in domeniul numarului de pasageri, miscarilor aeronavelor si diversificarii genului in
conducere.
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Indicatori financiari

Indicator Mod de calcul 2022 2023 iulie 2023 estimat 2024 estimat

Rata cheltuielilor de capital Cheltuieli de 0.0000 0.0127 0.4089 0.3733
capital / Total
active

Rata lichiditatii curente Active curente/ | 13.8249 2.2220 22219 2.3330
Datorii curente

Rata de rotatie a activelor Cifra de afaceri | 0.0000 0.1764 0.3138 0.3662

neta / Valoarea
medie a tuturor

activelor
Rata de crestere a cifrei de (Cifra de afaceri | #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0.8750
afaceri neta curenta -

Cifra de afaceri
neta anterioara)
/ Cifra de
afaceri neta
anterioara

Rata cheltuielilor de capital (Cheltuieli de capital / Total active)

in anul 2022, rata cheltuielilor de capital a fost 0.0000. Aceasta sugereaza ca nu au fost alocate resurse pentru
cheltuieli de capital in acel an sau ca ponderea acestora in totalul activelor a fost nesemnificativa. Pana in iulie
2023, aceastd ratd a crescut usor la 0.0127, indicand un inceput de alocare pentru cheltuieli de capital. Estimarile
pentru intregul an 2023 arati o crestere semnificativa la 0.4089, ceea ce inseamni ci se preconizeazi o investitie
majora in activele de capital. In 2024, se estimeazi o ugoara scadere la 0.3733, dar ramane totusi mult mai mare
decit nivelul din 2022.

Rata lichiditatii curente (Active curente / Datorii curente)

Pentru 2022, rata lichiditétii curente a fost extrem de ridicata, ajungénd la 13.8249. Aceasta indici faptul ca
entitatea avea un volum foarte mare de active curente comparativ cu datoriile curente, sugerand o pozitie financiara
foarte solida in ceea ce priveste capacitatea de a-si acoperi datoriile pe termen scurt. In iulie 2023, aceasti rati a
scazut semnificativ la 2.2220, iar estimarile pentru intregul an 2023 mentin un nivel similar de 2.2219, ceea ce
indica o scadere a lichiditatii. Pentru 2024, se estimeaza o usoara imbunatitire la 2.3330, ceea ce ar putea semnala
o revenire treptata a lichiditatii.

Rata de crestere a cifrei de afaceri ((Cifra de afaceri neti curenta - Cifra de afaceri neti anterioara) / Cifra de afaceri
netd anterioara)

Pentru 2024, se estimeaza o rata de crestere a cifrei de afaceri de 0.8750, ceea ce ar reprezenta o crestere
semnificativa fatd de anul anterior i semnaleazi o prognoza optimista pentru evolutia veniturilor.

K. Evaluarea Directorului General de catre Consiliul de Administratie

Evaluarea activitétii Directorului General Interimar al Aeroportului International Brasov-Ghimbav (AIBG)
pentru perioada cuprinsi intre 11 decembrie 2023 si prezent se bazeaza pe mandatul stabilit prin HCA nr.
39/07.12.2023.
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Obiectivele stabilite pentru aceasta perioada au fost aliniate misiunii strategice a AIBG, axandu-se pe
dezvoltarea infrastructurii, cresterea sigurantei si securitatii aeroportuare, diversificarea si dezvoltarea serviciilor
oferite, precum si gestionarea eficienta a resurselor financiare.

In aceastd perioada, Directorul General Interimar a gestionat cu succes o serie de initiative si proiecte importante:

1. Dezvoltarea infrastructurii i siguranta aeroportuara: [n decembrie 2023, Comitetul de Securitate al
AIBG a identificat §i rezolvat majoritatea neconformitatilor, inclusiv amenajarea spatiilor necesare pentru
activitatile aeroportuare. Auditul efectuat de AACR a confirmat conformitatea procedurilor si timpii de reactie a
SSI AIBG.

2. Extinderea programului de operare: In ianuarie 2024, s-a obtinut certificarea prelungirii programului de
operare de la 12 la 16 ore zilnic, conform cerintelor operatorilor aerieni si a necesitatii de adecvare a personalului.

3. Relatii cu operatorii aerieni: Au avut loc discutii cu diverse companii aeriene pentru deschiderea de noi
rute si cresterea frecventei zborurilor. Negocierile cu FLYLILI au fost de succes, ducénd la introducerea de curse
noi incepand cu vara 2024.

4. Implementarea Schengen si Non-Schengen: Lucrérile necesare pentru conformarea la standardele
Schengen au fost demarate si finalizate, utilizand resurse financiare substantiale, dar fiind incheiate in termenul
impus.

5. Cooperare militari NATO: In contextul geopolitic actual, AIBG a inceput pregatirile pentru a deveni o
baza logisticd importanta pentru transportul de trupe NATO, inclusiv finalizarea unui port aerian pentru aeronave
militare de mari dimensiuni.

6. Achizitii si investitii: Au fost realizate 94 de achizitii directe online si 30 offline, incluzind proiecte
semnificative precum extinderea sistemului de control si achizitionarea de echipamente de securitate.

7. Exploatarea spatiilor comerciale: S-a depus un efort considerabil in inchirierea spatiilor comerciale
pentru diverse destinatii, avand ca scop imbunatatirea serviciilor oferite pasagerilor.

Evaluarea Consiliului de Administratie reflectd o apreciere pozitiva a activitatii desfasurate de Directorul
General Interimar, evidentiind un impact semnificativ asupra dezvoltarii si operarii eficiente a Aeroportului
International Brasov-Ghimbav. Majoritatea obiectivelor strategice au fost indeplinite, iar directia de dezvoltare
adoptata este in concordanti cu cerintele si standardele internationale.

Se anticipeaza ca activitatea va continua in acelasi ritm, iar Aeroportul International Brasov-Ghimbav va
deveni un reper esential in aviatia regionala si internationala.

L. Indeplinirea Obiectivelor din planul de administratie

Obiectiv Anul 1/2023 Anul 1172024 Anual IIT Anul IV

Reducerea anuald a 5% 5% 5% 5%
compensatiilor
pentru activitatea
economicd

Cresterea veniturilor 5% 5% 5% 5%
din activitatea
economicd

Cresterea anuald a 5% 5% 5% 5%
productivitatii
muncii raportat la
numarul de angajati
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Proiect extindere Proiectare Finalizare proiect | Licitatie, Incepere | Finalizare
Platforma parcare Tehnic + Avize Executie
aeronave
Cresterea numdrului | 80.000 pasageri | 150.000 pasageri | 270.000 420.000
de pasageri pasageri pasageri
Parc fotovoltaic Initierea Organizare Functionare Functionare
proiectului licitatie; Incepere
Finalizare executie
proiect

1. Reducerea anuala a compensatiilor pentru activitatea economica
- Obiectiv: Reducere de 5% atét pentru anul 2023, cat si pentru 2024.
- Realizare: In loc de o reducere, cifrele s-au dublat,

2. Cresterea veniturilor din activitatea economica
- Obiectiv: Crestere de 5% in anul 2023 si tot 5% in 2024.
- Realizare: Obiectivul a fost atins, ceea ce reprezintd un succes in ceea ce priveste performanta economica.

3. Cresterea anuala a productivitatii muncii raportat la numarul de angajati
- Obiectiv: Crestere de 5% in 2023 si 2024,
- Realizare: Acest obiectiv a fost realizat, indicind o eficientd crescutd in utilizarea resurselor umane.

4. Proiect extindere Platforma parcare aeronave
- Obiectiv: In 2023 - Proiectare; in 2024 - Finalizare proiect Tehnic + Avize.
- Realizare: Etapa de proiectare a fost realizata cu succes, conform planului.

5. Cresterea numarului de pasageri
- Obiectiv: 150.000 pasageri in 2024.
- Realizare: Numarul de pasageri a ajuns doar la 67.593.

6. Parc fotovoltaic
- Obiectiv: Initierea proiectului in 2023 si organizarea in 2024.

- Realizare: Proiectul nu a fost initiat din cauza lipsei de fonduri.

M. Alte Mentiuni
- Emiterea noului certificat al Aeroportului International Brasov-Ghimbav de citre Autoritatea Aeronautica Civila

Romand la 11 ianuarie 2024, prelungind programul de operare la 16 ore.
- Incepand cu 31 mai 2024, vor fi operate chartere de vacanta spre 8 destinatii.

Presedinte CA AIBG, Director Genergk;

Mi&y Stefan-Daniel Albu Cgtan n

Cod Unic de Inregistrare: RO 41940179 * Registrul Comertului: J08/3479/2019
Cont: RO46 TREZ 1375 070X XX00 2183 - TREZORERIE Codlea
Cont: RO20 RNCB 0059 1731 7176 0001 - BCR Bragsov



