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Analiza de Risc la Nivelul Aeroportului
International Brasov-Ghimbav

Aeroportul International Brasov-Ghimbav reprezinta un nod de transport aerian,
conectand regiunea Brasov cu multiple destinatii internationale.

Fiind un proiect relativ nou in infrastructura aeronauticd a Romaniei, aeroportul se
confruntd cu o serie de riscuri care pot afecta eficienta operationala, siguranta pasagerilor,
conformitatea cu reglementarile si stabilitatea financiara.

Analiza de fatd identificd si detaliazd principalele riscuri care pot influenta
activitatea Aeroportului International Brasov-Ghimbav, abordand aspecte operationale,
tehnologice, financiare, juridice si de guvernanta corporativa.

Printr-o gestionare atentd a acestor riscuri si implementarea unor misuri preventive
adecvate, aeroportul poate asigura un nivel ridicat de sigurantd, conformitate si
sustenabilitate pe termen lung.

Aceasta evaluare are scopul de a sprijini factorii decizionali in implementarea unor
politici eficiente de management al riscurilor, contribuind astfel la dezvoltarea unei
infrastructuri aeronautice moderne, fiabile si competitive la nivel international.

1. Riscuri Operationale

. [Intirzieri sau anuliri ale zborurilor — Conditiile meteorologice nefavorabile,
precum ceata densd, ninsoarea abundenta sau vanturile puternice, pot determina
intarzieri sau anuldri ale zborurilor. De asemenea, defectiunile tehnice ale
aeronavelor sau problemele de coordonare a traficului aerian pot contribui la aceste
intarzieri.

+ Probleme la sol (manevrare aeronave, echipamente defecte) — Un aeroport nou
necesitd echipamente moderne, dar acestea pot intdmpina defectiuni neasteptate,
afectind eficienta operatiunilor de la sol. Probleme precum gestionarea
combustibilului, deficientele in coordonarea echipelor de manevrare si defectiuni ale
sistemelor de ghidare a aeronavelor pot intdrzia decolarile si aterizérile.

« Deficiente in gestionarea bagajelor — Pierderile, intirzierile sau deteriorarea
bagajelor pasagerilor pot crea nemultumiri si pot afecta reputatia aeroportului.
Sistemele automate de transport al bagajelor trebuie si fie bine intretinute pentru a
evita blocajele si erorile de sortare.
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2. Riscuri de Securitate

Acces neautorizat in zonele securizate — Este esentiald implementarea unor
sisteme avansate de control al accesului pentru a preveni intrarea persoanelor
neautorizate in zonele sensibile.

Activitati ilicite (contrabandi, amenintiri teroriste) — Aeroporturile reprezinti
chiar atacuri teroriste. Implementarea unor masuri stricte de verificare si control al
pasagerilor si bagajelor este obligatorie.

Insuficienta personalului de securitate — Un deficit de personal calificat poate
duce la slabirea controalelor de securitate si la cresterea riscurilor asociate
activitatilor infractionale.

3. Riscuri Tehnologice

Defectiuni ale sistemelor IT — Problemele tehnice care afecteazd sistemele
informatice pot perturba activitatea aeroportului, afectind check-in-ul, gestionarea
bagajelor sau comunicarea cu turnul de control.

Intirzieri in actualizarea echipamentelor tehnologice — Sistemele de
management al traficului aerian trebuie sa fie actualizate constant pentru a respecta
standardele internationale si pentru a asigura un control optim al aeronavelor.

Probleme in comunicatiile interne si externe — Lipsa unei infrastructuri IT bine
puse la punct poate duce la erori de comunicare intre piloti, turnul de control si
echipele de la sol.

4. Riscuri Economico-Financiare

Fluctuatii ale veniturilor din activitatea aeroportuara — Aeroportul depinde de
numarul de pasageri si de companiile aeriene partenere, iar schimbirile economice
pot influenta aceste cifre.

Costuri neprevazute pentru intretinerea infrastructurii — Defectiuni majore ale
pistelor, terminalelor si echipamentelor pot implica investitii neprevazute.

Dependenta de finantare externd — Investitiile in infrastructura aeroportuari
depind de fonduri externe, iar lipsa acestora poate afecta dezvoltarea aeroportului.
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5. Riscuri de Conformitate

Neconformititi cu reglementirile nationale si internationale — Reglementirile
aviatice se modifica frecvent, iar neadaptarea rapida poate duce la sanctiuni.

Sanctiuni pentru nerespectarea normelor de siguranta si securitate — Inspectiile
realizate de autoritati pot descoperi deficiente care atrag amenzi sau restrictii
operationale.

6. Riscuri de Mediu

Poluare fonicad — Zborurile frecvente pot cauza disconfort comunitatilor din
apropierea aeroportului.

Gestionarea ineficienti a deseurilor aeroportuare — Lipsa infrastructurii adecvate
poate genera probleme de mediu.

Riscuri legate de fauna salbatica — Coliziuni intre aeronave si pasari pot pune in
pericol siguranta zborurilor.

7. Riscuri Legate de Resurse Umane

Deficiente in recrutare si retentie a personalului calificat — Aeroportul trebuie s3
atraga si sd mentina specialisti bine pregatiti.

Conflicte de munca — Nemultumiri salariale sau greve pot afecta activitatea.

Deficiente in formarea continua a angajatilor — Lipsa unor programe de pregitire
poate duce la scaderea performantei.

8. Riscuri de Imagine si Relatii Publice

Management defectuos al reclamatiilor pasagerilor — O comunicare deficitard
poate afecta reputatia aeroportului.

Evenimente care afecteazi reputatia aeroportului — Incidentele de securitate sau
serviciile slabe pot duce la o perceptie negativa.

9. Riscuri de Infrastructura

Intirzieri in dezvoltarea si modernizarea infrastructurii — Lipsa fondurilor sau
problemele administrative pot intarzia proiectele majore.
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« Defectiuni ale pistelor si ciilor de rulare — Intretinerea necorespunzaitoare poate
afecta siguranta zborurilor.

10. Riscuri Juridice

« Litigii cu pasagerii, angajatii sau partenerii comerciali — Procesele legale pot
afecta activitatea si imaginea aeroportului.

e Probleme privind contractele comerciale si licitatiile — Neclaritatile in contracte
pot genera conflicte juridice.

11. Riscuri de Guvernantia Corporativa

« Lipsa transparentei decizionale — Deciziile strategice trebuie sa fie comunicate
clar si sa respecte principiile de buni guvernanta.

« Conflicte de interese — Influente externe asupra deciziilor administrative pot duce
la prejudicii financiare si reputationale.

e Neconformitate cu standardele de etica si integritate — O administratie slaba

.....

» Probleme in alinierea strategiei cu obiectivele pe termen lung — Lipsa unei
directii clare poate afecta dezvoltarea sustenabila.

e Gestionarea ineficientd a resurselor — O administrare defectuoasi a resurselor
financiare si umane poate afecta stabilitatea aeroportului.

Riscurile identificate la Aeroportul International Brasov-Ghimbav sunt variate si
complexe, necesitand masuri proactive de prevenire si gestionare. Implementarea unui
sistem robust de management al riscurilor, aldturi de actualiziri continue ale infrastructurii
si procedurilor de securitate, este esentiald pentru functionarea optima a aeroportului.

De asemenea, o colaborare strdnsd cu autorititile de reglementare, companiile
aeriene §i comunitdtile locale va contribui la minimizarea impactului riscurilor si la
asigurarea unui mediu sigur si eficient pentru pasageri si personalul aeroportuar.

Cod Unic de Inregistrare: RO 41940179 * Registrul Comerfului: J08/3479/2019
Cont: RO46 TREZ 1375 070X XX00 2183 - TREZORERIE Codlea
Cont: RO20 RNCB 0059 1731 7176 0001 - BCR Brasov



