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Cod F-16

HOTARAREA NR. 120
din data de 28.03.2024

privind aprobarea Planului de selectie-componenta integrala a candidatilor pentru pozitiile de membri
in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav™

Consiliul Judetean Brasov intrunit in sedinta ordinara la data de 28.03.2024;

Analizand referatul de aprobare nr. 5/6828 din data de 20.03.2023 al presedintelui Consiliului Judetean
Brasov, in calitate de initiator si raportul de specialitate nr. ad. 5/6828 din data de 21.03.2023 intocmit de cétre
Directia Juridica, prin care se propune aprobarea Planului de selectie-componenta integrald a candidatilor pentru
pozitiile de membri in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul International Brasov-
Ghimbav’;

Vizand adresa nr. 5/6828/20.03.2024 a comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” pentru mandatul 2024-2028
constituiti prin Hotirarea Consiliului Judetean Brasov nr. 87/29.02.2024, Dispozitia Presedintelui Consiliului
Judetean Brasov nr. 87/25.01.2024 pentru aprobarea declangrii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav™ pentru mandatul 2024-2028 si
aprobarea declansdrii procedurii de selectie a expertului independent in vederea constituirii comisiei de selectie
si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-
Ghimbav”, precum si Hotirirea Consiliului Judetean Brasov nr.140/23.04.2019 privind aprobarea infiintérii
Regiei Autonome “Aeroportul International Brasov” RA, cu modificarile ulterioare;

Tin4nd cont de avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Brasov, conform dispozitiilor
art.136, alin.(8), lit. ,,c” din O.U.G. nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Luand in considerare prevederile art. 3 alin.1 lit. “a” din Anexa 1-Normele Metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgenia a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice-, aprobate prin H.G. nr. 639/2023;

Avand in vedere dispozitiile art. 10 din Anexa 1 la H.G. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice si ale art. 173 alin. (1) lit. “a” si alin. (2) ,.d” din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare;

in temeiul art. 182 si art. 196 alin. (1) lit. ,,2” din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu

modificarile si completarile ulterioare,
HOTARASTE:

Art.1. Se aprobi Planul de selectie-componenta integrald a candidatilor pentru pozitiile de membri in
Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, conform anexelor.

Art.2. Presedintele Consiliului Judetean asigurd aducerea la indeplinire a prezentei hotdrari prin Directia
Juridica si Regia Autonoma ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav R.A.”.

PRESEDINTE
Constantin-Toderjicd Serban Contrasemneaza,
P s - : Secretar general al judetului
[\/ . Claudia-Corina Craciun
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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA -
A CANDIDATILOR PENTRU POZITIILE DE MEMBRI
fN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
REGIEI AUTONOME ,,AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV”

1. Preambul

Regia Autonomi ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” a fost infiintatd prin Hotararea
Consiliului Judetean Brasov nr. 140/23.04.2019 privind aprobarea infiintarii Regiei Autonome
“Aeroportul International Brasov” RA.

Aeroportul International Brasov-Ghimbav isi desfigoard activitatea in baza Regulamentului
de organizare si functionare aprobat de Consiliul Judetean Brasov, ale Legii nr. 15/1990 privind
reorganizarea unittilor economice de stat ca regii autonome si societdti comerciale; ale prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificrile si completarile ulterioare; ale Hotdrérii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de punere in aplicare a unor prevederi ale Ordonantei de urgentd

a Guvernului nr. 109/2011.

2. Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentala sau locali din domeniul de

activitate in care opereazi intreprinderea publica

Scopul principal al autoritatii publice tutelare este asigurarea serviciilor aeroportuare si a
infrastructurii specifice, necesare desfisurdrii tuturor activitafilor legate de transportul aerian in
conditii de sigurantd, calitate, performantd si eficientd economicd, care sa permitd modernizarea,
dezvoltarea durabila si sustenabili a regiei, armonizate cu protejarea mediului inconjurator.
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Asteptirile autoritdtii publice tutelare, pe perioada mandatului, sunt de respectare a
veniturilor si cheltuielilor angajate de CJ Brasov prin procedurile de prenotificare si notificare fata
de Comisia Europeana, printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a capacitatii
aeroportuare, a serviciilor conexe, a cresterii numarului de pasageri, a cresterii numdrului de
operatori si a frecventei de operare a acestora, in conditii de maxima eficientd operationala si
organizationala.

Aeroportul International Brasov-Ghimbav este unul din factorii contextuali de dezvoltare
economici si sociald a Judetului Bragov. Asigurarea mobilititii aeriene a pasagerilor din si inspre
Judetul Brasov reprezinti o prioritate strategicd a Judetului si un factor de crestere a atractivitatii

sale pentru investitii si turism.

3. Scopul si domeniul de aplicare al Planului de selectie - componenta integrala

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membri in Consiliul de administratie
al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” se deruleazi in conformitate cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare §i H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011, avéand scopul de a asigura
transparentizarea si profesionalizarea Consiliului de Administratie potrivit standardelor de
guvernanti corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanti corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Prezenta componentd integrali a planului de selectie este intocmitd cu scopul selectiei
membrilor Consiliului de Administratic al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-
Ghimbav”, pentru perioada 2024-2028, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare, si a
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr. 109/2011.

Elaborarea componentei integrale a planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

Planul de selectie este elaborat astfel incit procedura de selectic sd se realizeze cu
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respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de

transparentd, tratament egal si asumarea rispunderii.

4.

Termene ale procedurii de selectie

sanse,

nediscriminare,

Prin Dispozitia nr. 87/25.01.2024 a fost aprobata declansarea procedurii de selectie la Regia

Autonoma ,,Acroportul International Brasov-Ghimbav”. Procedura de selectie se va desfisura cu

respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice, cu modificirile si completarile ulterioare, precum si a prevederilor H.G. nr. 639/2023 si nu

trebuie si depaseasci 150 de zile de la momentul declangarii.

Tabelul de mai jos defineste ctapele procesului de selectie, termene limitd, documente

necesare precum si partile implicate.

consultare cu organele de administrare §i
conducere Regiei, elaboreazd scrisoarea de
asteptiri, parte din componenta initiali a planului
de selectie

art. 4 alin. 1 din Anexa 1b din H.G. 639

Nr. | Etapa procedurii de selectie Document Termen limiti
crt.
1 | Notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea | Adresa nr. 5/2146/26.01.20241 Cu maxim 6 luni inainte de
declansarii procedurii de selectie expirarea mandatelor
| consiliului in functie
art. 3 alin. 2 din Anexa 1 din H.G. 639
2 Declansarea procedurii de selectie, prin emiterea | Dispozitia nr. 87/25.01.2024 Cu maxim 6 luni inainte de
actului administrativ al conducatorului autoritatii expirarea mandatelor
publice tutelare consiliului in functie
art. 3 alin. 1 lit a din Anexa 1 din H.G. 639
3 Contractarea expertului independent Dispozitia nr, 87/25.01.2024
art. 6 din Anexa 1din H.G. 639
4 Notificarea AMEPIP cu privire la declansarea | Adresanr. 5/2586/01.02.2024 01.02.2024
procedurii
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 din H.G. 639
5 Compartimentul Guvernanta corporativa, 1in | Scrisoarea de agteptiri (proiect) in 15 zile de la declansarea
procedurii




6 Autoritatea Publica Tutelara intocmeste §i publicd | Proiectul componentei initiale a | 09.02.2024
proiectul componentei initiale a planului de | planului de selectie
selectie
art. 5 alin. 2 5i 5 din Anexa 1 din H.G. 639
7 Proiectul componentei initiale a planului de | Formulare propuneri 09.02.2024-16.02.2024
selectie se va publica pe paginile de internet ale
autoritdtii publice tutelare si regiei autonome.
| Orice persoani interesatd poate face propuneri in
termen de 5 zile de la data publicarii
art. 5 alin. 2 din Anexa 1 din H.G. 639
8 Autoritatea Publica Tutelara publici propunerile | Publicarea propuneri §i motivarea | 20.02.2024
primite cu privire la proiectul componentei initiale | acceptarii sau respingerii includerii
ce cuprinde si Scrisoarea de asteptari §i motiveaza | acestora
acceptarea sau respingerea lor
art. 5 alin. 5 din Anexa 1 din H.G. 639
9 Autoritatea publica tutelara aproba prin act | Act administrativ (aprobare Hotéararea Consiliului Judetean
administrativ componenta initiali a planului de | componenta initiald) Hotédrarea Bragov nr. 79/29.02.2024
selectie si Scrisoarea de agteptari, parte din | Consiliului Judetean Bragov nr.
componenta initiald, precum si finalizarea | 79/29.02.2024
componentei comisiei de selectie si nominalizare, | . _
urmare a finalizarii procedurii de selectie a | Scrisoarca de asteptari este aprobata
expertului independent prin act administrativ al
conducdtorului autorititii publice
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 §i art. 4 alin (4) Anexa | tutelare, ca parte din componenta
b din H.G. 639 initiald a planului de selectie.
10 Autoritatea Publica Tutelara publica scrisoarea de | Publicarea pe site-ul Autoritatii | Dupd aprobarea componentei
asteptari, odati cu componenta initiald a planului | Publice Tutelare, al | initiale
de selectie, pe paginile de internet ale Autoritatii | Regiei(04.03.2024) si transmitere
Publice Tutelare, ale Regiei si AMEPIP citre = AMEPIP  (adresa nr
5/5488/05.03.2024)
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639
11 Comisia de selectiec elaboreazd componenta | Expertul independent intocmeste in termen de 7 zile de la

integrald a planului de selectie, incluzand profilul
consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse Intre
data declansérii procedurii de selectie si data
prezentdrii raportului final, precum gi componenta
initiala a planului de selectie

art.I-pct.5, art. 10 alin. 1, art. 12 alin. 3 §i. din
Anexa 1 din H.G. 639

Raportul initial ce este comunicat | transmiterea notei de comanda
pentru analizi odata cu prezentarea
Planului de selectic Componenta

integrala

Proiectul componentei integrale, Publicarea proiectului in
publicat pe pagina de internet a termen de 10 zile de la
APT si a Regiei finalizarea componentei

comisiei de selectie si
| nominalizare infiintata si
constituita

20.03.2024




comisiei de selectie

12 Autoritatea Publica Tutelara aprobi componenta | Act administrativ al APT 28.03.2024
integrald, impreund cufincluzdnd  profilul
consiliului si profilul candidatului
art. 10 alin. 4 din Anexa I din H.G. 639
13 Comisia de selectie elaboreazi anuntul de selectie | Anuntul de selectie publicat: R
art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639 - prin grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de internet a
art. 29 alin. 4 si alin.5 0.U.G. 109 acesteia Cu cel putin 30 de zile inainte
- prin grija presedintelui C.A.: de data-limiti pentru
+ pe prima paginid de internet a | depunerea candidaturilor
intreprinderii publice Intr-un loc
vizibil la incircarea paginii, 05.04.2024
« pe pagina de internet a AMEPIP,
« in cel putin 2 Publicatii economice
si/sau  financiare de largd
raspandire,
« pe cel putin o platforma sau un site
de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national
14 Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pani la data-limita specificatd
in anuntul de selectie
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G. 639
In termen de 30 de zile de la
publicarea anunfului
05.04.2024-07.05.2024 )01-
| 06,05,2024 zile libere)
15 Intocmirea listei lungi a candidatilor (dosarele | Lista lungé — caracter confidential La finalizarea perioadei de
complete depuse in termen) ' depunere a dosarelor (5 zile)
Comisia de selectie
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639 13.05.2024
16 Comisia de selectie informeazi, in scris, pe | Informarea scrisd, comunicati in maximum 35 zile lucritoare
candidatii neinscrisi pe lista lunga de la data adoptirii deciziei de
respingere
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 HG. 639
14.05.2024
17 Candidatii nemultumiti au dreptul si conteste | Contestajia candidatului nemultumit | 2 zile lucritoare de la
rezultatul comunicarea rezultatului
obtinut
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109
Solutionarea contestatiei de citre | 2 zile lucritoare de la
Comisie de selectie, prin decizie inregistrarea contestatiei
|
18 Comisia de  selectie si  nominalizare | Lista scurtd La finalizarea evaludrii
evalueazd/verificd dosarele candidatilor rimase in dosarelor
lista lunga, stabileste punctajul si intocmeste lista
scurti 15.05.2024
art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1 H.G. 639
19 Raport de activitate §i comunicarea acestuia | Expert independent 15.05.2024




20 | Comisia de selectie i nominalizare informeazi | Informarea electronica La finalizarea evaluarii
candidatii respingi din lista lungd, prin mijloace dosarelor
electronice
16.05.2024
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 HG. 639
21 Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul | Contestatia candidatului nemulfumit | 2 zile lucratoare de la
obtinut comunicarea rezultatului
obtinut
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109
Solutionarea contestatiei de catre | 2 zile lucritoare de la
Comisia de selectie, prin hotarare inregistrarea contestatiei
22 Candidatii din lista scurtdi depun declaratiile de | Declaratiile de intentie depuse In termen de 15 zile de la data
intentie informarii
art. 22 alin. 2 5i 3 din Anexa 1 H.G. 639 16,05,2024-31,05,2024
23 Comisia de selectie si nominalizare analizeaza | Formular de analizi a declaratiei de | La termenele stabilite de catre
declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor in | intentie plus Matricea profilului de | Comisia de selectie si
Matricea profilului de candidat candidat nominalizare
04.06.2024
24 Comisia de selectie si nominalizare organizeazi | Planul de interviu La termenele stabilite de catre
interviurile candidatilor din lista scurti Comisia de selectie si
nominalizare
art. 22 alin. 4 §i 5 din Anexa 1 H.G. 639
05.06.2024-10.06.2024
25 Comisia de selectie si nominalizare intocmegte | Raportul final La termenele stabilite
clasamentul candidatilor din lista scurta si raportul
final al procedurii, reprezentind finalizarea 12.06.2024
procedurii de selectie
art. 22 alin. 4 5i 6 din Anexa 1 HG. 639
26 Comisia de selectie si nominalizare comunicd | Comunicarea  raportului  final, | Decizie numire — ]
raportul final conducatorului Autoritatii Publice | pentru analiza si aprobare, pentru
Tutelare propunerea de membri in consiliu 14.06.2024
art. 22 alin. 7 lit.b din Anexa 1 H.G. 639
art. 22 alin. 10 din Anexa 1 H.G. 639
27 Autoritatea publica tutelara comunicd raportul | Comunicarea raportului in 3 zile lucritoare de la
final ciatre AMEPIP in vederea emiterii avizului finalizarea procedurii de
conform in conditiile selectie
art. 4 alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. 109
28 | AMEPIP verificd raportul final si emite avizul | AMEPIP emite Avizul conform In 10 zile de la data primirii

conform (sau anuleaza procedura, formulénd
recomandari si aplicdnd sanctiuni)

raportului final




[ art. 4M alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. 109
29 | Publicarea raportului final Postarea raportului  final, cu | Dupd emiterea avizului
aplicarea regulilor de GDPR, pe | conform emis de AMEPIP
art. 22 alin. 8 din Anexa 1 H.G. 639 site-ul APT, al Regiei si AMEPIP
30 Decizie de numire Decizie de numire conducatorul | In termen de maximum 10 zile
autoritatii publice tutelare de la comunicarea raportului
art. 22 alin. 10 din Anexa 1 H.G. 639 final
31 fncheierea  Contractelor de mandat cu | Contracte de mandat in termen de cel mult 150 de
administratorii numiti zile de 1a data declangdrii
procedurii de selectie

* Termenele dupa etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative si se pot modifica in functie de

numarul de candidati si evolutia procesului de selectie.

S. Roluri si responsabilititi

Autoritatea publici tutelari are, in principal, urmitoarele competente:
. Decide asupra declansarii procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie in
conditiile art. 3, alin. 1, lit. a coroborat cu art. 4 alin. 2 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;
. Numeste comisia de selectie §i nominalizare in conformitate cu prevederile art. 4"9, alin. 3
din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
. Contracteaza serviciile unui expert independent, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pet. 28 din

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

. Aprobi componenta initiald a planului de selectie, dupa parcurgerca ctapelor prevazute la
art. 5, alin. 1-5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;
. Aproba componenta integrala a planului de selectie, realizata conform prevederilor privind

elaborarea componentei integrale din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

. Elaboreaza profilul consiliului de administratic al Regiei Autonome ,Aeroportul
International Brasov-Ghimbav”;

. Elaboreazi scrisoarea de asteptiri, prin compartimentele de guvernantd corporativd, in
consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritétii publice tutelare si cu organele de

administrare si conducere ale intreprinderii publice;



. Publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor

Cap. I1, Sect. I, art. 5, alin. 6 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

. Numeste membrii consiliului de administratie, din lista scurta a candidatilor, elaboraté de
comisia de selectie si nominalizare, pe baza Raportului privind numirile finale intocmit in baza

prevederilor H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare, numita prin Hotérarea Consiliului Judetean Bragov nr.
87/29.02.2024, isi desfasoara activitatea conform Regulamentului de organizare si functionare al
acesteia, avand urmaitoarele atributii principale:

a) desfigoard procedura de selectic a administratorilor, cu asigurarea conformitafii si
transparentei acesteia;
b) evalueaza candidatii, pregiteste si comunicd autorititii publice tutelare lista scurtd a
candidatilor si clasamentul acestora;
¢) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni si dispunerii de maésuri de
remediere.
Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie este
formata din:
1. Presedinte: dl. Nechifor-Moraru Petru, Director Executiv Adjunct;
2. Membru: Dna. Stacescu Ramona, Consilier;
3. Membru: EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
SRL reprezentatd prin dna.Magdalena Radu, membru comisie.

4. Secretar: dna. Jeflea loana

6. PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul consiliului de administratie este parte integranti din Planul de selectie-componenta
integral si cuprinde un set de competente, capacitati, trasituri si aptitudini pe care consiliul trebuie
sa le detini la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate.

Regia Autonomi “Aeroportul International Bragsov-Ghimbav R.A.” are ca obiect de

activitate:



e  administrarea si exploatarea bazei acroportuare proprii in conditii de siguranta maxima;

e dirijarea si deservirea la sol a aeronavelor roménesti si strdine si a pasagerilor;

e  organizarea si efectuarea serviciilor de handling pe aeroport, pentru acronave romanesti si
striine;

e  asigurarea securitifii tuturor activitatilor acroportuare si a mijloacelor tehnice din dotare;

e  coordonarea unitard a activititilor si serviciilor aeroportuare necesare deservirii la sol a
traficului de pasageri si de mirfuri si a activitatilor de aviatie generala si militaré solicitate;

e  realizarea coordondrii intregii activititi de la sol pe aeroport si in zonele acestuia, a
operatiunilor aeroportuare, respectdnd conditiile de siguranta si asigurind securitatea aeronavelor,
instalatiilor, cladirilor, pasagerilor si bunurilor transportate sau in tranzit, in conformitate cu
prevederile reglementirilor nationale si internationale in domeniu;

e  dezvoltarea, modernizarea si intretinerea pistelor, cdilor de rulare si platformelor, a intregii
zone de operatiuni aeroportuare, a echipamentelor, instalatiilor si constructiilor, ale celorlalte
mijloace din dotare, precum si introducerea tehnologiilor moderne de deservire acroportuari;

e  realizarea cooperdrii in domeniul sau de activitate, potrivit competentelor, cu institutiile
similare din alte state si cu organizatiile internationale de profil;

o  cfectuarea directd de operatiuni de comert exterior pentru activitatea proprie prin
compartimente proprii, $i realizarea importului de echipamente si piese de schimb;

) coordonarea unitard a activitatilor si serviciilor aeroportuare necesare deservirii la sol a

traficului de pasageri si de marfuri si a activitatilor de aviatie generala si militard solicitate.

Atributiile consiliului de administratie

In prezent, regia este administratd de un Consiliu de Administratie format din 5 membri,
numiti in conformitate cu prevederile din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie isi va desfasura activitatea cu luarea in considerare a tuturor
aspectelor previzute in Scrisoarea de asteptdri a autoritdtii publice tutelare, aprobatd prin Hotararea
Consiliului Judetean Brasov nr. 87/29.02.2024 si cu respectarea legislatiei in domeniul de
activitatea al regiei.

In temeiul prevederilor art. 9, alin. 2 din O.U.G. nr. 109/2011, consiliul de administratie are

urmitoarele atributii de baza:



numeste si revocd directorii si stabileste remuneratia acestora;

analizeaza si aprobi planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptiri si cu declaratiile de intentie;

negociazi indicatorii de performant3 financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;
asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiard, precum
si realizarea planificarii financiare;

verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta
autoritatii publice tutelare;

monitorizeaza si gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare;

monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;
raporteazi trimestrial autorititii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performant, anexi la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru
autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.

Atributiile specifice ale Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Regulamentul de

organizare si functionare al Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul

International Brasov-Ghimbav” si sunt detaliate mai jos:

Stabileste axele strategice, activitatile Regiei si urméreste punerea acestora in aplicare;
Aprobd situatiile financiare ale regiei;

Propune potrivit competentelor stabilite de lege, investitiile ce urmeaza a fi realizate de Regie,
cu respectarea normelor legale in vigoare privind realizarea investitiilor i le supune aprobarii
Consiliului Judetean Brasov;

Avizeazi si propune bugetul de venituri si cheltuieli a Regiei, ce se aproba prin hotérire a
Consiliului Judetean Brasov;

Aprobi nivelul creditelor necesare pentru investitii si alte activitati specifice;

Avizeaza organigrama, statul de functii si regulamentul de organizare si ordine interioard a
Regiei, corespunzitor necesititilor activitdtii acesteia si le supune aprobarii Consiliului
Judetean Brasov;

Aprobi elementele de fundamentare a cheltuielilor de administrare si exploatare aeroportuara,
10



in vederea stabilirii, potrivit legii, a taxelor si tarifelor prestatiilor efectuate;

Aproba programele de servicii acroportuare;

Rispunde de administrarea legala si eficientd a intregului patrimoniu a Regiei;

Aproba instriinarea bunurilor de tipul mijloacelor fixe, a imobilelor apartindnd Regiei, In
conditiile stabilite de legislatia in vigoare, respectiv scoaterea din functiune, valorificarea sau
casarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar;

Aprobi trecerea pe cheltuieli a unor sume fundamentate i propuse de catre Directorul General
care provin din prejudicii datorate calamitafilor naturale;

Aprobi trecerea pe cheltuieli a unor valori neamortizate sau nerecuperate potrivit legii;
Numeste un cadru de conducere responsabil — Director General — care detine autoritatea de a
asigura ci toate activitatile pot fi finantate si executate in conformitate cu cerintele aplicabile.
Cadrul de conducere responsabil poartd rispunderea pentru instituirea si Intrefinerea unui
sistem de management eficient si eficace;

Evalueazi activitatea Directorului General si a celorlalti directori, verifica executia contractelor
de mandat ale acestora;

Elaboreazi raportul semestrial ce se prezintd autorititii publice tutelare, privitor la activitatea
Regiei — care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale Directorului
General si ale celorlalti directori;

Aproba Statutul personalului i Regulamentul privind acordarea si utilizarea echipamentului
vestimentar tipizat pentru angajatii din cadrul Regiei;

Aproba nivelul asigurarii de ridspundere profesionala pentru Directorul General si ceilalti
directori ai Regiei;

Aprobi toleranta la risc pentru riscurile semnificative;

Comunica o copie a proceselor-verbale ale sedintelor si ale hotarérilor CA catre Consiliul
Judetean Brasov;

Elaboreazi, actualizeazi si aprobi Regulamentul propriu de organizare si functionare;

Aprobi concediile de odihni ale directorilor Regiei si participarile in interes de serviciu, interne
si externe, ale membrilor CA si ale directorilor la diversele manifestiri aecronautice (conferinte,
expozitii, etc.), precum si la cursurile de perfectionare anuale, in conformitate cu prevederile
din contractele de mandat;

Indeplineste sau aprobi si alte masuri, cu exceptia celor date, potrivit legii, in competenta altor

organe, precum si orice alte atributii conferite de lege sau de autoritatea publicd tutelara.
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Reguli generale pentru alcituirea Consiliului de Administratie al Regiei

° Regia autonoma este administratd de un consiliu de administratie format din 5 persoane,
dintre care cel mult 2 sunt desemnate de autoritatea publica tutelara.

. Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al regiei
de cel putin 7 ani.

° Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile
si completérile ulterioare.

° Numirea noului Consiliu de Administratie se face cu respectarea principiilor previdzute de
Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor sa
fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie
nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

° Membrii consiliului de administratic nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice.

° Cel putin un membru trebuie si detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba exeprientad
de cel putin 3 ani dobéanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau
in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor
societdti/ entitdti de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru modificarea
Ordinului presedintelui Autoritatii pentru Supravegherea Publicd a Activitatii de Audit Statutar nr.
123/2022 privind componenta Comitetului de audit.

° Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate $i numite in functia de administrator persoanele
enumerate la art. 4 din O.U.G. or. 109/2011

° Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de

coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea
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nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spilarii banilor, precum si pentru instituirea unor

misuri de prevenire si combatere a finantdrii terorismului, republicata, cu modificéarile ulterioare.
Cerintele si trasiturile Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului este alcatuitd astfel incat membrii sd poatd actiona independent si
critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului s poata forma o echipa
omogeni. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibratid in
privinta experientei profesionale asigurnd o diversitate a experientei profesionale la nivelul
intregului consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti
membrii Consiliului si aibd experienti directd in domeniul de activitate al regiei intrucat
multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata. Cel putin un
membru al Consiliului va avea experientd in domeniul de activitate al Regiei. Cel putin un membru
al Consiliului de Administratie va avea experientd in domeniul stiinfelor ingineresti. Este
recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aibd experienté si in mediul privat
pentru asigurarea armonizirii intre cele doud medii — public si privat.

De asemenea, este necesar ca toti membrii Consiliului si aibi o educatie academicd
secondati de experienta care si le permitd intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica
tehnici si economica proprii administrérii regiei.

Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilitd prin actul de
infiintare si nu poate depdsi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi reinnoit
o singuri dati ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile previzute de prezenta ordonanta
de urgenta.

La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerine:

e si aibi cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu succes mandatul
de administrator;

e si cunoascd responsabilititile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

e si aibi capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si sd dea dovada
de integritate si independenta;

e si aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, munca in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.
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Profilul consiliului contine matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a
acestor capacititi pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
abilitdfi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii
consiliului. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile

optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinti categorii de competente, trisaturi, condifii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individual a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza dacd pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indic importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiati de 1 indicd o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indicd o importan{a scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor

actuali, ordonati alfabetic.
E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/gi nominalizati), ordonati alfabetic.
F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totali a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totala ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazutd la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri
x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numdrul candidati sau membri X punctaj

maxim) x 100.



G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din

grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

I. Trisituri - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
pandla 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasituri, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu
cu ponderea asociata.
Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori §i candidaii

nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).
(i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].
M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut

de fiecare.

II. CRITERIT FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la

reannoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea traséturilor pietei in care actioneaza regia



2.

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi regia, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaz industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a regiei in raport cu alfi jucatori din sector.

Indicatori:
o familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care

opereaza regia;

o cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
o intelege peisajul competitiv si cum influenteazd acesta organizatia si sectorul ca intreg;
o se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolufii si forte (sociale, politice,

tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;
o impartiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la

tendintele industriei.

Competente profesionale de importanti strategici/tehnice
2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile strategice si
poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi
valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.
Indicatori:
o contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideazi strategia;
. poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curentd
° alituri de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

° poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar
si rapoarte financiare
Indicatori:

o notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;



o ajutid membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

o explici aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi ugor de inteles

o familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

o intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementdrii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:
. asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;
o se asigurd ci existd o comunicare permanenti cu partenerii din cadrul proiectului si cé se

respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

° poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de
inteles;
° urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de

activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor

proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
° se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
o oferd consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza

Indicatori:
e are cunostinte functionale despre legislatia de contract i drept comercial general;
o familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

o poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;



° asisti membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este

familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta
si eficace

Indicatori:
o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta corporativa;
o intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd regia, inclusiv legislatia,

reglementdrile, codurile si politicile relevante;

o demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate i
probitate;
° intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -

autoritatea publici tutelard, consiliul si executivul regiei.

3.2. Rolul consiliului

Descriere: are o intelegere clari cu privire la rolul si functiile consiliului

Indicatori:

o intelege structura si compozitia consiliului;

° intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
. recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitdtile consiliului peniru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeazi adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice
sau sociale
Indicatori:

o contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu

rezultatele cheie de afaceri;



o intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

o monitorizeazi relatia structurii manageriale cu pértile interesate externe cheie

o ajuti consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,

raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt
Indicatori:
o nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantireste problemele si ia in calcul

optiunile si riscurile, fard améanare;

. ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rafionament;

o se consultd cu altii pentru perspective diferite;

° ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/;

o este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

° cautd si ofere claritate discutiilor;

o este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd;

o ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a

putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile
armonioase de lucru
Indicatori:
e relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
e este eficient/3 in stabilirea rapoartelor;
e investeste timp si energie pentru a i cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

e poate imprastia cu usurintd situatii de inaltd tensiune.



4.3. Negociere

Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

manierd ce demonstreaza respect §i integritate

Indicatori:
o poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
° poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
° poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
o poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
° cAstigd cu usurintd increderea,
. are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui

sistem in conditiile modificarii unui element component

Indicatori:

. descompune pirtile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu;

o poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazd
ansamblul;

. poate modela problema in termeni abstracti;

. nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

o poate sintetiza informatia i sa identifice elementele importante;

° poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia

propus, punctind partile ei forte si punctele ei slabe.

S. Experientii pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul utilititilor publice
Indicatori:
1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

2. poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;



3. ajuta consiliul in inttierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru regie;
4. asistd consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel

european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii publice tutelare

sau alte autoritiiti sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea

eficientd a unor compartimente:

Indicatori:
. competente de planificare si prioritizare;
o orientare citre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
. responsabilitate, adaptabilitate;
. capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
. capacitate de a lucra eficient in echipa.
B. TRASATURI

1. Reputatie personald si profesionala

Descriere: se comporti cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.
Indicatori:
. da dovadi de abilititi de leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de

exemplu personal) ;

° se comportd cu profesionalim;
° respecta legile si reglementdrile in vigoare.
Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia
Indicatori:
. intelege si indeplineste indatoririle §i responsabilitatile unui consiliu si mentine

cunostinte in aceasta privintd prin formare profesionala;



o plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

° se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

o trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita §i in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

) dezvaluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se

abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

° pastreazi angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului;
° se comportd in concordanti cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.
Independenta

Descriere: posedd o gandire independent si este capabil/d si ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor

Indicatori:

1. este dispus/a si nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente
si In detrimentul potential personal;
2.solicita clarificari si explicafii;

3.este dispus s adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

Expunere politicd

| Rating 1 2 3 4 5 ‘

| Expunere politicd | Foarte expus
|

Fard expunere ‘

5. Abilititi de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca si fie facilitatd. Arata concizie si logica,
poate comunica ugor mesaje complexe, este deschis, direct si ifi manifestd pdrerea cu respect
fata de interlocutor

Indicatori:
e Aratd interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea

este desfasuratd sub nota de respect;



Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinti inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

Are coerenta si logica atat in discurs cét i in scris;

Imbunatiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o

abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptiri a actionarilor

Indicatori:

Intentia exprimati trateazi aprofundat toate punctele exprimate de cdtre actionari in
cadrul scrisorii de asteptiri;

Intentia depusa dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor
pe termen mediu $i lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o bazi concreti si solida;

Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activititii regiei;

Surprinde avantajul competitiv al regiei, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanti este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

| Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor Nivel de Descriere |
competentd
1 Nu se aliniazi Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptéri
2 Se aliniaza putin | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insd nu sunt dovedite calitatile care sa sprijine
realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se
afld la un nivel scizut de dezvoltare
3 Se aliniazi | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor care sprijind
moderat realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
4 Se aliniaza intr- | Alinierea se realizeaza atit la nivelul intentiilor cét si la nivelul calitatilor in cea mai mare
o mare masurd | parte. Sunt intrunite calitdtile obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale
nsd nu mereu la nivelul dorit




Se aliniazd

complet

Alinierea se realizeazi atét la nivel de intentie cét si la nivel de calitéti.

7. Diversitatea de gen

Scor Descriere
i M Masculin |
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director

Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitdrii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitérii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in

cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal i judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucét o persoana fizicd/juridica poate exercita

concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice al céror

sediu se afli pe teritoriul Romaniei

Rating 1 [2 3 4 5

Numir de mandate concomitente

>3 3 2 1 0

4.Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie

Rating

1 [2 3 4 5




Ani de conducere intr-o organizatie

5. Studii superioare si experientii in domeniu

[ Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu  studii | Cu studii Cu studii superioare si | Cu studii superioare si | Cu studii superioare
superioare superioare superioare si experienti in experienta in domeniul | si experienta in

experientd In
domeniul de
activitate al

regiei

domeniul stiintelor
ingineresti,
economice, sociale,
juridice sau in
domeniul de activitate
al regiei si experientd
profesionald de minim

7 ani.

stiintelor ingineresti,
economice, sociale,
juridice sau in
domeniul de activitate
al regiei si experienta
profesionala de peste 7

ani,

domeniul stiintelor
ingineresti,
economice, sociale,
juridice sau in
domeniul de activitate
al regiei si experient
profesionala de peste

10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mésurarea abilitatii

candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de

abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar s aplicati sau si demonstrati aceastd competentd

Novice

Aveti o infelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentald si/sau prin céteva
experiente similare. Aceast aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
o intelegeti si discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de aceastd
competentd

o facefi uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, ajutorul personalului cu expertizi, dar de reguld demonstrati aceastd
aptitudine independent.

e  ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor

o fintelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbdrilor in procesele,

politicile si procedurile din acest sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fira asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert/d in aceastd
competentd, sunteti capabil/d sd oferiti ajutor si aveti experienia avansatd in aceasta

competenta.




ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau imbundtifirile practice, la nivel de guvernand a consiliului sinivel
executiv superior

suntefi capabil/a sa interactionati i sa purtafi discutii constructive cu
conducerea executivd, dar si sa instruifi alte persoane in aplicarea acestei

competente.

5 ‘ Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/4 in acest sector. Puteti oferi ajutor i gasi solutii pentru

dileme i probleme complexe referitoare la aceastd zona de expertiza.

ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii
sunteti privit/a ca un/o expert/3, conducitor/oare $i inovator/oare in aceastd

competent de citre consiliu, organizatia si/sau organizafiile din afara

Tabele de rating - Competente

Cunostinte, aptitudini si experientd Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5




7. Profilul candidatului pentru functia de administrator al REGIEI AUTONOME
LAEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV”

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specificd, capacititi, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea i obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare
a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a réspunde
asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

Candidatul care aplicd pentru un post de membru in Consiliul de Administratie al Regiei
Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” trebuie sa se asigure ca poate indeplini
cu succes rolul pentru care candideaza.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmétoarele:

1. Studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al Regiei Autonome ,Aeroportul International Bragov-
Ghimbav” de cel putin 7 ani;

2 Minimum 5 ani vechime in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societiti, inclusiv societati din sectorul privat;

3. Cel putin un membru al Consiliului de Administratie va avea experientd manageriala in
domeniul stiintelor ingineresti de cel putin 5 ani;

4. Cel putin unul din membrii Consiliului de Administratie va avea experientd de cel putin 5
ani in domeniul in care isi desfagoard activitatea Regia Autonoma ,,Aeroportul International
Brasov-Ghimbav”;

5. Cel putin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar sau si aibd exeprientd
de cel putin 3 ani dobéandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/
supraveghere ale unor societati/ entitati de interes public in conformitate cu Ordinul
392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autoritatii pentru Supravegherea
Publici a Activititii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de
audit;

6. Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetatenia roména sau cetatenia altor state UE,

cu conditia sa aiba domiciliul in Roménia;



7. Capacitate deplind de exercitiu;

8. Stare de sinatate corespunzitoare functiei pentru care candideazd atestatd pe baza de
documente medicale;

9. Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

10. Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

11.S4 nu se afle in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de

Membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul International

Brasov-Ghimbav”.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incit s existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii
urmitori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii
trebuie sa posede urmitoarele cunostinte, aptitudini si abilitdti:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda cunostinte
despre sectorul in care functioneaza regia, inclusiv tendintele si fortele care modeleazi industria,
evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a regiei in raport cu ali
jucatori din sector

Competente profesionale de importanti strategici/tehnice - membrii consiliului vor
avea experientd in imbunatitirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau condus,
buni capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind regia si partile
interesate ale acesteia:

e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii
analizei strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri,
de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

e cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptirile si actiunile
necesare pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile regiilor si aptitudini L.T.;



e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al regiei;
e cunostinte despre trisiturile pietei in care actioneazé regia, comportamentul si asteptérile
clientilor, criterii de msurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativa - o puternicd intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile
consiliului, luarea deciziilor, gindire strategicd si previziuni, monitorizarea performantei
companiel.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :

e si se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

e si exercite gandire si judecatd independente considernd ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

e si construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si construiasca raporturi $i

s relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

e si gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gseascd un interes comun si sd obtind cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

e si construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;

e sdnegocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;

e si demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aiba un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experientii pe plan local si international

Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in

domeniul de activitate al regiei si alte domenii relevante

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeascd competenta
in conducerea eficientd a unor compartimente:

o competente de planificare si prioritizare;
e orientare catre gisirea de solutii i obtinerea de rezultate;

e responsabilitate, adaptabilitate;



e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

e capacitate de a lucra eficient in echipa;

Trasaturi

Reputatie personali si profesionali - de la candidatul ideal se asteapta :
e sa dea dovada de prudentd si s aiba diligenta unui bun administrator;
e si dea dovadi de profesionalism;
e si-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul regiei;
e sinu incalce niciodati legile si reglementirile in vigoare;
o si aibi decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea regiei;

e si aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

e si se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliul de
administratie;

e si se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu organizatia;

e si puni interesele regiei deasupra tuturor celorlalte;

e si se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;

e si vorbeascd cu onestitate si sinceritate;

e sa indeplineascd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

e siexercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de

interes.

Independenti - de la candidatul ideal se asteapta :

e si posede o gindire independentd si sd fie capabil/d sé ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei ingelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor;

e si fie dispus/a si nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

e si incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea

de grup;



o adopti o abordare curioasa si pune sub semnul intrebdrii in mod activ ipotezele si testeazd
presupozitiile;
e s solicite clarificari si explicatii;

e si fie dispus/a si conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 ‘ 3 4 5

Expunere politica | Foarte expus Fara expunere

Abilititi de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se agteapta :
e si dea dovada de ascultare activa,

e si aibi calitatea comunicirii non — verbale;

e si aibi entuziasm pentru demers;

e si dea dovadi de flexibilitate;

o leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor — detaliere

Rating ' 1 2 3 ‘ 4 5
Alinierea cu | Calitatile si Alinierea se
scrisoarea de | intentia realizeaza atit la
asteptéri a | exprimatd nu se nivel de intentie
actionarilor aliniaza cat si la nivel de

calitati

Diversitatea de gen — detaliere

" Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — sa nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile

unde si-a exercitat activitatea;



e Firi inscrieri in cazierul judiciar;

e Firi inscrieri in cazierul fiscal;

e Numir de mandate concomitente;

e Experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societiti, inclusiv
societéti din sectorul privat;

e Experientd in domeniul de activitate al regiei

e Studii superioare si experientd in domeniu.

CRITERII MINIME DE iINDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR



Candidati

Criterii

Obligatoriu (
Oblig ) sau

Pondere

| |

Candidat 1
Candidat 2

Candidat 3

1.Competente

1.1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

oblig

1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza
intreprinderea

oblig

1

1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica/ tehnica

1.2.1 Gandire strategica si previziuni | oblig B
1.2.2 Finante si contabilitate oblig 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig 1
1.2.5 Legislatie oblig 1

1.3 Competente de guvernanta corporativa

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 1
| 1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig 1

1.4 Competente socia

le si personale

1.4.1 Luarea deciziilor oblig K ‘
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 1
143 Negociere oblig 1




1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1

1

1.5 Experienté locala si internationala

Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al regiei si alte
domenii relevante opt 0,5

1.6 Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii publice
tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personald si profesionala oblig | 1
2. 2 Integritate oblig | 1
E 2.3 Independenta oblig | 1
33
v
Z 2.4 Expunere politica oblig | 1
[
2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
|
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
I
| 3.1 Numar de mandate oblig | 1
o
>
B 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
=
O
§ 3.3 Rezultate economico-financiare ale opt
e intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
L]
9 administrator sau de director 1
£
o. - - A . . .
5 3.4 Experientd in administrarea sau managementul | oblig
E unor regii autonome sau societati, inclusiv societéti
g . cunte
@ din sectorul privat; 1
c
5 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1
m
TOTAL - _ i -

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =



PROIECT: CONTRACT DE MANDAT

Nr.

CONSILIUL JUDETEAN BRASOV, cu sediul in Brasov, B-dul Eroilor nr. 5, , reprezentat legal de catre
domnul Todorici Constantin-Serban in calitate de /Presedinte, in calitate de MAN DANT sau AUTORITATE
PUBLICA TUTELARA

s

DI , cetitean romén, domiciliat in , avand actul de identitate C.I , eliberat
de la data de CNP , numit la data de administrator al Regiei Autonome

,Aeroportul International Brasos: - Ghimbav" ,(denumitd in continuare Regia sau R.A.), in calitate de
MANDATAR sau ADMINSTRATOR

au convenit incheierea prezentului contract de mandat, numit in continuare contractul, obligindu-se in termenii
si conditiile acestuia.

In temeiul OUG nr.109/2011 privin guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si cu modificarile si completarile ulterioare, HG nr.639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, au convenit incheierea prezentului Contract de mnndat, numit in
continuare Contractul sau Mandatul , obligindu-se in termenii si conditiile acestuia :

ART. 1. DEFINITII

in cadrul prezentului Contract, termenii de mai jos vor avea urmatorul inteles:

,,Act Constitutiv" inseamni Hotarérea nr. 140/2019 de infiintare a Regiei, astfel cum a fost sau va fi modificatd
in orice moment;

"Consiliul de Administratie" reprezinti organismul cu atributii de deliberare si emitere a deciziilor, responsabil
pentru administrarea Regiei autonome, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, aprobata prin Legea
nr.111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare, ale Actului Constitutiv si ale dispozitiilor autoritaii
publice tutelare;

»Qbiective si indicatori de performanti” inseamna obiectivele si indicatorii prevdzuti in anexa la prezentul
contract, cu respectarea art.6, in baza cirora se va masura si evalua performanta Administratorului in aducerea la
indeplinire a Planului de Admininstrare aprobat de Mandant;

,,Forti Majori" inseamna orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil, inclusiv dar fara
a se limita la calamitifi naturale, dezastre navale si aviatice, cutremure, incendii, inundatii, secetd, explozii,
sabotaj, embargo, revolutii, conflicte armate, greve, certificate de entitati abilitate;

,Legislatia Relevanti" inseamnd, Legea nr. 15 1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societati comerciale cu modificarile i completarile ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011, aprobata prin
Legea nr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si dispozitiile Codului Civil in materia
mandatului si orice alte prevederi legale aplicabile prezentului contract;

»Plan de Administrare” instrument de lucru al administratorilor si directorului, concretizat intru-un document
intocmit pentru a determina drumul de parcurs al Regiei in perioada Mandatului acestora, strcuturat pe doud
componente:de administrare, intocmit de consiliul de administratie si de management intocmit de director;



ART.2. OBIECTUL CONTRACTULUI

2.1. Prin prezentul contract de mandat, administratorul este imputernicit si adopte, impreund cu ceilalti
administratori, toate masurile necesare administrarii Regiei, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal
aplicabil, in vigoare, precum si a Regulamentului de organizare si functionare al Regiei, in limitele prezentului
contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al Regiei §i cu respectarea competentelor exclusive,
previzute de legislatia in vigoare, precum si a recomandérilor cuprinse in ghidurile si codurile de guvernanta

corporativa aplicabile.

2.2. Administratorul va indeplini orice acte necesare si utile in vederea realizérii obiectului de activitate al Regiei,
exercitind puterile si indeplinind obligatiile care 1i sunt conferite si stabilite prin contractul de mandat si prin

reglementirile legale aplicabile.

ART.3. DURATA CONTRACTULUI

3.1.Prezentul Contract isi produce efectele de la data de conform prevederilor OUG nr. 109 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

3.2 Durata mandatului membrilor consiliului de administratie nu poate depdsi 4 ani.

3.3 Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare.
3.4.Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetérii sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali
coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

ART. 4. OBLIGATIILE SI DREPTURILE MANDATARULUI

A.Mandatarul are urmitoarele obligatii:
4.1.83 exercite Mandatul cu loialitate, prudenti si diligenta unui bun administrator, in interesul Regiei;
4.2 Mandatarul are, impreund cu ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie, in principal urmétoarele
obligatii:

4.2.1. Si ia toate masurile ce revin Consiliului de Administratie al Regiei, pentru indeplinirea obiectului de
activitate al acesteia,cu respectarea competentelor consiliului de administratie prevézute de Legislatia Relevantd
sau de Actul Constitutiv;

4.2.2. S participe la elaborarea, in termen de maximum 30 de zile de la data numirii, o propunere pentru componenta
de administrare a planului de administrare in vederea atingerii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, in
colaborare cu directorul;

4.2.3. S aprobe planul de administrare care va include componenta de administrare si componenta manageriala
elaborati de director, in conditiile legii;

4.2.4. Si participe impreuna cu ceilalti membri ai consiliului de administratie la procesul de negociere a indicatorilor
financiari si nefinanciari fundamentati pe baza planului de administrare si a scrisorii de asteptari, in termen de 30 de zile
de la data comunicarii acestora, cu autoritatea publicd tutelard. Dacd la expirarea acestui termen negocierea nu este
finalizata, termenul se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile. la solicitarea oricireia dintre partile
implicate. In cazul esudrii negocierii in cele doud runde, membrii consiliului de administratie sunt revocati, fard a
fi indreptititi la plata unor daune-interese. in acest caz, rezultatul negocierii trebuie motivat si publicat pe pagina
de internet proprie a autorititii publice tutelare si a regiei autonome.

42.5.84 duci la indeplinire obiectivele si indicatorii de performanta financiati si nefinanciari prevpazuti in
anexa la prezentul Contract, revizuite, dupd caz, conform art.6 din Contract;

4.2.6.84 stabileasca politicile. directiile principale de activitate si s aprobe strategia de dezvoltare a regiei;



4.2.7.53 asigure constituirea comitetul de audit, conform prevederilor legale in vigoare;

4.2.8.54 asigure integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard, precum si realizarea
planificarii financiare;

4.2.9.83 aprobe bugetul regiei i si il inainteze autorittii publice tutelare;

4.2.10.84 verifice functionarea sistemului de control intern sau managerial;

4.2.11.S4 selecteze, si numeasci si si revoce directorii §i sa stabileasca remuneratia acestora,

4.2.12.S4 incheie contracte de mandat cu directorii pe durata de maximum 4 ani, dar far a depdsi durata mandatului
Consiliului de administratie;

4.2.13.84 monitorizeze si sa evalueze trimestrial activitatea directorilor atat sub aspectul executiei contractului de
mandat incheiat cu acestia, cit si in ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei de management din planul
de administrare;

4.2.14.53 aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie;

42.15. S4 prezinte anual, autoritatii publice tutelare, in termenul previzut de legislatia in domeniu, raportul cu privire la
activitatea regiei, bilantul si contul de profit si pierderi, sa facd propuneri privind repartizarea-profitului-si sd supuna aprobarii
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al regiei;

4.2.16. Si intocmeasca raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezintd autoritétii publice
tutelare;

4.2.17.84 raporteze trimestrial autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor- cheie de performantd,m
anexi la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentr vautoritatea public tutelard, laa solicitarea
acesteia;

4.2.18.S3 aprobe, in termen de maximum 80 de zile de la numirea directorilor componenta de management a
planului de administrare elaborata de directori, in conformitate cu art. 22 din O.U.G. nr. 109/2011;

4.2.19.84 aprobe nivelul asigurarii de rispundere profesionala pentru directori;

4.2.20.Sa adopte toate misurile necesare pentru protejarea patrimoniului regiei;

4.2.21.83 adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a regiei i se revizuieste anual, daci este cazul, cu avizul auditorului
intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs;

4.2.22.8a respecte codul de eticd adoptat la nivelul regiei;

4.2.23.83 monitorizeze si s gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor dr administrare si conducere;

4.2.24.83 supervizeze sistemul de transparentd i de comunicare;

4.2.25.S3 monitorizeze eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa ale Regiet;

4.2.26.84 participe la sedintele Consiliului de Administratie, la adoptarea hotararilor acestui organ, prin vot si sa aloce
timpul necesar pregatirii riguroase a acestora;

4.2.27.8a respecte pe toata perioada mandatului obligatiile legale referitoare la incopmatibilitati, conflicte de interese
si s se abtina de la decizii in cazul unor astfel de situatii;

4.2.28.Sa pastreze confidentialitatea informatiilor §i a secretelor de afaceri ale regiei, la care a avut acces prin
intermediul documentelor prezentate consiliului de administratie, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este
impusi de lege sau este necesard in relatia cu autoritatile publice si/sau de participare a administratorului in cadrul vreunui
litigiu care are ca obiect activitatea regiei;

4.2.29.84 participe annual la programe de formare profesionald cu o durati minima de o siptiménd, care s aibd sesiuni de
instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic sau alte domenii, in vederea desfisurarii unei activitati optime n cadrul
consiliului;

4.2.30.S4 exercite orice atributiile previzute de legislatia in vigoare §i de Regulamentul de organizare si functionare
al regiei;

4.3 Mandatarul nu poate face parte din mai mult de doua consilii de administratie ale intreprinderilor publice.

B. Mandatarul are urmiitoarele drepturi:



4.4.S4 primeascd remuneratia, constand intr-o indemnizatie fixd si dupé caz, o componenta variabild, conform
prezentului contract de mandat, stabilitd in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 si care dupa caz, va
putea fi actualizata prin Act aditional la prezentul Contract;

4.5.Plata indemnizatiei fixe se va face lunar, fiind conditionatd de participarea Mandatarului la toate intilnirile
necesare ale Consiliului de Administratie din luna respectiva. Pentru fiecare incilcare a obligatiei de a participa
la o intalnire a Consiliului de Administratie, Regia va retine remuneratia lunard netd, pentru neprezentare si
neacordarea de mandat citre un alt administrator. Transmiterea mandatelor citre un alt administrator se considera
prezenta;

4.6.Componenta variabild este determinatd si se acorda in functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de
administrare si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati de autoritatea publica tutelard.
Componenta variabild urmeazi a fi reglementata printr-un act aditional la prezentul contract de mandat;

4.7 Mandatarul are drept de informare asupra activitdtii Regiei Autonome. avand acces la toate documentele
acesteia;

4.8 Mandatarul are dreptul la decontarea, pe baza documentelor justificative, a cheltuielilor de cazare, diurng,
transport si a altor cheltuieli, pentru participarea la sedintele consiliului de administratie si la alte activitati conexe,
daca are domiciliul in alti localitate dect cea a sediului Regiei precum si pentru deplasdrile in interes de serviciu
in tard si in striinatate, in limitele stabilite prin bugetele anuale si se asigura din bugetul Regiei;

4.9.S4 beneficieze de plati de daune-interese stabilite conform contractului de mandat, in cazul revocdrii fard
justa cauza.

4.10.S3 beneficieze alaturi de ceilalti administratori, de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor

luare in cadrul consiliului.

ART.5. OBLIGATIILE SI DREPTURILE MANDANTULUI

A.Mandantul are urmitoarele obligatii:
5.1.S3 numeasci si si revoce Mandatarul, in conditiile legii;
5.2.S3 aprobe Planul de administrare elaborat de consiliul de administratie;
5.3.S4 asigure Mandatarului deplina libertate in conducerea. organizarea si gestionarea activitatii regiei autonome,
in limitele previzute de lege, de Regulamentul de organizare si functionare al regiei si de prezentul contract;
5.4.S4 aprobe remuneratia Mandatarului;
5583 evalueze anual activitatea Mandatarului pentru a se asigura cd sunt respectate principiile de eficientd
economicd si profitabilitate in functionarea regiei prin indeplinirea Planului de administrare;

B.Mandantul are urmitoarele drepturi:
5.6.Sa pretindi Mandatarului indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performants, previzuti in Anexa la
prezentul contract,a tuturor obligatiilor ce decurg din Legislatia relevanta si din contract;
5.7. Sa solicite si si verifice lunar sau ori de cite ori este necesar stadiul indeplinirii obiectivelor si

indicatorilor de performanta;
5.8. Sa solicite informatii mandatarului cu privire la exercitarea mandatului in vederea evaludrii activitatii

acestuia;

5.9.S4 dispuna miasuri de diminuare a componentei variabile a remuneratiei cuvenite, in cazuri de neluare a
masurilor necesare pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de performant;

5.10.S3 introduca actiunea in rdspunderea impotriva mandatarului, pentru prejudiciile cauzate Regiei , in conditiile
prezentului contract,

5.11.Orice alt drept prevazut de legislatia specifica in vigoare.



ART. 6 ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE §$I ALE MEMBRILOR
ACESTUIA IN ADMINISTRAREA REGIEI

6.1.Consiliul de Administratie indeplineste toate actele utile si necesare pentru realizarea obiectului de activitate al
Regiei, avand urmatoarele atributii de baza:

6.1. numeste si revoca directorii §i stabileste remuneratia acestora;

6.2. analizeazi si aprobi planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu scrisoarea
de asteptari §i cu declaratiile de intentie;

6.3. negociaza indicatorii de performant3 financiari §i nefinanciari cu autoritatea publicé tutelara;

6.4.asiguri integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiard, precum gi realizarea
planificérii financiare;

6.5. verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

6.6. monitorizeaza si evalueazi performanta directorilor;

6.7. intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta autoritatii publice
tutelare;

6.8 monitorizeazi si gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare si
conducere;

6.9. supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare;

6.10. monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;

6.11. raporteaza trimestrial autoritd{ii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performant3, anexd la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica
tutelard, la solicitarea acesteia.

ART. 7 CONDITIILE iNCETARII, MODIFICARII, REVOCARII SAU PRELUNGIRII
MANDATULUI

7.1. Prezentul contract de mandat inceteazi in urmétoarele situatii:
7.1.1.Expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;
7.1.2.Demisie;
7.1.3.Decesul administratorului;
7.1.4.neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;
7.1.5.deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

ste e

criteriilor de integritate previzute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenta;

7.1.7. incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiaré si/sau comerciald
calificati ca fiind confidentiald sau privilegiati potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de
intreprinderea publicd;

7.1.8.In cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora inceteaza
de drept.
7.2 .Prezentul contract de mandat se modifica:

7.2.1. prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond
si formi prevazute de lege la incheierea acestuia;

7.2.2.ca urmare a modificirilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in vigoare;
7.3 Revocarea manadatarului se dispune de autoritatea publicé tutelara:

7.3.1.1n situatia esuarii negocierilor in vederea aprobarii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare;



7.3.2.Existenta unei hotirari judecitoresti definitive si irevocabile de condamnare a mandatarului
pentru infractiunile de delapidare si gestiune frauduloasa sau orice fapta asimilata faptelor de coruptie;

7.3.3 Nerespectarea cu vadita intentie a legislatiei in vigoare, aplicabild Regiei, a Regulamentului de
organizare si functionare al acesteia, ale prezentului contract, ale hotararilor consiliului de administratie si a celor
adoptate de autoritatea publica tutelard;

7.3.4.5n cazul in care rezultatele administratorului sunt considerate nesatisficatoare in urma evaludrii

anuale a activititii acestuia.

fn aceste cazuri, revocarea mandatului de citre autoritatea publica tutelard nu va fi consideratd revocare
fara justd cauza.
7.4. In cazul revocarii mandatarului pentru alte motive decét incalcarea culpabila, de cétre acesta, a prevederilor
alin. 7.3, mandantul va pliti mandatarului daune-interese sub turma unei compensatii egale cu valoarea numérului
de indemnizatii rimase pani la expirarea de drept a contractului de mandat. Plata acestei compensatii se face de
citre Regie in termen de maxim 30 de zile de la data primirii deciziei autoritatii publice tutelare de incetare a
prezentului contract de mandat.
7.5. Aprecierea activitatii mandatarului se face prin analizarea gradului global de indeplinire a indicatorilor de
performanta si a evaludrii anuale, conform criteriilor din matricea consiliului de administratie si a profilului
individual al membrilor Consiliului de Administratie.
7.6. Raspunderea administratorului este angajata. in cazul nerespectirii prevederilor legale, ale Regulamentului
de organizare si functionare, ale prezentului contract, ale hotararilor Consiliului de Administratie si a celor
adoptate de autoritatea publicd tutelara;
7.7. Administratorul raspunde civil si/ sau penal pentru daunele produse regiei prin orice act al sau contrar interese
lor acesteia, prin acte de gestiune imprudentd, prin utilizarea abuzivé sau neglijenta a fondurilor regiei;
7.8. Regia si autoritatea publica tutelara nu rispund pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii,
comise de administrator prin depésirea mandatului incredintat.
7.9. Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin acordul pirtilor semnatare, prin incheierea act
aditional.
7.10.Contractul va fi adaptat corespunzitor reglementirilor legale aplicabile ulterior incheierii acestuia.
7 11.In cazul incetarii sau revocirii contractului, mandatarul este obligat si inapoieze mandantului toate actele si
documentele detinute in exercitarea atributiilor sale.
7.12. Mandatul poate fi prelungit, in urma unui proces de evaluare realizat de autoritatea publicd tutelard sau
actionari, dupi caz, la finalizarea mandatului de maximum patru ani.

ART. 8 OBIECTIVELE SI INDICATORII DE PERFORMANTA
8.1.Obiectivele cuantificabile de performanta si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a renumeratiei, vor fi negociati dupd aprobarea planului de administrare, vor
constitui anexa la contract si vor putea fi revizuiti conform prevederilor legale.
8.2.Componenta variabild de care poate beneficia mandatarul se stabileste pe baza indicatorilor de performanta financiari
si se acorddi numai dacd regia autonoma indeplineste cumulativ cel putin urmétoarele condifii:
a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fata de furnizori si fatd de alfi creditori;
¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie
d) nu are finregistrate pierderi contabile anterioare si nu finregistreazd pierderi contabile curente;
¢) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai mare de 5%;
f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fafd de anul precedent este mai mare de 2,5%. care vor fi stabiliti ulterior de
citre autoritatea publica tutelard, prin act aditional.
8.3.Componenta variabild se acorda direct proportional cu gradul de realizare a indicatorilor de performantd financiari
si nefinanciari si se plateste administratorului de céatre Regie anual, in termen de 30 de zile de la data finalizarii procedurii



de evaluare a performantelor colective ale consiliului ca intreg fatd de matricea profilului consiliului, efectuata de
autoritatea publica tutelara.

8.4.in caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, componenta variabila acordata se
diminueaza proportional.

8.5.Componenta variabild anuald se acordd doar in conditiile indeplinirii a minim 100,00 % a indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari.

ART. 9 CRITERII DE INTEGRITATE $I ETICA

9.1.Mandatarul are urmatoarele obligatii:

9.1.1.84 respecte Codul de etica al Regiei aplicabil nu numai angajatilor acesteia, ci si membrilor
consiliului;

9.1.2.84 denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementarilor
intime ale Regiei si sa se abtina in mod documentat de la luarea deciziilor in cazul unui conflict de interese;

9.1.3.84 {i instiinteze pe ceilalti administratori in situatia in care are intr-o anumitd operatiune, direct sau
indirect, are interese contrare intereselor regiei autonome si pe auditorii interni si si nu ia parte la nicio deliberare
privitoare la aceasta operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care sotul sau sotia sa, rudele
ori afinii sai pani la gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumita operafiune. Administratorul care nu a
respectat aceastd obligatie rdspunde pentru daunele produse regiei autonome si este revocat de drept.

9.1.4.S3 nu divulge informatiile confidentiale si sensibile in conformitate cu mentiunile din contractul
de mandat si cu legislatia specific;

9.1.5.84 detina si s3 mentina o reputatie profesionald excelentd;

9.1.6.8 instiinteze mandantul in cazul inceperii urmaririi penale pentru infractiunile contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald,
infractiuni previzute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantérii actelor de terorism. In aceasta situatie contractul de
mandat va fi suspendat.

ART. 10 REMUNERATIA MANDATARULUI

10.1.Remuneratia mandatarului este formaté dintr-o indemnizatie fix3 lunari si o componentd variabila.

10.2.Indemnizatia fixa lunard este in cuantum net de ___ lei si este conditionatd de participarea
Mandatarului la toate intilnirile necesare ale Consiliului de Administratie din luna respectiv, de atributiile din
cadrul unor comitete consultative si alte atributii specifice. Indemnizatia poate fi modificatd prin act aditional, in
conditiile legii.

10.3.Componenta variabila anuali se stabileste pe baza indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
negociati si aprobati de mandant si care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a Regiei autonome §i
asigurarea respectdirii principiilor de buna guvernanti, cu respectarea conditiilor prevazute la pct.8.2. din
prezentul contract.

10.4.Componenta variabild se acorda in raport cu gradul de realizare a criteriilor si obiectivelor de
performant, dar nu mai putin de 100,00 %, fiind stabilita prin act aditional la prezentul contract

10.5.Indemnizatia lunard poate fi supusa modificarilor aprobate prin hotdrare a autorititii publice tutelare,
urmand si se incheie act aditional la prezentul contract. In caz de neindeplinire a indicatorilor, componenta variabild
acordata se diminueazi proportional. Plata remuneraiei se efectueaza de citre Regie , conform bugetului aprobat.

10.6.Plata asigurdrii de rispundere profesionala civild a mandatarului se asigurd de citre Regie,
conform bugetului aprobat.



10.7.Componenta variabild se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in
planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta aprobati de autoritatea publicd

tutelara.

ART. 11 NEPLATA/RECUPERAREA COMPONENTEI VARIABILE A REMUNERATIEI

11.1.In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasd din cauza unor
imprejuriri exceptionale a caror intindere nu a fost §i nici nu putea fi avuta in vedere de catre parti la incheierea
contractului de mandat, Regia este indreptititd si ceard adaptarea rezonabild si echitabila a contractului de
mandat. in cazul in care partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publica este indreptatita si
sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil. republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

11.2.Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei pune in
pericol capitalizarea regiei;

11.3.In cazul in care componenta variabili este acordatd pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia si restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea publicé fiind
obligati si introduci actiunea de restituire.

ART.12 LOIALITATE. CONFIDENTIALITATE

12.1.Pe toati durata prezentului contract, mandatarul este obligat si pastreze confidenfialitatea datelor si
informatiilor referitoare la activitatea Regiei la care are acces in calitate de administrator si care sunt prezentate
cu acest caracter. Aceastd obligatie se mentine i pentru o perioadd de 3 ani de la incetarea prezentului contract.

Nu se considera obligatie de pistrare a confidentialititii, dezvaluirea de informatii in unul dintre urméatoarele
cazuri:

a. dacd informatiile erau cunoscute pértilor inainte de a fi obtinute de la cealalta parte si poate dovedi acest lucru;
b. daca dezviluirea informatiilor s-a ficut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;

¢. daca informatia era de notorietate la data dezviluirii ei;

d. daci partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale, sau a unei instante.
12.2.Perioada de asteptare dupa terminarea unui mandat integral (de 4 ani), inainte de obtinerea unei pozitii de
administrare sau conducere intr-o intreprindere publicd aflatd in concurentd directd cu Regia Autonoma
Aeroportul International Bragov-Ghimbav, este de 3 ani, sau aceasta se calculeazi proportional cu perioada

mandatului efectuat.

ART. 13 MODALITATEA DE EVALUARE A MANDATARULUI
13.1.Evaluarea mandatarului se va face in urmatoarele conditii :

13.1.1.Printr-o autoevaluarea internd a consiliului, comitetului de audit si a fiecdrui membru al
consiliului. Scopul acestei evaluiri este de a permite consiliului sa identifice punctele forte i potentialul pentru
dezvoltare colectiva si individuali, In vederea indeplinirii functiilor consiliului, cat si a conditiilor ajutitoare, dar
si a proceselor si competentelor necesare pentru aceste functii. Presedintele Consiliului de administratie este
responsabil pentru organizarea si punerea in practicd a concluziilor autoevaludrii. prin luarea de mésuri corective
atat individual cét si pentru consiliu ca Intreg;

13.1.2. Prin evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fatd de matricea profilului
consiliului, efectuati de autoritatea public tutelara. Rezultatele acestei evaludri oferd informatii despre partea de
componenti variabild a remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-cheie de performanta folositi, procesul
de guvernanti implementat la nivelul Consiliului de administratie, cét si despre activitatile de dezvoltare ce vor
informa viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile folosite in acest scop.



ART. 14 ASTEPTARI REFERITOARE LA INITIEREA SI PARTICIPAREA IN COMITETELE
CONSULTATIVE DE SPECIALITATE, iNFIINTATE LA NIVELUL CONSILIULUI
14.1. in cadrul Consiliului de Administratie se constituie urmatoarele comitete;
14.1.1.Comitetul de audit care are, in principal, urmétoarele atributii:
a.monitorizeaza procesul de raportare financiaré;
b.monitorizeazi eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern si de management al riscurilor din cadrul
Regiei;
¢.monitorizeazi statutul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate;
verifica si monitorizeaza independenta auditorului statutar sau al firmei de audit;
d.orice alte atributii prevazute de lege sau prin regulamentele interne ale Regiei.
Asteptarile autorititii publice tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada mandatului Consiliului
de Administratie, cu privire la Comitetul de audit sunt: monitorizarea activititilor descrise la alin. 1 pentru ca
Regia si obtin o profitabilitate ridicati corelata cu planul de administrare §i cu politicile de dezvoltare ale Regiei.
14.1.2. Comitetul de remunerare care propune autorititii publice tutelare, spre avizare nivelul
remuneratiei membrilor consiliului de administratie al Regiei, ludnd in considerare criteriile de referintd din
sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfisurate de regia autonoma.

Art. 15. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL CONSILIULUI
15.1. Consiliul de Administratie are posibilitatea de a solicita Regiei sd contracteze asistenta de specialitate pentru
a fundamenta deciziile, de exemplu, dar far3 a se limita la acestea, privind audituri, investigatii antifrauda, analize
de piati si altele.

ART. 16 CLAAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI
16.1.Un administrator este independent daca:

a) nu este director al regiei si nu a indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) nu a fost salariat al regiei si nu a avut un astfel de raport de muncé in ultimii 5 ani;

¢) nu primeste sau nu a primit de la regie o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat
cele corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) nu are sau nu a avut in ultimul an relatii de afaceri cu regia fie personal, fie ca administrator, director
sau salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu regia, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de
naturd a-i afecta obiectivitatea;

€) nu este sau nu a fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al regiei;

f) nu este director intr-o altd societate in care un director al regiei este administrator neexecutiv;

g) nu a fost administrator neexecutiv al regiei mai mult de 3 mandate;

h) nu are relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevézute la lit. a) sid);

i)nu este inalt functionar public, functionar public si personal contractual in cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institufii publice.

ART. 17 RASPUNDEREA PARTILOR
17.1 Raspunderea Mandatarului este angajata in cazul nerespectarii prevederilor legale, ale actului constitutiv al
Regiei si ale contractului de mandat;
17.2.Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute in contractul de mandat
pirtile raspund potrivit legislatiei in vigoare;
17.3.Mandatarul rispunde civil, in conditiile legii, pentru daunele produse Mandantului, in exercitiul mandatului
sau;



17.4.Administratorul rispunde solidar cu ceilalfi administratori, cu exceptia cazului in care a cerut sd se
consemneze in registrul deciziilor Consiliului de Administrafie impotrivirea sa, sau a incunostintat despre aceasta,
in scris, pe auditorii interni si auditorul fiscal ai Regiei;

17.5.Dacd UAT Judetul Brasov prin Consiliul Judetean Brasov a decis pornirea actiunii in raspundere impotriva
mandatarului, contractul de mandat inceteaza de drept in termen de 30 de zile de la data la care a fost notificat cu
privire la acest aspect;

17.6. Mandantul nu rispunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii, comise de Mandatar prin
exercitarea calititii de administrator;

17.7.Mandatarul rispunde pentru prejudiciile cauzate Regiei prin actele indeplinite de directori, cdnd dauna nu s-
ar fi produs daci ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.

17.8. Mandatarul rispunde solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie si cu directorii pentru
implementarea Planului de administrare a Regiet;

17.9.Cauzele de forta major, definite conform legii, exonereazd Partile de raspunderea contractuald.

ART. 18. FORTA MAJORA
18.1.Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricérei obligatii din prezentul Contract pentru orice perioada in
care este impiedicata si execute obligatia respectivi, ca rezultat direct al unui eveniment de forta majora;
18.2.Forta majora reprezintd un eveniment neprevizut si absolut insurmontabil care apare pe perioada de derulare
a Contractului, care este in afara controlului partilor si care impiedica total sau partial indeplinirea obligatiilor
contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu se limiteaza la razboi, cutremur, incendiu, furtun,
inundatie, alte calamitati naturale similare;
18.3.Pentru a avea efecte exoneratoare de rispundere, atit inceputul cét si sfarsitul evenimentului de fortd majord
trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile de la aparitie si urmaté in termen de maxim 15 zile de
prezentarea unui certificat constatator emis de cétre Camera de Comert si Industrie. Omisiunea notificarii va face
ca partea care nu s-a conformat si suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntarea la termen;
18.4.1n cazul in care evenimentul de fortd majora se prelungeste pentru o perioadd mai mare de 45 zile, partea
careia i se opune cazul de forta majoréd poate decide incetarea Contractului, care va opera in mod automat, fird
interventia vreunei instante sau indeplinirea altor formalititi, in baza unei simple notificari transmise pérfii care
invoca cazut de forfi majora, fird a exista vreo obligatie de despagubire in sarcina vreuneia dintre parti.

ART. 19 LITIGI1
19.1.Orice neintelegeri izvorate din incheierea, interpretarea, executarea sau modificarea clauzelor prezentului

Contract se solutioneazi pe cale amiabild, in termen de cel mult 30 zile calendaristice de la notificare;
19.2.0rice disputd care nu poate fi solutionatd in conditiile de mai sus va fi supusa competentei instantelor

judecitoresti din Romania.

ART. 20. ALTE CLAUZE

20.1.Cu exceptia cazurilor previzute expres prin prezentul Contract, nici o Parte nu va avea dreptul sa transfere,
s cedeze ori s delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract, fard consimfiméantul prealabil scris al
celeilalte Parti.

20.2.Orice comunicare, instiintare, solicitare, instructiune sau alt document de comunicat in baza prezentului
Contract de citre o Parte va fi in form scrisa si va fi considerat(d) ca fiind comunicat(a) (i) in momentul primirii,
daca este inmanat(s) personal, prin curier sau serviciu de curierat, sau de catre executorul judecdtoresc, (ii) la
data transmiterii, daca este transmis(&) prin telex, email, fax sau altd transmisie prin cablu, sau (iii) Ia data primirii
documentului, daci este trimis(a) prin posta recomandata.



Daci este trimis(3) Regiei autonome, va fi adresat(ad) dupa cum urmeaz:
Citre: Regia Autonoma ,,Aeroportul International Brasov - Ghimbav"

in atentia: Director General

Adresa: Aeroportul International Brasov — Ghimbayv;

Daci este trimis(3) Administratorului, va fi adresat(d) dupa cum urmeaza:
In atenfia: ....ccoceevceerreereccienreciiiienn

Adresa:

E-mail:

20.3.Pe durata intregului mandat sumele previzute ca indemnizatie se vor pliti sub rezerva aprobdrii fiecarui
buget de venituri si cheltuieli anual.

20.4.In cazul in care, oricare dintre Pirti isi schimbi adresa la care doreste sa primeascd comunicéri/ingtiingari,
aceasta va notifica in scris cealalta parte in acest sens. Noua adresi va fi considerati adresa la care urmeaza sa fie
trimise toate instiintirile in baza prezentului Contract numai dupd ce cealaltd Parte a fost informata cu privire la
schimbarea respectiva.

20.5 Neexercitarea sau exercitarea cu intirziere de citre o Parte a oricarui drept din prezentul Contract nu va fi
considerati o renuntare la dreptul respectiv, iar exercitarea singulard sau partiald a oricdrui astfel de drept nu va
impiedica exercitarea din nou sau in viitor a acelui drept sau a oricarui alt drept.

20.6.In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract sau orice aplicare a acesteia este consideratd nula,
ilegald sau inaplicabild, validitatea, legalitatea si aplicabilitatea restului prevederilor acestui Contract nu vor fi
afectate, prevederile in cauza vor fi inlocuite de drept cu dispozitiile legale aplicabile.

20.7.Prevederile prezentului Contract vor fi guvernate, interpretate si puse in aplicare in conformitate cu legea
romand.

20.8.Nicio prevedere din prezentul Contract nu va fi interpretatd ci genereazi sau ci reglementeaza raporturi de
munci intre Regie si Administrator.

20.9.Dacd anumite clauze ale prezentului contract de mandat devin insuficiente din punct de vedere juridic, validitatea
celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectata. In asemenea situatii, partile convin si renegocieze cu buna-
credintd orice clauza deveniti ineficientd din punct de vedere juridic, addugand clauza astfel renegociatd prevederilor
prezentului contract de mandat, prin incheierea unui act aditional.

20.10.Prin semnarea prezentului contract se considera ¢i mandatarul a acceptat in mod expres mandatul dat de
mandant, in conditiile legii.

Art. 21. DISPOZITII FINALE

21.1 Contractul de mandat se completeazi dupa caz, cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, cu cele ale Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice
de stat ca regii autonome si societiti comerciale, precum si cu Regulamentul de organizare si functionare al
Regiei, dupa caz.

Prezentul contract s-a incheiat astizi , in limba roméani, la sediul mandantului, in trei (3) exemplare
originale, din care un exemplar pentru mandatar, un exemplar pentru Regie si un exemplar pentru mandant.

Semnatari

MANDANT MANDATAR



ANUNT

Consiliul Judetean Brasov, in calitate de autoritate publicii tutelara,
anunti inceperea procesului de recrutare si selectie
pentru 5 (cinci) pozitii de membru in Consiliul de Administratie
al REGIEI AUTONOME ,AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV?”,
pe perioada mandatului 2024-2028

Selectia se va organiza cu respectarea prevederilor OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu completérile si modificarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 187/2023 si
Hotirirea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcétuiesc lista lungd.
2. Evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

o Regia autonoma este administratd de un consiliu de administratie format din 5 persoane, dintre
care cel mult 2 sunt desemnate de autoritatea publica tutelara.

e Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al regiei
de cel putin 7 ani.

e Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificdrile si
completarile ulterioare.

e Numirea noului Consiliu de Administratie se face cu respectarea principiilor prevazute de Legea
nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor
si fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor si fie bérbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

e Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratie
ale intreprinderilor publice.

e  Cel putin un membru trebuie si detina calificarea de auditor financiar sau si aiba exeprienta de
cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/ supraveghere
ale unor societati/ entititi de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru
modificarea Ordinului presedintelui Autorititii pentru Supravegherea Publica a Activitatii de
Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de auditNu pot fi selectate,
nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator persoanele enumerate la art. 4 din
O.U.G. nr. 109/2011.

e Nupot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni previzute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor
misuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare.

e Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depdsi 4 ani;

e Selectia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei;



Candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurta vor fi ulterior instiinati s& depuna
o declaratie de intentie realizatd conform scrisorii de agteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

Studii superioare si experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” de
cel putin 7 ani;

Minimum 5 ani vechime in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societfi,
inclusiv societiti din sectorul privat;

Cel putin un membru al Consiliului de Administratie va avea experientd manageriald in domeniul
stiintelor ingineresti de cel putin 5 ani;

Cel putin unul din membrii Consiliului de Administratie va avea experientd de cel putin 5 ani in
domeniul in care isi desfisoara activitatea Regia Autonoma ,,Aeroportul International Brasov-
Ghimbav”;

Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de anditor financiar sau si aiba exeprienta de
cel putin 3 ani dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/ supraveghere
ale unor societiti/ entititi de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru
modificarea Ordinului presedintelui Autoritatii pentru Supravegherea Publicd a Activitétii de
Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de audit;

Cunoasterea limbii roméne (scris §i vorbit) si cetitenia roménd sau cetatenia altor state UE, cu
conditia sa aibd domiciliul in Roméania;

Capacitate deplina de exercitiu;

Stare de sinitate corespunzitoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de documente
medicale;

si nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu fi fi fost revocat contractul de mandat sau sd nu-
i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

Nu se afla in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de
Membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Bragov-
Ghimbav’;

Indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selecie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-
Ghimbav”, cunoasterea proceselor tehnologice si operationale, cunoasterea pietei in care
actioneazi aceasta;

gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relaii interpersonale, negociere, capacitate de
analizd si sinteza;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate;

trasaturi: reputatie, integritate, independents, abilititi de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor - INTERVIU:



1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea profilului de candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului

Dosarul de inscriere trebuie sii cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele documente:

copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae;

copie documente care atestd experienta profesionald (copie carnet de munca, extras Revisal,

copie contract mandat, adeverinte angajator);

cazierul judiciar/ declaratie pe proprie rispundere conform formular nr. 1;

e cazier fiscal/ declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;
adeverinfa medicald care atestd starea de sanitate corespunzatoare/ declaratie pe proprie
rispundere conform formular nr. 3;
declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” conform formular nr. 4;

e declaratie pe propric rispundere ca datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale conform formular nr. 5

e declaratie pe proprie rispundere privind calitatea de membru in consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaz a fi numit conform formular nr. 6;

e declaratie de consimtdmant prin care candidatul 1si exprima acordul de a se procesa datele sale
personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr. 7;

e declaratie pe proprie rispundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese conform
formular nr. 8;

e declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma ca nu se afld intr-una din
situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, actualizata, sau ¢ nu a suferit 0 condamnare pentru o infractiune legata
de conduita profesionala conform formular nr. 9.

e declaratic privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei societatilor
administrate sau conduse conform formular nr. 10.

* Candidatii inclusi pe lista scurtd urmeazi si-si completeze dosarul de candidaturd cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicald, in cazul in care acestea nu au fost
depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.
Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie §i formularele de declaratii se regasesc pe
site-ul Autoritatii Publice Tutelare, Consiliul Judetean Brasov ( www.cjbrasov.ro ), precum si pe site-ul

Regiei ( www.brasovairport.ro )

Dosarul de candidaturd se va depune in perioada 05.04.2024-07.05.2024, la registratura
Consiliului Judetean Brasov, Bdul. Eroilor Nr. 5, Brasov, Judetul Brasov in dosar plic inchis si sigilat,
unde va primi un numir de inregistrare §i data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura
pentru functia de membru/reprezentant al autoritatii tutelare, in Consiliul de Administratie al Regiei
Autonome ,,Aeroportul International Bragov-Ghimbav”, precum si numele, prenumele si adresa de
email.

Plicurile si dosarele de candidatura transmise dupi data limita nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe lista scurtd, vor
fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urménd a fi anuntate prin intermediul

postei electronice.
Relatii suplimentare se pot obtine la sediul Consiliului Judetean Brasov, Tel: 0268.410.777, int.

123.



ANUNT (pentru 2 publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel pufin
o platformi sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national)

Consiliul Judetean Brasov, in calitate de autoritate publica tutelard, anuntad inceperea procesului de
recrutare si selectie pentru 5 (cinci) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al REGIEI AUTONOME
,,AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV?”, pe perioada mandatului 2024-2028

Selectia se va organiza cu respectarea prevederilor OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice cu completarile si modificirile ulterioare, aprobati prin Legea nr.
187/2023 si Hotararea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

Dosarul de candidaturd se va depune in perioada 05.04.2024-07.05.2024 la registratura Consiliului
Judetean Brasov, din Brasov, Bdul Eroilor nr.5, intr-un plic inchis §i sigilat, unde vor primi un numair de
inregistrare si data certa a depunerii.

Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru/reprezentant al autoritafii
tutelare, in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”,
precum si numele, prenumele candidatului

Conditiile de desfasurare, respectiv, de participare la concurs precum si continutul dosarului de inscriere sunt
afisate pe site-ul institutiei ( www.cjbrasov.ro ), precum si pe site-ul Regiei ( www.brasovairport.ro )




FORMULAR 1

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand CNP
domiciliat/a in , str. , nr. , bl. , SC. ___,ap.___,
posesor al/a C.l, seria nr. , eliberat/a de la data de
telefon fix: , telefon mobil _, e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, al REGIEI AUTONOME ,AEROPORTUL
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV”, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie findu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al REGIEI AUTONOME ,AEROPORTUL
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV”

Data,

Semnatura,




FORMULAR 2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a ; avand CNP ;
domiciliat/a n , str. , nr. , bl. , SC. ___,ap.__,
posesor al/a C.l., seria nr. , eliberat/a de la data de

telefon fix: , telefon mobil ,  e-mail: , ca si

aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, al REGIEI AUTONOME
,AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV", cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratji, declar pe proprie raspundere ca nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al REGIEI AUTONOME ,AEROPORTUL
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV”

Data,

Semnatura,




FORMULAR 3

DECLARATIE

privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avand CNP
domiciliat/a in , str. , nr. , bl. , SC. , ap.
posesor al/a C.l, seria __nr. , eliberat/a de la data de
telefon fix: telefon mobil , e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al REGIEI AUTONOME ,AEROPORTUL
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV", cunoscand dispozitjile articolului 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, declar pe proprie rdspundere c& sunt apt/a pentru muncé din punct de vedere
medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al REGIE AUTONOME ,AEROPORTUL
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV”

Data,

Semnatura,




FORMULAR 4

DECLARATIE

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a in
posesor al C.l. seria nr. eliberata de
la data de avand CNP in calitate

de candidat/a pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al REGIEI AUTONOME
,AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV"declar pe propria raspundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administratie al REGIEI AUTONOME ,AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV“si a
sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris in art. 1382
alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

[J Nu detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris in art. 1387
alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semnadtura,




FORMULAR 5

DECLARATIE

privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a , avand CNP ;
domiciliat/a in , str. nr.__, bl. __, sc.__,ap.___, posesoral Cl,
seria , nr. , eliberat de la data de , telefon fix:

, telefon mobil . e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru In Consiliul de administratie al REGIEI AUTONOME ,AEROPORTUL
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV", cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura
depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al REGIEI AUTONOME ,AEROPORTUL
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV”

Data,

Semnatura,




FORMULAR 6

DECLARATIE

privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand CNP .
domiciliat/a in , str. , nr. , bl. , SC. , ap.
posesor al Cl, seria , nr. , eliberata de la data de :
telefon fix: , telefon mobil: , e-mail: , in calitate de aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al REGIEI AUTONOME ,AEROPORTUL
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV"cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca fac parte din____ consilii de administratie si/sau
membru in consiliul de supraveghere in societati comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al REGIEI AUTONOME ,AEROPORTUL
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV”

Data,

Semnatura,




FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand CNP
declar pe propria raspundere ci imi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele
personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in
vederea ocuparii unei poziti de membru in Consiliul de administratie al REGIEI AUTONOME

 AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV" iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnatura,




FORMULAR 8

DECLARATIE

PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE

CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/a in posesor al C.l.
seria nr. eliberata de la data de avand CNP

, in calitate de candidat pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al
REGIEI AUTONOME ,AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV" Declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
Membru in Consiliul de Administratie al REGIEI AUTONOME ,AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-
GHIMBAV" si a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind faisul in declaratii, ca prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati,

asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca autoritatea publicad tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semndtura)



FORMULAR 9

DECLARATIE

privind situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 actualizata

Subsemnatul/a , avand CNP

domiciliat/a in , str. . nr___, bl. __, sc. __,ap___,
posesor al Cl, seria ____, nr. _, eliberat de la data de ;
telefon fix: , telefon mobil ,  e-mail: , ca s

aplicant/ & pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al REGIEI PUBLICE LOCALE OCOLUL
SILVIC GHIMES-FAGET RA, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu ma aflu intruna din situatiile prevazute la art. 4 - din
0.U.G. nr. 109/2011 actualizata (nu sunt incapabil/3 si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completrile ulterioare si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo
infractiune legata de conduita profesionald, nu mi-a fost revocat contractul de mandat sau nu
am fost destituit dintr-o functie publica in ultimii 5 ani.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al REGIEI AUTONOME ,AEROPORTUL

INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV”

Data,

Semnatura,




FORMULAR 10

DECLARATIE
privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului

societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a in , str. ,nr__, bl. __, sc.

__,ap. ___, posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de la data de
telefon fix: telefon mobil , e-mail: ,

ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al REGIEI AUTONOME
,AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV", cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratji, declar pe propria réspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie si a
sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O impotriva mea nu a fost initiata si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

O impotriva mea a fost initiatd si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar c& informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii gi confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de recrutare si
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al REGIEI AUTONOME ,AEROPORTUL
INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV”

Data,

Semnatura,




PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in consiliul de administratie al

REGIEI AUTONOME , AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV”

1. Data desfasurarii interviului: data .......coeeoveuveee. , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul Consiliului Judetean Brasov

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilittile candidatilor, urmarind, n
baza analizei competentelor, trasiturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita

la acestea, urmatoarele:
» dosarul de candidatura
- matricea profilului de candidat

- declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevéazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare
din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului de administratie aprobate prin

HCJ nr. /

6. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.



FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al REGIEI AUTONOME
,AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-GHIMBAV”

Administratori
LR
S Fast
Criterii © - @ ‘3 2 *3
=% 9 = & =
2 2 =B 7] = -
e = = < -
sE £ = = =
= B A = g =
56 O = = =
= = < < <
C e
1.1 Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/ operationale
din domeniul de activitate al intreprinderii publice
oblig | 1
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza regia oblig |1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategicii/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
D
=
§ 1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
L
="
g 1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
o
- 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernantii corporativi
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1




1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza oblig | 1
1.5 Experienti locali si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul de activitate al regiei si alte domenii relevante | opt 0,5
1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autorititii publice tutelare sau alte
autorititi sau institutii publice
Competente de conducere oblig |1
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
2. 2 Integritate oblig | 1
':;: 2.3 Independenti oblig | 1
[
@
;;3 2.4 Expunere politica oblig | 1
o
2.5 Abilititi de comunicare interpersonald oblig |1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig |1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
3.1 Numar de mandate oblig | 1
4
> : :
=4 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
=
§ 3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor | opt
ot . . .
& in care si-a exercitat mandatul de administrator sau de
b director 1
2
= = :
i 3.4 Experienti in administrarea sau managementul oblig
4 e . -y ® . . wat
§ unor regii autonome sau societagl, inclusiv societafi
) :  ate
e din sectorul privat; 1
=
5‘ 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
)

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert




Comisia de selectie:
Presedinte: dl. Nechifor-Moraru Petru, Director Executiv Adjunct; ‘ |
Membru: Dna. Stacescu Ramona, Consilier; ‘

EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentatd
prin dna.Magdalena Radu, membru comisie

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS




