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HOTARAREA nr. 44

a Consiliului de administratie din data de 21.12.2023 privind aprobarea
Codului de conduita etici al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”

in temeiul Hotardrii Consiliului Judetean Brasov nr. 140 din 23.04.2019 privind
aprobarea infiintdrii Regiei autonome ..Aeroportul International Bragov-Ghimbav R.A™
modificata prin HCJ nr.35/10.02.2022
Avand in vedere prevederile O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
Consiliul de Administratie intrunit in sedintd extraordinara, in data de 21.12.2023,

HOTARASTE

Art.1. Se aprobd Codul de conduitd etica al Regiei Autonome .. Aeroportul International
Brasov-Ghimbav™, Ed.1/2023, conform anexei care face parte din prezenta hotarére.

Art.2. Prezenta hotdrdre se comunica persoanelor in drept si este dusa la indeplinire, conform
normelor legale aplicabile. de cétre persoanele cu atributii in acest sens.

7 Presedinte
Consiliulde Afﬂinistra;ie. Secretar,
R\
Stefan Daniel Micu Belu Gabriela /|
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((( B R A S 0 V R.A”Aeroportul International Brasov-Ghimbay”

De acord,

Director General
Constantin A

Avizat,

R.A. "Aeroportul International Bragov-Ghimbav”

Adoptat prin

H.C.A. a2 R.A. Aeroportul International Bragov-Ghimbav
Nr. 44 din 21.12.2023

Pregedinte al C.A. AIBG,

Stefan Daniel MICU

\ A

1 \T/ :

< \\

CODUL DE CONDUITA ETICA
AL
R.A. AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV GHIMBAV
Ed. 1/2023

Director DMRUGC,

\ Lor

intocmit,

ana Daniela [UGA

¢.j. Mihai Cﬁ
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Scop:

Codul de Conduita Etici documenteazi o serie de reguli consensuale Intre membrii regiei,
privitoare la modul de a actiona in acelasi spatiu social, pentru a conferi un spor de autoritate acestuia in
ansamblul institutiei.

Codul de Conduiti Eticd al R.A. “Aeroportul International Brasov-Ghimbav™stabileste o gamd de
politici si practici referitoare la respectarea legilor §i a unor standarde efice, atat generale, cét §i specifice
domentiului serviciilor de deservire la sol a aeronavelor si pasagerilor..

Codul de Conduitd Eticd are menirea de a contribui la optimizarea continuid a procesului de
formare profesionald, morald si civica, la punerea in act a unor atitudini si comportamente cit mai
aproape de exemplaritate, in temeiul integritatii profesionale, motiv pentru care, in multe situatii.
prevederile prezentului cod se cuvin a fi coroborate cu cele continute in Regulamentul Intern al regiei.

1.PDomeniu de aplicare

Codul de Conduitd Etici se aplica tuturor structurilor organizatorice i functionale din cadrul
R.A. "Aeroportul International Bragov-Ghimbav”, fiecare angajat avAnd obligafia si citeascd, sd-si
insuseasca acest Cod si si isi desfagoare activitatea in conformitate cu politicile si practicile continute de
acesta.
Abaterile de la prezentul cod de eticd vor fi inaintate citre Comisia de Disciplini din cadrul regiei,
comisie care va stabili masurile disciplinare prevazute de Legea nr.53/2003- privind Codul Muncii, cu
modificarile si completdrile ulterioare, precum $i de Regulamentul Intern.

2. Definitii, Abrevieri

2.1 Definitii

o Cod de conduiti etici - este un mijloc de comunicare uniforma a valorilor etice ale tuturor
salariatilor care stabileste oblipatiile rezultate din lege carora trebuie s i se supuni salariaiii, in plus
fatd de cele rezultate ca urmare a desfasuradrii raporturilor de munca.

e Valori etice - fac parte din cultura fiecarei entitdyi publice §i constituie un cod nescris, pe baza caruia
sunt evaluate comportamentele.

o Integritate - caracter integru, sentiment al demnitatii. dreptatii si constiinciozititii care serveste drept
calauza in conduita omului, onestitate, cinste, probitate.

o Conflict de interese - acea situatie san Tmprejurare in care interesul personal, direct ori indirect, al
salariatului contravine interesului regiei, astfel incit afecteazi sau ar putea afecta independenta si
impartialitatea sa in luarea deciziilor ori indeplinirea la timp si cu obiectivitate a indatoririlor ce ii
revin in exercitarea sarcinilor de serviciu.
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s Pantouflage — In legislajia europeani, notiunea are in vedere trecerea functionarilor din posturi
publice in posturi posturi private a ciiror ocupare ar putea duce la un conflict de interese cu posturile
din sistemul public ocupate anterior.

o Incompatibilitate -Situatie definit ca atare in lege in care se poate afla personalul care exercitd mai
multe functii in acelasi timp, desi este interzis, potrivit legii.

e Interes public - acel interes care implica garantarea si respectarea de catre institutiile si autoritagile
publice a drepturilor, libertafilor gi intereselor legitime ale cetijenilor, recunoscute de Constitutie,
legislatia internd i tratatele internationale la care Roménia este parte.

o Interes personal - orice avantaj material sau de altd naturd, urmarit sau obtinut in mod direct sau
indirect, pentru sine sau pentru terfi, de citre personalul R.A. "Aeroportul International Brasov-
Ghimbav™, prin folosirea reputatiel, influenjei. faciiitifilor, relatiilor, informatiilor la care are acces ca
urmare a exercitérii caliti{ii de salariat.

o Frauda - orice acfiune sau omisiune Intentionatd in legaturd cu: utilizarea sau prezentarea de
declaratii ori documente false, incorecte sau incomplete, care au ca efect alocarea/dobindirea,
respectiv utilizarea nepotrivitd sau incorecta a fondurilor comunitare de la bugetul Comunitatii
Europene si/sau a sumelor de cofinantare aferente de la bugetul de stat, .bugetele locale;
necomunicarea unei informaiii prin incélcarea unei obligafii specifice, avind acelasi efect la care s-a
facut referire anterior; deturnarea fondurilor de la scopurile pentru care au fost acordate inifial.

e Sarcini de serviciu - ansamblul atributiunilor si responsabilitagilor stabilite de angajator, In temeiul
legii, inserise in regulamentele interne, in fisa postului, in proceduri.

e Abaterea disciplinari - este o faptd in legéturd cu munca care constd intr-o actiune sau inactiune
savarsitd cu vinovijie de citre salariat, prin care acesta a inciilcat normele legale, regulamentu! infern,
contractul individual de muncad sau contractul colectiv de munca aplicabil, ordinele si dispozitiile
legale ale conducatortlor ierarhici.

22 Abrevieri
Cod de Conduita Eticd - CCE
Regia, regie - R.A. "Aeroportul International Bragov-Ghimbav™
R.A. Aeroportul International Bragsov-Ghimbav - AIBG
Consiliul de Administratie - CA
Regulament Intern - R1
Regulament de Organizare si Functionare —- ROF

3. Documente de referinti

Codul de Conduita Eticad al R.A.”Aeroportul International Bragov-Ghimbav™ este intocmit in
conformitate cu :
- prevederile Constitutiei Roméaniei,
- Legea nr, 53/2003 ~ Codul Muncii,
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- Legea nr. 161/2003 privind unele misuri pentru asigurarea transpareniei in exercitarea
demnitagilor publice, a functiilor publice §i in mediul de afaceri, prevenirea $i sanctionarea
coruptiel,

- Legea 99/2016 privind achizitiile sectoriale.

- Ordinul 600/2018 privind aprobarea Codului controiului intern managerial al entitafilor
publice,

- Regulamentul de organizare si functionare al R.A. AIBG

- Regulamentul de organizare §i functionare a Consiliului de Administratie al R.A. AIBG,

- H.G. nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001
privind liberul acces la informatii de interes public.

4. Norme de Conduiti Etici

4.1 Principii generale

Promovand valorile si normele corectitudinii §i respectului, ale responsabilitatii §i subordondrii
ierarhice, ale ap#rarii demniti{ii i integritafii persoanei, prezentul Cod de Conduita reflectd vocatia etici
a Ordina! 600/2018 referitoare la institujia noastri in calitate de intreprindere publica (regie autonoma)
angajatid cu rispundere, atit in deservirea comunitdfii, cat §i in afirmarea si cultivarea unor inalte
standarde comportamentale in beneficiul regiei §i. totodald, ca entitate ce aclioneazd pentru
compatibilizarea propriilor practici cu valorile si principiile Comuniti{ii Europene.

Principiile generale care trebuie sd suverneze conduita profesionald sunt urmétoarele:
. Supremalia Constitutiei i a legii - principiu conform caruia angajafii au indatorirea de a respecta

Constitutia si legile {drii.

. Prioritatea interesului R.A. "Aeropertul International Brasov-Ghimbav™- principiu conform céruia
angajatii au obligatia de a considera interesnl regiei mai presus decit interesul personal, in exercitarea
atributiilor functiei.

. Asigurarea egaliti{ii de tratament a cetienilor, angajatii avind obligafia de a aplica acelasi regim
juridic oricirui cetatean in situatii identice sau sirnilare.
, Seriozitate i profesionalism in indeplinirea sarcinilor de serviciu- sarcinile de serviciu trebuie

indeplinite in termenii stabiliji in figele de post. in proceduri si regulamente, in mod constient de cétre
angajati si cu responsabilitate, competenta, eficient{a, corectitudine i constitnciozitate.

. Impartialitate si nediscriminare - angajaii sunt obligai sa aibi o atitudine obiectiva, neutré fafd de
orice interes politic, economic, religios sau de alta natur; trebuie sa evite orice formé de discriminare
bazata pe varsta. sex, sinitate, rasa, nationalitate, opinii politice sau confesiune in exercitarea atributiilor
de servicin.

. Integritatea morald - angajatilor le este interzis s solicite sau sd accepte, direct sau indirect, pentru
ei sau pentru terti, orice avantaj ori beneficiu in considerarea meseriei/functiei pe care o defin sau si
abuzeze in vreun fel de aceasta functie.

. Libertatea pandirii si exprimarii - angajatii regiei pot sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile,
cu respectarea ordinii de drept §i a bunelor moravurn.
. Onestitate, cinste si corectitudine - angajatii trebuie sa fie de bunéa credinid si sa actioneze pentru

indeplinirea conforma a atributiilor de serviciu.
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, Confidentialitatea - angajatii irebuie s& paranteze confidentialitatea informatiilor care se afla in
posesia lor §i s& se abtind de a accesa date confidentiale, exceptind sitvafiile in care s-a acordat o
autorizare expresd si in conformitate cu legisiafia In vigoare; se interzice angajafilor sa foloseascd
informatii confidentiale in scopuri care nu au legétura cu exercitarea activitajilor profesionale.
. Valoarea resurselor umane - angajatii reprezintd un factor indispensabil in succesul realizirilor
regiei, care apdrd si promoveazé valoarea resurselor sale umane pentru a-si imbunati{i si spori permanent
patrimoniul, precum si forfa competitiva reprezentati de cadrut general de cometente al fiecirui angajat.
. Integritatea individului - garanteazi integritatea fizica §i morala a angajatilor sai prin punerea la
dispozitie a unor condifii de muncé care si respecte demnitatea individului si a unor locuri de munca
corespunziteare din punct de vedere al securitatii i sanatatii in munca,
. Transparenfa §i caracterul complet al informatiilor - angajatii vor furniza informatii complete,
transparente. inteligibile i corecte, astfel incdt partenerii, in stabilirea relatiilor, s& poatd lua decizii
independente §i informate cu privire la interesele implicate. la alternativele si la orice consecinie
semnificative ale acestora. Angajatii trebuie sa stie ca cea mai mare parte a activititilor desfasurate de
regie sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetitenilor.

Calitatea serviciului - activitafile regiei au ca scop satisfacjia partenerilor comerciali, acordindu-se
o atentie deosebit oricaror solicitdri care ar putea imbunétafii calitatea serviciilor, motiv pentru care regia
ist intensifica activitatea de investifii (dezvoltare) in vederea atingerii celor mai inalte standarde de
calitate a serviciilor prestate.

. Angajamentul - presupune dorinta fiecarui salariat de a progresa in stipénirea functiei detinute si
de a-si imbunatafi performantele, pentru a asigura pasagerilor un serviciu de calitate.
. Lucrul in echipa - conform céruia salariatii fac parte dintr-o echipi care trebuie sprijinitd de citre

fiecare membru, care sd isi sprijine membrii $i care, la rdndul ei, s3 primeascd sprijin din partea
conducerii regiei. Acest spirit de echipa trebuie simtit §i exprimat in relatiile cu ceilalti colaboratori sau
cetdteni, indiferent de originea lor culturala sau profesional.

Codul de conduitd eficd exprimé angajamentele si responsabilitafile de natura eticd cu privire la
activitatile regiei. Codul etic de conduita al personalului documenteaza o serie de valori §i principii care
sd ghideze activitatea §i comportamentul tuturor salariafilor. El descrie o serie de reguli specifice, care
fixeaza cerintele minime acceptabile de comportament pentru orice angajat al R.A”Aeroportul
International Brasov-Ghimbav™.

Buna reputafie este o resursid materiala esentiala: in exterior favorizeaza investitiile, loialitatea
partenerilor, atragerea celor mai bune resurse umane, iar in interior contribuie la luarea deciziilor si la
implementarea acestora fard divergenie, contribuie la organizarea activitatii fara controale birocratice si
utilizarea excesivi a autoritifii.

Obiectivele Codului de Conduitd Eticd urnmiresc sid asigure cresterea calitifii serviciilor de
deservire aeroportuard, eliminarea birocrajiei i a unor potentiale fapte de coruptie din cadrul regiei, prin:

reglementarea normelor de conduitd profesionald necesara realizarii unor raporturi sociale si profestonale
corespunzifoare credrii §i menginerii la nivel inalt a prestigiului R.A”Aeroportul Intemational Brasov-
Ghimbav™ si al salartatilor sai:
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informarea publicului cu privire la conduita profesionala la care este indreptifit sd se astepte din partea
salariatilor in executarea atribugiunilor de serviciu;

crearea unui climat de incredere si respect reciproc intre pértile interesate {,pasageri, furnizori, operatori
aerieni,entitdfi aeroportuare) si salariati

4.2 Norme de conduiti in prestarea serviciilor
Conducerea R.A. “Aeroportul International Bragov-Ghimbav™ este asigurati de:

. Consiliul de Administratie;
. Conducerea executive;

Acest sistem de conducere are in vedere:
. Asigurarea unor servicii de calitate furnizate clientilor;
. Controlarea riscurilor ce decurg din activitatea Regie:;
. Asigurarea transpareniei faja de piati;

Regulile si obligatiile de conduita care permit conducerii si atinga aceste obiective sunt prezentate
mai jos.

a, CONSILIUL DE ADMINISTRATIE R.A. "YAEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-

GHIMBAYVY”

Consiliului de Administratie 1i revine sarcina i responsabilitatea de a formula principiile
strategice $1 organizatorice, precum si de a confirma existenta mijloacelor de control pentru monitorizarea
operatiunilor.

Presedintele Consiliului de Administrajie convoacd gediniele Consiliului de Administragie,
asigurdnd membrilor acestuia furnizarea documentatiei si a informatiilor necesare pentru a permite C.A.s8
isi exprime o pirere congtientd cu privire la subiectele supuse atentiei si aprobirii sale.

Membrii Consiliului de Administraie contribuie prin experienta fieciruia la discutiile C.A,,
favorizandu-se astfel examinarea subiectelor discutate din diferite puncte de vedere, pentru a putea lua
decizii motivate, intr-o maniera informata si in acord cu interesele regiei.

b. CONDUCEREA EXECUTIVA A R.A. PJAEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV-
GHIMBAV?”
Conducerea executivd trebuie si aibd un nivel corespunzitor de integritate profesionald si
personali si sa fie constien{i de importania activita{ii pe care o destagoard.
Prin deciziile sale si prin exemplul personal, conducerea executiva a regiei sprijina si promoveaza
valorile etice si integritatea profesionala si personald a salariafilor. Deciziile §i exemplul personal trebuie
sa reflecte:

. valorificarea transparentei si probitii in activitate

. valorificarea competentei profesionale

. inifiativa prin exemplu

. conformitatea cu legile, regulamentele, regulile si politicile specifice
. respectarea confidentialitagil informatiilor

. tratamentul echitabil §i respectarea indivizilor

. relatiile lotale cu colaboratorii
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. caracterul complet si exact al operatiunilor i documentatiilor
. modul profesional de abordare a informatiilor operationale, tehnice. economic- financiare
. o abordare pozitiva faja de controlul financiar, a cirui functionare o sprijina.

Conducerea regiei trebuie sa supravegheze comportamentul efectiv al salariatilor din subordine,
referitor la standardul de etica si integritate §i sa trateze in mod adecvat orice abatere de la prezentul Cod
de etica.

4.2.1. Norme de conduiti in relatia cu pirti interesate

Comunicarile regiel citre partenerii sai (inclusiv acelea fransmise prin mijloace media) sunt
formulate respecténd dreptul accesului la informatie. Sub nici o forma nu se permite o comunicare falsa
sau care sa aiba la baza informatii sau comentarii deformate. Fiecare activitate de comunicare va respecta
legea, regulile si practicile de conduitd profesionala si trebuie si fie clard, transparents, intr-o manierd
prompta,

Relatia cu entitdfile dislocate in perimetrul aeroportului

Pentru a asigura un maxim de claritate, contactele cu partile interesate se vor realiza exclusiv prin
reprezentanyi desemnati explicit pentru indeplinirea acestui rol, de catre Directorul General. De asemenea
relafiile cu entitafile dislocate pe Aeroport, se asigurd de citre persoanele desemnate in acest sens de
conducerea R.A. "Acroportul International Brasov-Ghimbav”, in conditiile legii.

Persoanele abilitate sd discute cu reprezentantii acestor entititi, sunt:
- Presedintele consiliului de administraie;
- Directorul general sau inlocuitorut desemnat al acestuia;
- Specialigti desemnati pe anumite domenii de activitate.

Relatia cu institutiile

Relafia cu institufiile nationale §i locale este realizatd prin forme de comunicare menite si
evalueze implicatiile activitatii autoritafilor nafionale si locale fajd de activitatea regiei, si raspunda
cererilor oficiale sau documentelor organelor de inspectie/control, sau si faci cunoscuti pozitia acesteia
cu privire la subiecte care au importanja pentru aceasta.

In acest sens, Regia se obligd sa stabileasca, fird nicio forma de discriminare, canale stabile de
comunicare cu toate partile institujionale la nivel intemational. national si local, evitand acordurile oculte.

Relatia cu grupuri de interese

Regia considera ca stabilirea unui dialog cu diverse asociatii prezinid o importanid majora pentru
dezvoltarea corespunzatoare a activitifilor sale. Avind in vedere cele de mai sus, regia promoveaza
canale stabile de comunicare cu asociafiile reprezentind partenerii sai, in scopul cooperirii, in interesul
reciproc al partilor implicate, In prezentarea poziiilor regiet s prevenirea posibilelor situatii conflictuale.

In acest sens, regia garanteazi ca va raspunde observatiilor tuturor asociatiilor si ori de céte ori va
fi posibil va incerca sa implice si 53 informeze asociatiile cele mai importante si reprezentative cu privire
la aspectele care intereseaza anumite categorii de parteneri.

A
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Regia nu finanteazd partide politice sau candidafi ori reprezentan{i ai acestora §i nici nu
sponsorizeazd conventii sau festivitafi ale ciiror unic scop este acela de propaganda politic §i nu exerciti
nicio presiune direcidl sau indirectd asupra politicienilor.

Astfel. Regia nu pliteste contribuii si nu sponsorizeazi organizatii cu care ar putea avea conflicte
de Interese.

Relatia referitoare la mediu
Regia oferd informatii cu privire la implementarea politicilor de mediu si concordanta dintre
rezultatele objinute si obiectivele stabilite. Acest raport trebuie sa evideniieze:

¢+ adoptarea principiilor cu privire la mediu si dezvoltarea durabila

« administrarea relatiilor cu organizatiile, institutiile si agentiile in domeniul mediului

+ identificarea indicatorilor §i asigurarea monitorizéril rezultatelor activitatii regie din punct de
vedere al impactului asupra mediului.
R.A. "Aeroportul International Brasov-Ghimbav™ se obliga si acorde acces la toate informatiile
legate de mediu, in conformitate cu cerintele de protectie a informatiilor, evidentiind:

+ cele mai importante evenimente legate de mediu (obfinerea certificatelor de atestare a calitatii
sistemelor de mediu, initiative pentru protejarea mediului)

« cele mat importanite rezultate In domenin (efectul retehnologizarii st modemnizérii statiilor de
epurare, exploatarea resurselor recuperabile, reducerea emisiilor, gestionarea degeurilor).
Repia doreste s participe activ la viata comunitaii. pentru a fi mai aproape de pasageri, pe de o
patte, pentru a le anticipa nevoile, iar pe de alta parte, pentru a-i responsabiliza in ceea ce priveste
protectia mediului in spatiile aeroportuare.

Relatia cu furnizorii

Procesele de achizitie au ca scop objinerea unui avantaj maxim de competitivitate pentru regie, in
timp ce tuturor furnizorilor li se acorda oportunitafi egale. Acestea se bazeazi pe o conduitd etica, atdt in
faza precontractuald. cét si contractuald, caracterizatid prin elemente esentiale §i reciproce de bumd
credinid, transparenid i colaborare.

Angajatii implicati in aceste procese au obligatia de :

* a nu refuza niciunei persoane care indeplineste conditiile specifice, posibilitatea de a depune
oferte pentru incheierea de contracte, adoptand criterii obiective de selectie care vor fi dovedite
prin docunentatie adecvata.

+ a asigura un nivel suficient de concurentd in fiecare licitatie publici, in conformitate cu
prevederile legale privind achizitiile.

Daca in decursul indeplinirii activitatilor sale, un furnizor actioneazi intr-un mod care nu este in
conformitate cu principiile generale ale prezentului Cod Etic, regia poate lua masuri, inclusiv, peate
refuza colaborarea cu furnizorul respectiv in viitor.

Relatiile R.A. "Aeroportui International Brasov-Ghimbav™ cu furnizorii sunt guvemnate de
principii comune §i sunt supuse unei monitorizari constante din partea acesteia. Semnarea unui contract
cu un furnizor trebuie si se bazeze intotdeauna pe relafii extrem de clare, evitand, pe cit posibil. formele
de dependenta. Astfel:

+ este incorectd incercarea de a convinge un furnizor sa incheie un contract dezavantajos, in baza
posibilita{ii obtinerii unui contract mai avantajos in viitor
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* este obligtorie péstrarea informatiilor impreuna cu documentele oficiale de licitaie publici si
contractuald pe pericadele stabilite prin procedurile operationale de achizitii.
incalcarile principiilor generale ale Codului de Conduiti Etici vor avea ca rezultat declansarea
mecanismelor disciplinare.

4.2.2. Norme de conduitd Ta relagia R.A. “Aeroportul International Bragov-Ghimbav™ cu angajatii
a) Recrutarea resurselor umane

Evaluarea personalului care urmeazé sa fie angajat se face pe baza corespondentei dintre profilul
cautat si profilul candidatilor, In raport cu exigentele R.A.”Aeroportul Internajional Brasov-Ghimbav™ si
in conformitate cu principinl acordérii de oportunititi egale pentru toti candidatii implicafi. Informatiile
solicitate sunt strict legate de verificarea cunogtintelor profesionale si a caracteristicilor psiho-aptitudinale
cautate, cu cel mai inalt respect arétat pentru viafa si pérerile personale ale candidatiior.

Personalul este angajat cu Contract individual de muncad conform legii, iar constituirea si
desfésurarea raporturilor de munca sunt reglementate de legislafie in vigoare, nefiind tolerate nici un fel
de conventii ilegale.

Inaintea stabilirii raportului de munca, fiecare salariat este precis informat cu privire la:

* caracteristicile functiei i atributiunile specifice;

+ regulile specifice ale raportului de munca si salariu,

*  Regulamentul intern la nivelul R.A. ”Aeroportul Intemational Brasov-Ghimbav™;

+  Codul de conduiti etici;

* reguli 5i proceduri de adoptat pentru a evita posibile riscuri legate de securitatea si sinitatea in
munca si de indatoririle salariatului respectiv;

* informafii care 1i sunt prezentate salariatului astfel incit acceptarea postului s fie bazati pe o
intelegere efectiva a drepturilor si obligatiilor.

b) CGestionarea resurselor umane

Regia va evita orice formi de discriminare a salariailor, in procesele de management si formare a
personalului, deciziile se vor lua Tn baza evaludrii corespondentei dintre profilul postului si caracteristicile
salariatului (ex.: in cazul transferului, promovarii) si‘sau pe considerente de merit (ex.: in cazul acordarii
de stimulente pe baza rezuitatelor obfinute).

De asemenea, accesul la funcyii este determinat prin luarea in considerare a experienjei si a
abilitatilor profesionale.

Evaluarea personalului este efectuatd intr-o maniera largd, potrivit procedurii, cu implicarea
sefilor de structuri 5i a Compartimentului Juridie, Guvernanta Corporativi , Resurse Umane.

R.A. "Aeroportul Intemational Bragov-Ghimbav™ pune la dispozitia angajatilor sii informatii si
instrumente de formare profesionala la locul de munca si asigurd participarea salariatilor la cursuri de
formare profesionald in scopul optimiziri aptitudinilor specifice si mentinerii valorii profesionale a
personalului. Pregétirea profesionala este alocatd grupurilor §i fiec@rui salariat pe baza nevoilor specifice
ale acestora in sfera dezvoltiani profesionale.

c) Protejarea resurselor umane
Obiectivul R.A. "Aeroportul International Brasov-Ghimbav” este de a-si proteja resursele umane,
capitalul si activele financiare, incercind constant s atinga sinergia necesari in cadru} regiei, dar si in
%
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ceea ce priveste furnizorii §i clientii implicai in activitatile sale. Regia acjioneazi in vederea asigurarii
imbunatdjirii continue a eficientei structurilor organizatorice interne st a proceselor care contribuie la
continuitatea serviciilor sale $i la asigurarea participarii la activititi de apirare civila.

Regia se angajeazd si propage si si consolideze principiul asigurdrii securittii §i sanatai in
munci prin dezvoltarea constientizirii posibilelor riscuri §i promovarea unui comportament responsabil
din partea tuturor angajatilor, In primul rind prin actiuni preventive.

in caz de reorganizare a activitajilor R.A."Aeroportul international Brasov-Ghimbav™, valoarea
reprezentatd de resursele umane trebuie protejatd prin organizarea activitdtilor de formare/recalificare
profesionali. atunci cand este necesar, regia urmand criteriile de mai jos:

+ sarcina reorganizirii muncii trebuie distribuits, pe cit posibil, in mod egal intre tofi salariatii,
astfel Incét sa asigure indeplinirea efectiva i eficienta a activitatilor.

* n cazul in care apar situatii noi si neprevazute, salariatului ii pot fi atribuite sarcini diferite de cele
indeplinite anterior, cu conditia explicdrii acestora §i luarea masurilor adecvate de protejare a
abilitatilor profesionale ale respectivului angajat.

Pentru indeplinirea atribugiilor de serviciu, regia incurajeaza implicarea salariafilor in derularea
activitafilor, inclusiv prin participarea acestora la discutii si la luarea de decizii care folosesc atingerii
scopurilor generale, pastrandu-se spiritul cooperarii si independentei deciziilor.

Managerii, sefii de structuri.au obligajia de a optimiza timpul de lucru al angajatilor, astfel incat
activitatea Jor sd coincidd cu exercitarea atributiilor de lucru si cu programul de munci. Cererile de
acordare a serviciilor, favorurilor personale sau oricérei alte forme de comportament care incalcd CCE,
prezentate ca §i cum ar trebui Indeplinite pentru un superior, constituie abuz in functie.

Regia asigurd confidentialitatea datelor personale ale salariafilor care sunt protejate prin
aplicarea regulilor cu privire la categoriile de informaii solicitate angajatilor si la modul de prelucrare i
utilizare a acestora. Nu este permisd investigarea credintelor personale, a preferinelor si gusturilor
salariailor sau a viefii private a acestora, in general. Prin aceste reguli se interzice comunicarea sau
dezviluirea datelor personale, fird acordul prealabil al parfii interesate, cu exceptia cazurilor care sunt
prevazute prin fege.

Regia se obligi si protejeze inteégritatea morald a salariatilor, asigurindu-le condifii de lucru
care sa respecte demnitatea individului, protejand salariaii impotriva actelor de violen{a psihicd si
opunéndu-se oricdror atitudini sau forme de conduita care au ca rezultat discriminéri sau prejudicti aduse
individului sau convingerilor ori preferintelor sale {ex.: insulte. amenintéri, izolari, invadarea excesiva a
intimitagii, depasirea limitelor profesionale).

Nu este permisd nicio formd de conduita sau limbaj care poate prejudicia sentimentele
persoanelor, inclusiv harjuirea sexuald (ex.: expunerea de imagini cu referinje sexuale implicite sau
utilizarea unor aluzii sexuale insistente si continue).

Orice angajat care considerd cd a fost victima unei harfuiri sau discrimindri pe motive legate de
vérsta, gen, rasd, stare de sinitate, nationalitate, opinii politice, credinte religioase etc. poate raporta
Comisiei de Fticd, care va stabili daca s-a produs o incdlcare a CCE. Diferentierile justificate sau care fac
obiectu] unei justificari, in baza unor criterii obiective, nu sunt considerate fapte discriminatorii.
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4,2.3. Norme de conduitd a angajatilor
4.2.3.1. Atitudine publici

in temeiul Legii nr,8/1996 privind drepturile de autor i drepturile conexe, cu modificarile si
completarile ulterioare, este interzisd orice activitate independentd/in interes personal facind uz de
insemneie R.A. “Aeroportul International Bragsov-Ghimbav™ si/sau utilizdnd date referitoare la regie, fara
acceptul conducerii.

Informaftile cu caracter confidential sunt gestionate de R.A. “Aeroportul Internajional Brasov-
Ghimbav”, conform reglementarilor specifice, asigurndu-se accesul exclusiv al celor direct interesati si
numai in scopuri profesionale. Este interzisd dezvaluirea informatiilor cu caracter confidential unor terfe
persoane, fizice sau juridice. Salariatii trebuie si cunoasca §i 54 puna in aplicare politicile regiei cu privire
la protectia informafiilor, In vederea garantirii integritifii, confiden;ialitéﬁi si disponibilitaii
informatiilor.

Activitatea politicd
In exercitarea functiei definute, salariatilor le este interzis:

* s# participe la colectare de fonduri pentru activitatea partidelor politice

* sa furnizeze sprijin logistic (imprimare si copiere documente, imagini foto/video, utilizare
materiale, apeluri telefonice. intemnet, posta) candidatilor la functii de demnitate publica

* s colaboreze cu persoanele fizice sau juridice care fac donatii ori sponsorizari partidelor politice

+ sa afigeze, in incinta regiei. insemne ori obiecte inscripfionate cu sigla sau denumirea partidelor
politice ori a candidaiilor acestora.

Activitatea publici

Relatitle cu mijloacele de informare in masa se asigurd de persoanele desemnate in acest sens de
directorul general in conditiile legii. Angajatii abilitafi in acest sens pot fi:

*+ presedintele consiliului de administratie;
+ directorul general sau inlocuitorul desemnat al acestuia;
+ specialisti desemnati pe anumite domenii de activitate.

Salariatii desemnafi sa participe la activitid}i sau dezbateri publice, In calitate oficiali. trebuie s
respecte limitele mandatului de reprezentare incredinat de directorul general. In cazul in care nu sunt
desemnali in acest sens, salariatii pot participa la activita]i sau dezbateri publice, avand obligatia de a face
cunoscut cd opinia exprimatd nu reprezinta punciul de vedere al angajatorului.

Libertatea opiniilor

In indeplinirea atribugiunilor de serviciu, salariail au obligatia de a respecta demnitatea functiei
definute, coreldnd libertatea dialogului cu promovarea intereselor regiei. In activitatea lor, salariafii au
obligatia de a respecta libertatea opiniilor si de a nu se lasa influentati de considerente personale sau de
popularitate. In exprimarea opiniilor, salariafii trebuie sa aiba o atitudine concilianta si sa evite generarea
conflictelor datorate schimbului de pareri.

Relafii internationale
Salariafii care reprezintd regia in cadrul unor organizafii internafionale. institufii de invatamant,
conferinte, seminarii si alte activitda{i cu caracter international, au obligafia si promoveze o imagine
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favorabila institutiei pe care o reprezintd. In deplasirile in afara {arii, personalul este obligat sa aiba o
conduitd corespunzatoare regulilor generale de protocol.

4.2.3.2. Atitudine profesionali. Principinl loialititii

Angajatii au obligatia ca, prin actele si faptele lor, sa actioneze pentru punerea in aplicare a
dispozitiilor legale, in conformitate cu atributiunile care le revin, cu respectarea eticii profesionale.
Salariafii au obligatia de a apdra in mod loial prestigiul regiei, precum si de a se abtine de la orice act ori
fapt, care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor legale ale acesteia. Astfel, le este interzis:

+ si exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legiturdi cu activitatea regiei, cu
politicile si strategiile acesteia;

+  si fac# aprecieri neautorizate in legdturd cu litigiile aflate in curs de solujionare §i in care
angajatorul are calitatea de parte;

+  si dezviluie informatii care nu au caracter public, In alte conditii decét cele previzute de lege;

+  si dezviluie informatiile la care au acces in exercitarea atributiunilor de serviciu. daca aceste
dezvaluiri sunt de natura sa atragi avantaje necuvenite ori sa prejudicieze imaginea sau drepturile
regiei, ori a unor salariali ai ai acesteia, precum §i a unor persoane fizice sau juridice;

«  sa acorde asistentd si consultantd persoanelor fizice sau juridice in vederea promovarii de acfiuni
juridice ori de alta naturd Tmpotriva regiei;

Prevederile punctelor de mai sus se aplicd i dupa incetarea raporturilor de serviciu, pentru o
perioadi de 2 ani. daci dispozitiile din legi speciale nu prevad alte termene.

Dezvaluirea informatiilor care nu au caracter public sau remiterea documentelor care contin
asemenea informatii. la solicitarea reprezentantilor unei autoritafi sau institufii publice. este permisa
numai cu acordul reprezentantului legal al angajatorului.

Prevederile prezentului Cod de conduit etica, nu pot fi interpretate ca o derogare de la obligaia
legala a salariatilor de a furniza informatii de interes public celor interesati. in conditiile legii.

Restrictiondri
Orice salariat al R.A. "Aeroportul International Brasov-Ghimbav™ poate achizi{iona un bun aflat
in proprietatea privata a regiei, supus vanzarii in conditiile legii, cu exceptia urmatoarelor cazuri:
+ cénd a luat la cunostinta, in cursul sau ca urmare a indeplinirii atributiunilor de serviciu, despre
valoarea ori calitatea bunurilor care urmeazi a fi vandute.
+ cénd a participat. in exercitarea atributiunilor de serviciu, la organizarea vénzarii bunuluj
respective.
+  cind poate influenia operatiunile de vénzare sau cdnd a obfinut informatii la care persoanele
interesate de cumpérarea bunului nu au avut acces.
Salariatilor le este interzisi furnizarea informatiilor referitoare la bunurile proprietate publicd sau
privati supuse operatiunilor de vAnzare sau inchidiere, In alte conditii decdt cele previzute de lege.
Salariatii nu trebuie sa solicite ori s& accepte cadouri, servicii, favoruri, imprumuturi, invitaii sau
orice alte avantaje care le sunt destinate personal §i care le pot influenta imparijalitatea in exercitarea
functiei detinute ori pot constitui o recompensa in raport cu aceste functii.
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Exercitarea atributiilor functiei

in relatiile cu personalul din cadrul R.A."Aeroportul International Bragov-Ghimbav™, cu
reprezentantii autoritatilor, cu partenerii si furnizorii, precum i cu persoanele fizice si juridice cu care
intrd In contact in calitate de angajati ai regiei. salariatii sunt obligati sd aibd un comportament bazat pe
respect, bund credind. corectitudine si amabilitate. Salariafii au obligatia de a nu aduce atingere onoarei,
reputajiei si demnitiiii colegilor, precum si persoanelor cu care intrd in legaturd in exercitarea functiei,
prin:

* Intrebuin{area unor expresii jignitoare;
+ dezvaluirea unor aspecte ale viefii private:
+ formularea unor sesiziri sau plangeri calomnioase,

Salariatii trebuie s@ adopte o atitudine impartiala si justificati pentru rezolvarea clara §i eficienti a
problemelor pasagerilor,operatorilor aerieni cu care intr in contact, etc., prin:

* promovarea unor solufii coerente conform principiului tratamentului nediferentiat. raportate la
aceeasi categorie de situatii de fapt;

*+ eliminarca oricaror forme de discriminare bazate pe aspecte privind nationalitatea, convingerile
religioase si politice, starea materiald, sdnatate, vrsta, sex sau alte aspecte.

In exercitarea atributiunilor specifice functiilor de conducere, angajatii R.A. “Aeroportul
International Brasov-Ghimbav™ au obligatia sd asigure egalitatea de sanse §i tratament cu privire la
dezvoltarea carierei, promovarea, motivarea salariatii din subordine; au obligafia s& examineze si sa aplice
cu obiectivitate criteriile de evaluare a competenielor profesionale pentru personalul din subordine, atunci
cand propun sau aproba avansari, promoviri, transferuri, numiri sau eliberari din functii, ori acordarea de
stimulente materiale sau morale, excluzand orice forma de favoritism ori discriminare. Se interzice
salariafilor cu functie de conducere sa favorizeze sau s3 defavorizeze accesul ori promovarea in funciie pe
criterii discriminatorii, de rudenie, afinitate sau alte criterii neconforme cu principiile prevazute de
prezentul CCE; precum si si foloseasca prerogativele functiei detinute in alte scopuri decit cele previzute
de lege.

Salariatilor cu functie de conducere le este interzis si propund sau si impund colegilor,
subalternilor, partenerilor. clientilor sd se inscrie In organizatii sau asociatii, indiferent de natura acestora;
orisd Je sugereze acest lucru, promitandu-le acordarea unor avantaje materiale sau profesionale.

Prin activitatea de luare a deciziilor, de consiliere, de evaluare, de participare la anchete ori acfiuni
de control sau de prezentare a unor servicii specifice, personalului R.A. "Aeroportul International Brasov-
Ghimbav™ ii este interzisa urmarirea obtinerii de foloase sau avantaje in interes personal ori producerea de
prejudicii materiale sau morale altor persoane.

Salariatilor le este interzis s foloseasca poziia oficiald pe care o detin sau relaiile pe care le-au
stabilit In exercitarea functiei pentru a influenja anchetele interne ori externe, sau pentru a determina
luarea unei anumite masuri,

Acuratefea exprimdrii

Regia promoveazi inregistrari $i raportari oneste §i corecte. cu informatii reale, cu respectarea
legislatiel In vigoare, pentru a-5i asigura expunerea publicd completd, corecta, exacti si la timp.

Angajatii R.A. “Aeroportul International Brasov-Ghimbav™ sunt obligati si efectueze inregistrarea
corectd, exactd gi in timp util a datelor inscrise in documentele elaborate, in conformitate cu prevederile
postului, cu normele legale §i cu procedurile intemne in vigoare.

S
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Este interzis salariatilor s realizeze documente/documentatii incorecte, frauduloase sau care sa fie
contrare intereselor legale ale regiei.

Salariatii cu functii de conducere sunt obligati s@ verifice si sd semneze numai acele documente
care sunt corecte si reflecta realitatea.

In intocmirea propriilor documente, acestia trebuie sa foloseascd un limbaj clar. obiectiv si
complet, acceptand anumite controale efectuate de colegi, supcriori sau alte parfi autorizate si faca astfel
de verificari.

4.2.3.3 Obligatiile angajafilor

Angajatii R.A. "Aeroportul Intemational Brasov-Ghimbav™ trebuie s3 actioneze cu buni credintd
in vederea indeplinirii obligatiilor asumate prin incheierea contractului individual de munca, precum §i
prin prevederile prezentului CCE, in timp ce I5i indeplinesc sarcinile de serviciu. Acestia au de asemenea
obligatia de a raporta, folosind canalele de comunicare adecvate. orice incalcari ale regulilor de conduita.

Utilizarea resurselor si a echipamentelor
Angajatii au obligatia de a depune toate eforturile in vederea protejérii bunurilor regiei (echipamente
tehnologice. echipamente si utilaje specifice de munca, programelor informatice, telefoane, mijloace auto
etc.), actiondnd responsabil,

Fiecare angajat frebuie in special:

+  si foloseasca cu griji §i intr-un mod eficient bunurile care i sunt incredintate.
53 evite folosirea bunurilor regiei intr-o manieri necorespunzétoare, care poate cauza daune, poate
reduce eficienta sau care intr3 in conflict cu interesele angajatorului.

Fiecare salariat raspunde de asigurarea protectiei resurselor care ii sunt atribuite si are obligatia de
a raporta imediat orice situatie, fie si potentiali, care se dovedeste sau poate fi daunitoare pentru
institutie. anunjdnd imediat departamentele care se ocupa de aceste probleme.

R.A."Aeroportul International Bragov-Ghimbav™ isi rezervd dreptul de a preveni utilizarea
inadecvata a propriilor bunuri si infrastructurd, prin intermediul sistemelor de contabilitate, raportare,
control §i analiza financiard si prevenire a riscului, toate acestea in conformitate cu prevederile legislaiei
in vigoare in domeniu.

In ceea ce priveste aplicatiile informatice. angajatii au obligatia:

+ de a nu trimite e-mail-uri amenin{étoare sau insultitoare, care contin limbaj vulgar sau comentarit
neadecvate care pot ofensa terlii gifsau dauna imaginii regiei.
+ de a nu accesa site-uri de internet care au un continut neadecvat sau jignitor

Regia monitorizeazi utilizarea masinilor de serviciu i a echipamentelor aparfindnd regiet.
telefoanelor, calculatoarelor si programelor informatice pentru a se asigura impotriva folosirii neadecvate
si pentru reducerea costurilor suplimentare legate de stocarea unor mari cantitai de date.

Echipamentele i programele informatice ale R.A. "Aeroportul International Brasov-Ghimbav™ e-
mail-ul §i internet-ul, vor 11 utilizate prioritar §i preponderent in scopul rezolvirii problemelor de serviciu
si fara a aduce atingere intereselor §i imaginii regiei. Toate comunicafiile prin e-mail reprezinta
proprietatea regiei. Este strict interzisd accesarea si/sau distribuirea prin internet a unor materiale in afara
celor legate strict de serviciul prestat, stipulat in fisa postului. Se interzice de asemenea, utilizarea
calculatoarelor, programelor informatice, e-mail-ului si internet-ului in scopul realizarii de venituri
personale din activitati fara legatura cu obiectul de activitate al regiei.
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Consumul de alcool si substante inferzise

Intrucat consumul de alcool, droguri si/sau substante cu efect halucinogen poate avea consecinte
grave asupra sigurantei §i eficientei la locul de munci §i poate genera un comportament infractional. regia
impune cu strictete un mediu de lucru fard alcool, droguri sifsau substanfe cu efect halucinogen. Aceastd
norma etica se aplicd tuturor angajatilor, indiferent de functie/meserie, atdta timp cit acestia se afla in
incinta regiei sau lucreazd in exteriorul ei, in timpul programului de lucru,

Angajatil care consuma sau se prezintd la serviciu dupd ce au consumat alcool. droguri sau
substante cu efect halucinogen sunt pasibili de a li se aplica mésuri disciplinare. mergénd péna la
desfacerea contractului individual de munca.

Masura desfacerii Contractului individual de munca se aplica, de asemenea, si angajatilor care, pe
durata programului de lucru sau in incinta regiei distribuie, vind. cumpéra. produc, poseda sau folosese
alcool, droguri sau substante cu efect halucinogen.

Hirtuirea

Regia oferd angajafilor sai un mediu de munca lipsit de orice forma de discriminare sau harjuire.

in cadrul regiei se interzice orice fel de discriminare sau harfuire, cu vorba sau cu fapta, in functie
de rasd. sex, orientare sexuald. origine etnicé. religie. varsta, handicap fizic sau mental. optiune politica,
origine sociald sau apartenen}i sindicala.
Printre formele de harfuire se numara:

*  hiéruire verbala: comentarii depreciatoare, glume deplasate sau insulte,

+  hiartuire fizica: atingeri nejustificate si ofensatoare, impiedicarea sau blocarea deplasirii:

+ hiéruire vizuald: postere, calendare, benzi desenate, desene, mesaje, imagini sau gesturi
depreciatoare sau jignitoare.

+  hértuire sexuald: gesturi sau avansuri sexuale nedorite, cereri de favoruri sexuale sau o alid
comportare verbald sau fizicd de naturd sexuald, atunci cand acceptarea unei astfel de conduite
reprezintd un termen sau o conditie de angajare in muncé: acceptarea sau refuzul unei astfel de
conduite st la baza deciziilor referitoare la promovare, acordarea unor facilitifi, premiere; un
astfel de comportament are scopul sau efectul de a influenfa In mod negativ eficienta unei
persoane la locul de munci sau crearea unui mediu de lucru intimidant, ostil sau jignitor.

4.2.4. Norme de conduiti in relatia coleg-coleg

Intre colegi trebuie s existe cooperare §i sus{inere reciproca. motivate de faptul ci toti salariatii
R.A " Aeroportul International Brasov-Ghimbav™ sunt mobilizati pentru realizarea unor obiective comune,
comunicarea prin transferul de informatii intre colegi fiind eseniiald, in solutionarea cu eficientd a
problemelor.

Colegii isi datoreazd respect reciproc. consideratie, dreptul la opinie: eventualele divergente.
nemultfumiri aparute Inire acestia solutionandu-se fard sa afecteze relatiile de colegialitate, evitindu- se
utilizarea cuvintelor, a expresiilor si gesturilor inadecvate, manifestand atitudine conciliants. Intre colegi
trebuie s# existe sinceritate §i corectitudine, opiniile exprimate sa corespunda realitifii, eventualele
nemultumiri dintre colegi sa fie exprimate direct, netendentios.

Relatia dintre colegi trebuie si fie egalitard, bazatd pe recunoasterea intraprofesionala. pe
colegialitate, pe performanta in practica si contributie la teorie. Intre colegi. in desfisurarea activitatii,
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trebuie sa fie prezent spiritul competifional care asigurd progresul profesional, acordarea unor servicii
publice de calitate, evitandu-se comportamentele concurentionale, de promovare ilicitd a propriei imagini.
de denigrare a colegilor. Comportamentul trebuie si fie competitiv, loial, bazat pe promovarea cahitdgilor
si a meritelor profesionale, nicidecum pe evidenticrea defectelor celordalii.
in relatia dintre colegi trebuie permanent promovat spiritul dc cchipa, deciziile fiind luate prin
consens, manifestindu-se deschiderea la sugestiile colegilor, admitind criticd In mod counstructiv i
responsabil. Daci este cazul, colegii pot si impirtageascd din cunostintele i experienfele acumulate in
scopul promovirii reciproce a progresului profesional.
Constituie incdledri ale principiului colegialitatii:
+ discriminarea, hartuirea de gen. etnicd, sau sub orice altd forma, folosirea violentei fizice sau
psihice, limbajul ofensator ori abuzul de autoritate la adresa unui coleg;
+  promovarea sau tolerarea unor comportamente dintre cele menfionate mai sus de cétre persoanele
cu functii de conducere;
+  discreditarea in mod injust a ideilor, ipotezelor sau rezultatelor cercetarilor unui coleg;
+ formularea in faja partenerilor a unor comentarii lipsite de curtoazie la adresa pregatirii
profesionale, a {inutei morale sau a unor aspecte ce {in de viafa privata a unui coleg;
+ utilizarea 5i dezvaluirea in activitatea prestatd a informatiilor transmise cu titlu confidenjial de un
alt coleg;

4,2.5. Conflictele de interese si incompatibilititi.Pantouflage.
a) Conflict de interese

in conformitate cu prevederile Legii nr.99/2016, in cadrul regiei se impun urmatoarele reguli de
evitare a conflictului de interese:

+  pe parcursul aplicirii procedurii de atribuire. regia are obligatia de a lua toate mésurile necesare
pentru a evita aparitia unor situatii de naturd sa determine existen{a unui conflict de interese $i/sau
impiedicarea, restringerea sau denaturarea concurentei.

+ in sensul Legii nr.99/2016, prin conflict de interese se infelege orice situatie in care personalul
regiei sau al unui furnizor de servicii de achizitie care acfioneazi in numele regiei care sunt
implicati in desfisurarea procedurii de atribuire sau care pot influen{a rezultatul acesteia au, in
mod direct sau indirect, un interes financiar, economic sau un alt interes personal, care ar putea fi
perceput ca element care compromite impartialitatea sau independenta lor in contextul procedurii
de atribuire.

+  Reprezinta situafii potential generatoare de conflict de interese orice situalii care ar putea duce la
aparitia unui conflict de interese in sensul legil, cum ar fi urmétoarele, reglementate cu titlu
exemplificativ:

a) participarea in procesul de verificare/evaluare a solicitdrilor de participare/ofertelor a
persoanelor care defin parii sociale, parfi de interes, actiuni din capitalul subscris al unuia dintre
ofertanti/candidati, terti sustinditori sau subcontractanti propusi ori a persoanelor care fac parte din
consiliul de administratie/organul de conducere sau de supervizare al unuia dintre ofertanti/candidati. terti
sus{inatori sau subcontractanti propusi:

b) participarea in procesul de verificare/evaluare a solicitarilor de participare/ofertelor a unet
persoane care este soy/sofie. ruda sau afin, pna la gradul al doilea inclusiv. cu persoane care fac parte din
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consiliul de administratie/organul de conducere sau de supervizare al unuia dintre ofertanti/candidati, terti
sustinatori ori subcontractan{i propusi;

c) participarea in procesul de verificare/evaluare a solicitirilor de participare/ofertelor a unej
persoane despre care se constatd sau cu privire la care existd indicii rezonabile/informatii concrete ca
poate avea, direct sau indirect, un interes personal, financiar, economic ori de alti naturé, sau se afla intr-
o alia situatie de naturs si ii afecteze independenta si impartialitatea pe parcursul procesului de evaluare;

d) situatia in care ofertantul individual/ofertantul asociat/candidatul/subcontractantul propus/tertul
sustindtor are drept membri in cadrul consiliului de administrafie/organului de conducere sau de
supervizare si/sau are acfionari ori asociafi semniticativi persoane care sunt sot/sotie, ruda sau afin pani la
gradul al doilea inclusiv ori care se afla in relafii comerciale cu persoane cu functii de decizie in cadrul
entitifii contractante sau al furnizorului de servicii de achizitie implicat in procedura de atribuire;

e) situatia in care ofertantul/candidatul a nominalizat printre principalele persoane desemnate
pentru executarea contractului persoane care sunt sof/sotie, rudé sau afin pana la gradul al doilea inclusiv
ori care se afli in relafii comerciale cu persoane cu functii de decizie in cadrul entitifii contractante sau al
furnizorului de servicii de achizifie implicat in procedura de atribuire.

f) Ofertantul declarat céstigitor cu care repia a incheiat contractul sectorial nu are dreptul de a
angaja sau incheia orice alte intelegeri privind prestarea de servicii, direct sau indirect, in scopul
indeplinirii contractului sectorial, cu persoane fizice sau juridice care au fost implicate in procesu} de
verificare/evaluare a solicitirilor de participare/ofertelor depuse in cadrul unei proceduri de atribuire sau
angajaji/fosti anpajati ai entitali contractante sau ai furnizorului de servicii de achizifie implicat in
procedura de atribuire cu care entitatea contractantd/furnizorul de servicii de achizitie implicat in
procedura de atribuire a incetat relatiile contractuale ulterior atribuirii contractului sectorial, pe parcursul
unei perioade de cel pufin 12 luni de la incheierea contractului. sub sanctiunea rezolutiunii ori rezilierii de
drept a contractului respectiv.

In cazul in care regia identifica o situatie potential generatoare de conflict de interese, aceasta are
obligatia de a intreprinde orice demersuri necesare pentru a stabili daci situatia respectivi reprezinti o
situafie de conflict de interese si de a prezenta candidatului/ofertantului aflat in respectiva situatie o
expunere a motivelor care, in opinia entitd{ii contractante, sunt de naturd si ducd la un conflict de
interese,

in cazul previzut la paragraful antenior, regia va solicita candidatului/ofertantului transmiterea
punctului sdu de vedere cu privire la respectiva situatie.

In cazul in care. regia stabileste ci existd un conflict de interese, adoptd mésurile necesare pentru
eliminarea circumstanfelor care au generat conflicte interese. dispunind masuri precum: inlocuirea
persoanelor responsabile cu evaluarea ofertelor, atunci cénd le este afectatd impariialitatea, acolo unde
este posibil, sau eliminarea ofertantului/candidatului aflat in relatie cu persoanele cu functii de decizie din
cadru! entitétii contractante.

In afara obligatiilor expres prevazute de lege, personalul R.A."Aeroportul International Brasov-
Ghimbav™ va respecta urmatoarele reguli de evitare a conflictelor de interese, in spiritul standardelor de
ctica si integritate sustinute de catre regie:

a) Toate deciziile de afaceri, legate de activitatea Regiei Autonome ~Aeroportul International
Bragov-Ghimbav™, vor fi luate exclusiv in interesul regie;
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b) Personalul R.A. “Aeroportul International Brasov-Ghimbav™ nu se va implica, direct sau
indirect, in tranzactii, situatii, relatii sau orice alt tip de activitati in care, In mod efectiv sau potential,
poate surveni un conflict de interese;

¢) Personalul R.A. "Aeroportul Intemational Brasov-Ghimbav™ va evita orice situafie care implica
sau poate genera antagonisme intre interesele regiei §i propriile interese, inclusiv cele cunoscute ale
sulului/sotiei, ascendentilor, descendentilor. rudelor de pana Ia gradul [V sau tertilor,

d) Personalul R.A. “Aeroportul International Brasov-Ghimbav™” nu se va lasa influenjat de
interesele personale, inclusiv cele cunoscute ale sotului/sotiei, ascendentilor, descendentilor, rudelor de
péna la gradul IV sau tertilor si nici de presiunile de orice fel, in indeplinirea atributiilor de serviciu.

e) Personatul R.A. “Aeroportul International Brasov-Ghimbav™” trebuie si evite orice implicare
directd sau indirectd in orice fel de activitdiji. asocieri sau investitii care influenteaza sau pot influenia
deciziile individuale ale personalului regiei.

f) Personalu! R.A. “Aeroportul International Brasov-Ghimbav™ trebuie s se abiind de la orice
conflict de interese. Orice posibil conflict de interese trebuie declarat, prin intermediul unei declaraii
scrise, sefului ierarhic superior sau direct conducerii regiei, care va analiza §i va solutiona situatia.

g) Personalul care semnaleazd neregularitdti de care, direct sau indirect, are cunostinia, este
protejat impotriva oricror discriminari, iar conducerea regiei intreprinde cercetérile adecvate. in scopul
elucidarii celor semnalate si ia, daci este cazul, masurile ce se impun. Actiunea de semnalare de cétre
salariati a neregularitatilor are un caracter transparent pentru eliminarea suspiciunii de delatiune si este
privitd ca exercitarea unei indatoriri profesionale.

Separarea atribufiilor in exercitarea controlului financiar preventiv proprin
Persoana care exerciti controlul financiar preventiv propriu nu trebuie sa fie implicatd. prin
sarcinile de serviciu, Tn efectuarea operatiunii supuse controlului financiar preventiv propriu.
Incompatibilita{i specifice §i conflicte de interese :

+  Persoanele desemnate sii exercite activitatea de control financiar preventiv propriu au obligatia si
functionarii publici, astfel cum sunt reglementate acestea prin Legea nr. 161/2003 privind unele
masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functitlor publice §i In
mediul de afaceri, prevenirea i sancfionarea corupiiei. cu modificirile st completarile ulterioare;

+  Persoanele desemnate si exercite activitatea de control financiar preventiv propriu nu pot verifica
proiectele de angajamente legale si ordonantari de platd privind achizifii publice sau parteneriate
public-private, dacd au ficut parte din comisia de evaluare a ofertelor pentru atribuirea
contractului de achizitie publicd, achizijie sectoriald, concesiune de lucrri ori servicii sau de
parteneriat public-privat;

»  Persoanele desemnate si exercite activitatea de control financiar preventiv propriu au obligatia de
a informa de Tndata, in scris, pe conducatorul entitagii publice, in cazul in care se gésesc In una
dintre situatiile prevazute la alin. (1) si (2), urmand s se ab{ina de la orice activitate legata de
controlu] financiar preventiv propriu, pani la desemnarea de cétre conducator a unei alte persoane
care 54 indeplineascd atributiile respective sau remedierea, in alt mod, a situatiel apérute. in
termen de cel mult 3 zile lucritoare de la data ludirii la cunostinis, conducitorul este obligat sa ia
misurile care se impun pentru exercitarea cu impartialitate a controlului financiar preventiv

N
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* propriv §i pentru iesirea din situatia de incompatibilitate si/sau de conflict de interese a
persoanelor respective;

* Persoanele care exercitd activitatea de control financiar preventiv propriu rispund disciplinar,
administrativ, civil ori penal, potrivit legii, in raport de culpa lor, pentru nerespectarea
prevederilor prezentului articol.

b) Incompatibilitate

Diferenta intre conflicte de interese si incompatibilitati:

In conformitate cu Ghidul privind incompatibilititile si conflictele de interese elaborat de Agentia
Nationala de Integritate, “una dintre cele mai frecvente probleme care se manifesta atdt in sistemul
administrativ. cdi §i In mass media este confuzia care se creeazd intre confliciul de interese si
incompatibilitdji, Dacd pentru existenta wnui conflict de interese persoanele publice ifrebuie s ia o
decizie care sd influenteze un interes personal. pentru a se afla intr-o situatie de incompatibilitate un
oficial public nu trebuie sé ia nicio decizie, fiind suficient faptul cd ocupd concomitent doud sau mai
multe functii al cdror cumul este interzis de lege.”

in respectivul Ghid, sunt date urmatoarele exemple de situatii de conflict de interese/
incompatibilitate:

*  Exemplu de conflict de interese
Primarul A din orasul X semneaza un contract cu firma sofiei sale. Un alt exemplu este organizarea unei
licita{ii de c#tre Consiliul Judeiean B la care participd si castiga firnma fratelui presedintelui consiliului,

* Exemplu de incompatibilitate
Viceprimarul X detine in acelasi timp si functia de membru al consilivlui de administratie al unei regii

autonome de interes local sau a unei societdti comerciale aflate in subordinea consiliului local.

d) Pantouflage
in legislatia europeana, nofiunea are in vedere trecerea functionarilor din posturi publice In posturi
posturi private a caror ocupare ar putea duce Ja un conflict de interese cu posturile din sistemul public
ocupate anterior.
Cele mai frecvente obiective ale unui sistem care abordeaza migrarea angajatior din sectorul
public in cel privat sunt:
(1) sa se asigure ci anumite informatii dobédndite in serviciul public nu sunt utilizate in mod
abuziv;
(2) sa se asigure c@ exercitarea autoritafii de catre un angajat nu este influenfatd de castigul
personal, inclusiv prin speranta san asteptarea unei angajari viitoare si.
{3) sa se asigure ci accesul si contactele actualilor precum si ale fostilor angajati nu sunt utilizate
pentru beneficiile nejustificate ale functionarilor sau ate altora.
Directorul general:
* Desemneazi persoana responsabild pentru monitorizarea situatiilor de pantouflage.
Conducdtorii structurilor organizationale:
*  Primesc dispozitia/decizia de numire a persoanei desemnatd sd monitorizeze procesele legate de
interdictiile post-angajare
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+ Informeaza personalul din subordine cu privire la existenta §i atributiile persoanei desemnate sa

monitorizeze procesele legate de interdictiile post-angajare
Persoana responsabild cu monitorizarea situafiilor de pamtouflage, réspunde de:

+ Instituirea, mentinerea si operarea In registrul monitoriziri situatiilor de interdictii post angajare
{pantonflage);

»  Realizarea activitatii de informare si prevenire a situatiilor de pantouflage;

+ Intocmeste si actualizeazi permanent lista cu salariatii care intrd sub incidenta prevederilor legale
privind pantouflage-ul;

+  Transmiterea listei cu salariatii care intrd sub incidenta prevederilor legale cdtre compartimentul
de resurse umane;

+  Inregistrarea declerafiilor de pantouflage in registrul privind monitorizarea declaratiilor de
pantouflage;

+  Acordi consultantd salariafilor, in masura care aceasta este solicitata, in materie de pantouflage:

+ Monitorizarea interdictiilor privind situatiiie de pantouflage:

+  Comunici persoanei careia ii inceteaza raportul de serviciu/munca declaratia de pantouflage ;

Compartimentul de resurse umane :

+  Comunica responsabilului desemnat cu pantouflage persoanelor cirora le inceteaza raporturile de
serviciu/de munca si care se afld inscrise pe lista cu salariatii care intrd sub incidenta prevederilor
legale privind pantouflage-ul sa completeze declaratia de pantouflage;

+  Transmite declaratiile de pantouflage completate responsabilului cu monitorizarea situagiilor de
pantouflage.

Salariafii care intrd sub incidenja prevederilor legale privind pantouflage-ul:
+  Completeazi declaratia de pantouflage in situatia incetrii raporturilor de munci;

5. Coordonarea si controlul aplicirii Normelor de conduiti eticd

Coordonarea §i controlul aplicirii normelor de conduiti previzute de prezentul CCE revine
Comisiei de Etica (denumitd in continuare Cormisia) desemnata in acest sens prin decizie manageriala a
conducerii R.A. "Aeroportul International Brasov-Ghimbav™.

Comisia exercitd, in principal, urmdétoarele atributii de consiliere eticd §i monitorizare:

+  reactualizeazi, ori de céte orl se impune, CCE;

+ asigurd disponibilitatea CCE cétre toate structurile R.A. “Aeroportul International Bragov-
Ghimbav™, respectiv ciitre tofi angajatii R.A”Aeroportul International Brasov-Ghimbav™,

+ acorda consultania si asisten{a cu privire la respectarea normelor de conduita;

+ monitorizeaza aplicarea $i respectarea prevederitor CCE la nivelul R.A. "Aeroportul International
Brasov-Ghimbav™

+  primeste petifii, sesizari si sugestii privind incélcarea prevederilor CCE;

+  formuleazi recomandiri de solutionare a cazurilor sesizate;

+ inainteazd comisiei de disciplind cazurile flagrante de incalcare a prevederifor Codului etic, in
vederea efectudrii cercetarii disciplinare prealabile;

+ pgestioneaza datele/informatiile referitoare la CCE.
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* C.CE. este adus in atenfia tuturor salariafilor R.A. “Aeroportul International Brasov-
Ghimbav printr-o serie de metode de comunicare specifice;

- publicarea pe pagina de internet a R.A. "Aeroportul International Brasov-Ghimbav™

- includerea unei clauze de respectare a C.C.E. In Contractul individual de munca, respectiv
in  fisele de post/sarcinile de serviciu

- includerea in Planul anual de instruiri interne

- program de formare speciald pentru personalul nou angajat.

Comisia poate fi sesizatd de cdtre oricare angajar cu privire la:

- incalcarea prevederilor CCE de catre salariafii

- constringerea sau ameninjarea exercitatd asupra angajatului pentru a-1 determina sa incalce
prevederile legale si/sau cele continute in documentele inteme (ROF, RI. fisa postului, proceduri
operaftonale si instructiuni de lucru etc.) orl s3 le aplice necorespunztor.

Angajajii pot face reclamatii 5i sesizéri referitoare la incélcarea CCE verbal sau in scris, cétre
Comisia de Etici.

Sesizarea formulatd in seris trebuie sé cuprindd vrmdtoarele elemente:

+ numele/prenumele, locul de munca si functia definutéd de persoana care a formulat sesizarea

* numele i prenumele salariatului a carui fapta este sesizata ca abatere disciplinara

+ descrierea faptei care constituie obiectul sesizirii si data savarsirii acesteia

+ prezentarea dovezilor pe care se sprijind sesizarea

¢« data/semnitura
in egala misura. sesizari pot proveni si de la pasagerii si furnizorii de servicii aeriene cu care

angajatii intrd in contact, acestia putdnd raporta, in forméa neanonimd. orice incalcare sau suspectare de
incélcare a CCE.

Orice persoand care se considerd vatdmata prin fapta unui salariat al regiei si poate si sesizeze
acest lucru conducerii. Reclamatiile i sesizarile referitoare la incalcarea CCE se pot face verbal, in cadrul
programului de audien{e sau in scris pe adresa R.A. “Aeroportul Intemational Brasov-Ghimbav”
Sesizarile si reclamatiile scrise se depun la secretariatul regiei, iar acestea vor fi transmise Comisiei.

Sesizarea formudalda in scris irebuie $@ cuprindd wrmdtoarele elemente:

* numele, prenumele, domiciliul sau, dupi caz, locul de munci si functia detinutd de persoana care a
formulat sesizarea ori denuniirea si sediul perscanei juridice. precum si numele s1 funciia
reprezentantului iegal

*  numele §i prenumele salariatului a cirui fapta este sesizati ca abatere disciplinara

* descrierea faptei care constituie obiectul sesizirii $i data savirsirii acesteia

+ prezentarea dovezilor pe care se sprijini sesizarea

+ adresa de corespondenti

+  data/semnétura
Sesizirile de incdlicare a normelor etice vor fi analizate de Comisie prin audierea autorului

sesizérii §i a persoanei implicate in incélcarea pretinsd. Comisia va lua mésurile necesare peniru a se
asigura cd persoanele care depun sesizirile nu sunt supuse nici unui act de represalii, adicd actiuni care
pot avea ca rezultat chiar §i banuiala de discriminare sau penalizare (ex. in cazul fumizorilor -
intreruperea relatiilor de afaceri; in cazul salariatilor - nepromovarea).

Recomandarile Comisiei vor {i comunicate, in seris. in termen de 30 de zile lucritoare de la data
primirii sesizirii, urmitoarelor persoane:
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+ angajatului sau persoanei care a ficut sesizarea:

»  angajatului care face obiectul sesizarii;

+  organelor de urmirire penala competente, in cazurile In care faptele savérsite intrunesc elementele
constitutive ale unor infraciiuni.

6. Dispozitii finale

Cod de Conduita Etica al R.A. “Aeroportul International Brasov-Ghimbav™ va fi revizuit
periodic.

Prevederile CCE vin in completarea prevederilor Codului Muncii, a Regulamentului Intern, a
Regulamentului de Organizare §i Funciionare a regiei i nu exclud sub nicio forma prescriptiile acestor
documente.

Angajatii care au cunostintd despre posibile incélcari ale conduitei, activitati ilegale, fraude,
folosirea neadecvati a resurselor materiale sau financiare, sau de vreo altd incélcare a CCE. au
responsabilitatea informarii conducerii.

CCE intrd in vigoare la data adoptarii lui de catre Cpnsiliul de administatie al regiei. Ulterior
aprobdrii, va fi adus la cunostinta angajatilor §i a persoanelor interesate.

Cunoasterea si respectarea prezentului Cod de etica este obligatorie pentru toate categoriile de
personal din cadrul R.A. Aeroportal International Bragov-Ghimbav, precumn si pentru administratorii $i
conducerea executive a regiei.
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